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ONSOZ

27 Mart 2020 tarihinde gerceklestirmeyi planladigimiz ancak COVID-19 pandemisi
sebebiyle 24 Eylil 2020 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirebildigimiz 3. isletme Tarihi
Konferansi’'ni geride birakmis bulunuyoruz. Diinyada her gecen giin biyilyen isletme Tarihi alani
ulkemizde de arastirmacilar tarafindan ilgi gérmektedir. Konferans serimizin ilkini 9 Nisan 2018
tarihinde istanbul Universitesi'nde, ikincisini ise 21 Mart 2019 tarihinde Marmara Universitesi’nde
gerceklestirmistik. Cevrim ici dizenlenmesine ragmen gerek bildiri sayisina gerek dinleyici olarak
konferansa katilanlarin sayisina bakildiginda ilk iki konferansta atilan adimlarin karsiligini
buldugunu soéyleyebiliriz.

Acilis seminerini University of the West of England 6gretim Uyesi Prof. Dr. Aykut Berber
hocamizin verdigi konferansimiz, arastirmacilari 6 farkli oturumda agirlamistir. 23 bildirinin
sunuldugu konferansa bildiri sahibi 50 yazar ve toplamda 100’0 askin dinleyici katilmistir.
“Girisimcilik, Kurum ve Sektdr Tarihi-1” oturumunda 3 bildiri, “isletme Tarihinde Aktorler ve
Silrecler” oturumunda 4 bildiri, “Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler” oturumunda
4 bildiri, “isletme Tarihi Yazini” oturumunda 4 bildiri, “Girisimcilik, Kurum ve Sektdr Tarihi-2”
oturumunda 4 bildiri, “Cumhuriyet Oncesi Dénem isletmecilik Tarihi” oturumunda 4 bildiri
sunulmustur. Bildiri sahibi arastirmacilar (alfabetik sira ile) Akdeniz Universitesi, Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi, Altinbas Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Beykent
Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Medeniyet Universitesi,
istanbul Rumeli Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, istinye Universitesi, Maltepe Universitesi,
Marmara Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, OSTIM Teknik Universitesi, Sakarya
Universitesi, Sebahattin Zaim Universitesi, Selcuk Universitesi, Yalova Universitesi, Yeditepe
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi'nden konferansa katim géstermislerdir.

Konferansin her asamasinda desteklerini esirgemeyen Yildiz Teknik Universitesi
Rektorligi'ne ve ézellikle Yildiz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midirliigi’ne, isletme Tarihi Konferansi Danisma Kurulu Gyeleri Prof. Dr. Aykut Berber’e, Prof. Dr.
Refika Bakoglu'na, Prof. Dr. Unsal Sigri'ya ve Dog. Dr. Serkan Dirlik’e, isletme Tarihi Konferansi
Diizenleme Kurulu Uyeleri Ars. Gér. Mahmut Bilgetiirk’e, Ars. Gor. Tugba Ozbek’e, Ars. Gor.
Muhammet Fatih Senglllendi'ye ve Ars. GOr. Enes Kurt’'a ayn ayr tesekklr ederim. Ayrica
calismalarini bizlerle paylasan degerli arastirmacilara ve katki saglayan dinleyicilere de
sukranlarimi sunuyorum.

Elinizdeki bildiriler kitabi icerisinde bulunan arastirmalarin isletme Tarihi arastirmacilarina
ve tim ilgililere katki sunmasini imit ederim. 2021 yilinda gerceklestirilecek 4. isletme Tarihi
Konferansi'nda tekrar Yildiz Teknik Universitesi ev sahipliginde ve bu defa yiiz yiize bulusmak
umidiyle...

Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

isletme Tarihi Konferansi Donem Baskani
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Genel Program

09:00-10:00  Acilis ve Seminer

1. Oturum Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -1
10:30-12:00 .

2. Oturum Isletme Tarihinde Aktorler ve Surecler

3. Oturum Genel YOnetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler
12:30-14:00 .

4. Oturum Isletme Tarihi Yazini

5. Oturum Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -2
14:30-16:00 . .

6. Oturum Cumbhuriyet Oncesi Donem Isletmecilik Tarihi

16:15-17:00  Kapanis Oturumu

Acilis ve Seminer

09:00-10:00

Acilis Konusmasi
Doc. Dr. Yasin Sehitoglu

Acilis Semineri
Prof. Dr. Aykut Berber

T
Metinlerin Zaman Yolculugu:

Dokiiman Analizi ve Baglamsallik
L

IIl. isletme Tarihi Konferansi Sayfa ii
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1. Oturum
10:30-12:00

Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -1

Oturum Baskani: Prof. Dr. Refika Bakoglu

Turkiye’de Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerine Tarihsel Bir Bakis

Ceylan Merve Binici, Esin Can

75 yildir Sivil Toplum Alaninda Calisan Geng Fidanlar: Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi
Kurumsal Tarih Arastirmasi

Elif Sungur, Hakan Aytekin, Gizin Oviinc, Zeynep S6zmen
Seker Sanayinde Sireklilik ve Degisim: Dénemsel Bir inceleme

Suudan Gékce Gok, Mehtap Ozttirk

2. Oturum
10:30-12:00

isletme Tarihinde Aktorler ve Sirecler

Oturum Baskani: Dog. Dr. Serkan Dirlik

Tirkiye'de Kapitalist Gelisme Surecinin Ozgiin Bir Ornegi Olarak OYAK

Serdar Uslu, Janset Ozen Aytemur, Servet Akyol

I’'m an Englishman in the Board... Gayri Millilestirme ile Yeniden Millilestirme Arasinda
British Overseas Airways Corporation’in Turk Hava Yollari Ortakligl (1957-1977)

Akansel Yalginkaya, Abdullah Nergiz

Tirkiye'de isletmecilik Egitiminde Amerikanizasyon: Uluslararasi Raporlarin Niteliksel
Cercevesinin Karsilastiriimasi

Burak Kdlli, Cem Cuneyt Arslantas
Turkiye isletmecilik Tarihinde Levantenler

Serkan Dirlik, Serhat Tiirken
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3. Oturum
12:30-14:00

Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler

Oturum Baskani: Prof. Dr. Aykut Berber

Yorumlayici Yaklasim ve Savundugu Temel Felsefelerin Tarihsel Gelisimi
Yasemin Bal, Esma D6kmener, Ceylan Merve Binici
Holakrasinin Temelleri: Tarihsel bir Bakis
Senem GOl Beser, Deniz Palalar Alkan
Orgiitsel Degisimde Bir Basari ve Baskalasim Hikayesi: OSTiIM Kurumsal Metamorfozu

Unsal Sigri, Giilnaz Karaosmanoglu

i.§letme Tarihi Cahsmalarinda Ana Aktorler - Ana Konular: Business History Dergisi
Uzerinde Bir Inceleme

Yasin Sehitoglu, Muhammet Fatih Sengtllendi, Enes Kurt, Hasan Aykut Karaboga

4. Oturum

12:30-14:00

isletme Tarihi Yazin

Oturum Baskani: Prof. Dr. Esin Can

isletme Akademik Tarih Calismasi Olarak Pazarlama Enstitiisii ve Pazarlama Dergisi

Omer Torlak

isletme iktisadi Enstitiisi’'nden Isletme Fakiltesi'ne isletme Yonetimi Kitabi Yazma
Gelenegi

Burak Kdilli
1950 Sonrasi Tiirk Romaninda isletmeciligin Temsili

Aytug Sézier, Yunus Sahin, Seyma Bakkaloglu

Sokaklardan Fabrikalara Endustri Deyrimi’nin izleri: Elizabeth Gaskell’in ‘Kuzey ve
GuUney’ Romaninin Séylem Analiziyle Incelenmesi

Oya Zincir, Aysegtil Ozbebek Tunc
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Bu Topraklarda Once Yerli Gazoz Vardi.. Tiirkiye'nin Yerli Gazoz Tarihi Uzerine Bir
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Kazim Mert
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Elif Ozdes, Ozan Emre Ufacik, Olcay Bige Askun
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Muzaffer Aydemir, Mehmet Ozkan
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TURKIYE’DE YABANCI SERMAYELI BIRLESME VE SATIN ALMA
FAALIYETLERINE TARIHSEL BiR BAKIS

Ceylan Merve BINICI?, Esin CANP

aDoktora Ogrencisi, Yildiz Teknik Universitesi, SBE, Isletme Y®6netimi Doktora Programu,
Istanbul, Tiirkiye,

cevlan.binici@gmail.com

bProf. Dr., Y1ldiz Teknik Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii, Istanbul, Tiirkiye,
esincan@yildiz.edu.tr

Anahtar Sozciikler: Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Sirket Birlesmeleri, Sirket Satin Almalari

Ekonomik gelismeler igletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanma ve varligint devam
ettirme amaclarii gergeklestirmek igin stratejiler gelistirmesini gerekli kilar. Isletmelerin bir
yandan genis faaliyet alanlarinda varliklarimi siirdiirmesini saglayacak, diger yandan yeni
pazarlara ulasma, pazar paymi arttirma ve uzmanliklarim1 gelistirme firsatlarima erisecek
stratejiler arayisinda olmasi dogrudan yabanci yatirim tiirii olan birlesme ve satin alma
faaliyetlerini, isletmelerin s6z konusu amaglar1 gerceklestirmesi i¢in en fazla tercih ettigi
stratejilerden biri haline getirmistir. Tiim diinya genelinde oldugu gibi tilkemizde de cumhuriyet
oncesi donemden gilinlimiize kadar gdzlemlenen gelismeler 15181nda Tiirkiye’ye yapilan yabanci
yatirimlar her gecen yil artis gostermektedir (Can, 2012).

Osmanli Imparatorlugu déneminde sanayi ve hizmet sektorii azinlik ve yabancilarin
kontroliindedir, mevcut sermaye dis borglar ile yabanci yatirimcilarin faaliyetlerinden
olusmaktadir. Ote yandan hiikiimet maliyet ve dis ticaret konularinda gerekli destegi
saglayamamaktadir (Emil, 2003). Bu donemde B&S faaliyetlerinden ziyade kapitiilasyonlar
kapsaminda yapilan ticaret anlagsmalari dogrultusunda iilkeye gelen 6zel imtiyazli yabanci
sermaye sirketlerinin kisa donemde yiiksek kar elde ettigi ve masraflarin kisa siirede
karsilandig1 yatirimlara yoneldigi goriilmektedir. Yabanci sermaye sirketlerinin o donemde
daha ¢ok kamu hizmetleri, maden, elektrik ve su gibi dogal kaynaklarin isletilmesi,
demiryollari, liman ve rihtimlardan olusan ulagim isletmeleri, bankacilik, sigortacilik ve kiiciik
capli sanayi faaliyetleri gosterdigi goriilmektedir (Kepenek ve Yentiirk, 2000). Osmanl
doneminde iilkede bulunan yabanci sermayeli yatirimlarin degeri hakkinda net bilgi edinmek
zor olmakla birlikte Brinley’e gore 1914 yili itibariyle Tiirkiye’de Fransiz yatirimlarinin miktari
3,3 milyar Fransiz Frangina, 1913 yil itibariyle ise Ingiliz yatirimlarinin degeri 24 milyon
Ingiliz Sterlinine ulasmustir (Saray, 2007). Bu donemde gergeklestirilen sirket birlesmelerinin
ilkinin 1874 yi1linda gerceklesen Avusturya sermayeli Avusturya-Osmanli Bankasi ile Fransiz-
Ingiliz sermayeli Bank-1 Osman-i Sahane’nin birlesmesi oldugu diisiiniilmektedir (Bilen ve
Yiikselen, 2016).

Cumhuriyet donemi ile birlikte sirasiyla Diinya Ekonomik Bunalimi (1929) dénemi, 1950 ve
1980 yillar1 arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemeler ile yabanci sermaye yatirimlari tesvik
calismalar1 ve 1980 yili 24 Ocak kararlar1 ger¢evesinde atilan adimlarin etkisi dikkat
cekmektedir. Diinya Ekonomik Bunalimi (1929) déneminde, iilkenin ekonomik sorunlar1 ve
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kapitiilasyonlar dahilinde devletin i¢ pazarinin yabancilara a¢ilmasinin devletin dis borcunu
hizla arttirmasi sebebiyle, 1950’li yillara kadar gergeklestirilen sanayi atilimlarin sinirh
ekonomik olanaklar ile gerceklestifi veya yabanci sirketlerle ortaklik dahilinde faaliyetler
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu ortakliklardan baslicalar; izmir Telefon Sirketi (Isvec-
1925), Adana Elektrik Sirketi (Almanya-1928), Kireglik Krom-Maden Sirketi (Fransa-1928)
ve Tirkiye’de otomotiv sanayinde montajciliga dayanan ilk DYY yatirimi olan Ford Motor
Sirketi’dir (ABD-1929) (Boratav, 2002). Bu déonemde sirket birlesmeleri daha ¢ok bankacilik
sektoriinde olup zor durumdaki bankalarin faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in devralindigi ya da
biiyiime amacl birlesmelerin yapildig1 goriilmektedir. (Karluk, 2004). Tiimsu Bank ile Tiirkiye
Eski Muharipler Bankas1 1959 senesinde Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi ad1 altinda
birlesmesi buna ornektir (Giirdal, 2018). Bu yillarda yapilan DYY toplami 30 milyon Dolar
seviyesinde ger¢eklesirken toplam yabanci sirket sayisi ise 114 olarak belirtilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerinin Tarihsel
Gelisimi

ISLETME VE POLITIK

DONEMLER DONEMIN OZELLIKLERI SISTEM ARASINDAKI
ILISKILER
Osmanh B&S faalivetlerinden zivade | Yabanci isletmelerin mutlak
Imparatorlugu | kapitilasvonlar kapsammda vapian | egemenligi mevcuttur.
dinemi ticaret anlagmalar1 dikkat geker.
(1840-1923)
Cumhurivet Yabancilar ulusal sanavide | Yabanci sirketlerle ortakliklar
Dinemi giiclenmeve giderken weni devletin | devralma we  biwviime amacl

(1923-1950) ilkk dénemi Ikapitiilasvonlarn wve | birlesmeler seklindedir.
ekonomik sikcintiarin etkisindedir.
Cumhurivet Yabancilar pazar gelistirme wve | Ekonomik istikrar tedbirleri
Dinemi viiksek rekabete odaklanwken | kapsammda  wabanci  sirketlerin
(1950-1990) iilkemizde wvabanci vatimrmmecilari | iilke icine ¢ekilmesi saglanmastir.
tesvik igin mevzuat ve idari vinden
caligmalar gergeklesmektedir.

Cumhuriyvet Y asal diizenlemelerle vabanci | Yabanci firmalar tekel wewva &zel
Dinemi sermave vatwrmmlar: hiz kazanmastir. avricalik olusturmamak kosuluvla,
(1990-2000) acik olan her alanda her tiirli mal
ve  hizmet iiretimine winelik
faalivette bulunabilmistir.
Cumhurivet 2001 krizi. 2008 kiresel krizi wve | Ozellestirme politikkalarn B&S
Dinemi 2012 Avrupa  kriz ekonomik | faalivetlerinde ciddi oranda artiga
(2000 sonras1) | dalgalanmalar wve belirsizlife sebep | sebep olmustur.
olmustur.

1950’11 yillara gelindiginde yabanci sermaye yatirimlarina sicak bakilmaya baslanmistir. 1950
ve 1980 yillar1 arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemeler ile yabanci sermaye yatirimlari
tesvik edilmeye calisilmistir, 23 Ocak 1954 tarihli 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi Tesvik
Yasas1” yabanci sermaye yatirimlarini tesvik etmeye yonelik atilan ilk énemli adimdir. 17
Mayis 1969 tarihinde ise 1173 sayili “Milletleraras1 Miinasebetlerin Yiiriitilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun” yiiriirliige girmistir. Bu kanun kapsaminda pek ¢ok iilke ile
“Yatinnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi” imzalanmistir. S6z konusu yasal
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diizenlemelerle yabanci sermaye yatirimlar1 konusunda kararli bir irade ortaya konmakla
birlikte, 1980°li yillara kadar uygulamada beklenen basari saglanamamastir. 1954 yilindan 1979
yilina kadar Tiirkiye’de yapilan DYY toplami 228 milyon Dolar seviyesinde gerceklesmis,
1980'in baginda 325 milyon dolar civarinda kalmistir (Toptas, 1996). 1980°e yaklasirken yasal
diizenlemelere ragmen beklenen hacim artisinin olmamasinin sebebi {lilke i¢i karisikliklar ve
akabinde ger¢eklesen 80 darbesidir. Darbeyle birlikte bankalarin mali yapist bozulmus ve
birlesmeler yoluyla iflas engellenmeye calisilmistir. Donemin 6nemli birlesmelerden biri 1982
senesinde Sabanci Holding’in Trans Tiirk’tin sahip oldugu Olmuk Mukkavva San. A.S’yi satin
almasi ve bu firmay1 Olmuk-Sa adinda ¢alistirmay1 stirdiirmesidir.

Yabanci yatirimcilarda Tiirkiye’ye karsi belli bir giiven olugmasi ve yatirimlarin gergeklesmesi
1990’11 yillar1 bulmustur. Bu yillarda gelisme goriilmesinde 24 Ocak 1980 tarihli ekonomik
istikrar tedbirleri kapsaminda atilan 8/168 sayili “Yabanci Sermaye Cer¢eve Kararnamesi”
yabanc1 sermaye yatirimlarini tesvik adimi ve 7 Haziran 1995 tarihli 95/6990 sayili “Yabanci
Sermaye Cergeve Karar1”nin etkisi biiyiiktlir. Karara gore yabanci yatirimcilarin tekel veya 6zel
ayricalik olusturmamak kosuluyla, Tiirk 6zel sektoriine agik olan her alanda her tiirlii mal ve
hizmet iiretimine yonelik faaliyette bulunabilmesi saglanmistir (Bayraktar, 2003). Bu donemde
yapilan DYY toplami 625 milyon Dolara ulasmistir. 1990 sonrasi donemde diger gelismekte
olan iilkeler gibi Tiirkiye’de de DYY artis1 goriilmiis ve Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD,2002) verilerine gére 2002 yilina gelindiginde DYY
toplam1 15,140 milyar dolara ulagmistir (Kogtiirk ve Eker, 2012). Bu yillardaki firma
birlesmeleri liberallesen ekonominin etkisiyle 2000’1 yillarin son yarisinda oldukca artig
gostermis ancak 2001 ekonomik kriziyle yavaslama egilimi ka¢inilmaz olmustur.

2000 sonras1 donemde &zellestirmelerin etkisi dikkat ¢ekmektedir. 2003 tarihinde yiiriirliige
giren 4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yabanci sermayenin 6niindeki en
biiyiik engel olan biirokratik engeller ortadan kaldirilmistir. 2001 ve 2007 ekonomik ve finansal
krizlerinin finans ve bankacilik sektoriinde biiyiik 6l¢ekli birlesme ve satin alma faaliyetlerine
sebep oldugu goriilmiistiir. Finans sektoriinde 75 milyar dolarlik hacimle 85°den fazla anlasma
gerceklesmistir. Donemin en dikkat ¢eken anlagmalar1 Finansbank, Denizbank, Oyakbank ve
Tiirkiye Finans Katilim Bankalari’nimn satin alinma faaliyetleridir (Ozdemir ve Keten, 2010).
2005 yilinda 30.4 milyar dolara ulasan 164 adet birlesme ve satin alma islemi gergeklesmistir.
Toplam islem hacminin %22’si, 6 milyar 550 milyon dolarlik Tiirk Telekom 6zellestirmesinden
gelirken, ikinci en biiyiik satin alma iglemi, 4 milyar 550 milyon dolarla Vodafone’un Telsim’i,
ticlincii ise 4 milyar 140 milyon dolarla Kog¢ Shell ortak girisim grubunun Tiipras’in %51 ini
almasi olmustur (Ozkan, 2010). 2009 kriziyle beraber Tiirkiye’de de bitlesme ve satin almalar
yavaglamistir. Son yillardaki gelismeler ise su sekildedir;
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Tablo 2: 2010-2019 Yillar: Itibariyle Tiirkiye’de B&S Faaliyetlerine Genel Bakis

Degeri Yerli Islem Yabanci En Yiiksek
Aciklanan Sayisi/ Yerli | Islem Sayisi/ islemin
B&S Sayisi/ | Islem Degeri Yabanci Oldugu Sektor
Yillar | B&S Aciklanan (Milyar $) islem Degeri /En Yiiksek En Yiiksek Degerli Islem / En
Sayist | Islem Degeri (Milyar 8) Sektor islem | yiiksek islemin Degeri (Milyon
(Milyar $) Degeri 8)
(Milyar $)
2010 | 241 134 148 93 Enerji BBVA mn Garanti Bankasi'nmn
26, 4(Milyar 8) | 16,5(Milyar §) | 9.9 (Milyar §) | 16.7 (Milyar §) | % 24.89 hissesini almasi
5838.0 (Milyon $)
2011 | 264 115 145 119 Yivecek Igecek | Diageo’nun Meyv Icki*vi almasi
11.5(Milyar ) | 5,1(Milyar §) | 6.4(Milyar 8) | 3.2(Milyar $) 21000 (Milyon $)
2012 | 315 131 184 131 Eneri Kog -EEM Group-BG Girigim
23 2(Milyar ) | 11,5(Milyar §) | 11,7(Milvar 7(Milvar ) Képrii-Otovol Ozellestimmesi
$) 57200 (Milyon $)
2013 | 336 135 222 114 Enerji Enerji-sa’nm Toroslar EDAS™1
13, 7(Milyar 8) | 10.4(Milyar §) | 3.3(Milyar §} | 6(Milyar §) almasi
1725.0 (Milyon §)
2014 | 318 130 199 119 Enerji Net Sans-Hitay Ortak Girigim’in
17, 7(Milyar §) | 13,1(Milyar $) | 4.6(Milyar §) | 4,9(Milyar §) Milli Pivangoyu almasi
2755.0 (Milyon $)
2015 | 319 140 196 123 Enerji Qatar Naticnal Bank m
10, 7(Milyar ) | 4.1(Milyar §) | 6.6(Milyar 8) | 4.1(Milyar $) Finansbank’1 almasi
2940.0 (Milyon $)
2016 | 243 101 150 93 Enerji CJ CGV sirketinin Mars Grup™u
4,6(Milyar 3) | 2.1(Milyar $) | 2.5(Milyar 3) | 1.6(Milyar §) almasi
6892 (Milvon §)
2017 | 251 124 173 78 Enerji Vitol Investment’in OMV-
7. 4(Milyar §) | 2.8(Milyar §) | 4.6(Milyar §) | 2.88(Milvar §) | PO’yu almas:
1,441 (Milyon §)
2018 | 151 83 124 67 Finans Emirates NBD nin Deniz Bank’1
9.3(Milyar 8} | 2.9(Milyar $) | 6.4(Milyar )} | N/A(Milyar §) | almas:
3,2 (Milyar 3}
2019 | 212 212 135 77 Ulasmm Cin demirvolu firmalarmmn
2. 7(Milvar §) | 0,6(Milvar §) | 2.1(Milyar §) | N/A(Milvar §) | ICA’vialmas: (YSS Képriisi ve
Otovol Isletme)
688.5 (Milvon $)

Kaynak: Ernst & Young Birlesme ve Satin Alma Raporlarindan elde edilen verilerle
olusturulmustur.

Sirketlerin B&S faaliyetlerine karar vermesinde isletmenin finansman ve yonetim alanindaki
risklerini azaltarak kazancini yiikseltme amaci tasimasi, gittikge zorlasan ve rekabeti arttiran
piyasa sartlarinin pazar paymi arttirma ve yeni pazarlara girme ihtiyact dogurmasi, olcek
ekonomisinin avantajlarindan yararlanma istegi, teknolojik gelismelerden faydalanma istegi,
ticaret bariyerlerinin kalkmasi, serbest nakit akislari, iilkeler arasi siyasi ve ticari anlasmalarin
sagladig1 avantajlar, cok ve cesitli kaynaklara erigim, gibi pek ¢ok faktor rol oynar (Usta, 2015,
Serge, 2009).

Tiirkiye’de yillar icerisinde yabanci firmalar tarafindan gerceklestirilen B&S faaliyetlerine
bakildiginda, onceleri siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar, biirokratik giicliikler, yeterli
olmayan iktisat politikalar1 uygulamalari, savas donemi sonrasi yetiskin insan giicii eksikligi ve
altyapi eksikligi gibi sebeplerle yabanci yatirimin zorlastigi tilke kosullarinin 24 Ocak 1980°de
yirlirliige konulan ekonomik istikrar kararlar1 ¢ercevesinde disa agik bir kalkinma strateji
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benimsenmesi ile birlikte iyilesmeye baslamasi dikkat cekici bir nokta olarak karsimiza
cikmaktadir (Karluk,2004). Mevzuat gelismelerinin yani sira dogal kaynaklar, bulundugu
konum, ucuz isgiicii, kolay fabrika kurulumu, uygulanan vergi indirimleri ve sahip oldugu genis
miisteri havuzu imalat sektdriinii 90 sonras1 donemde en fazla yabanci kaynakli yatirim yapilan
sektor yapmustir. 2000 sonrasinda ise imalat tabanli yatirimlar yerini hizmet sektorti agirliklh
yatirrmlara birakmaya baslamistir. Ote yandan tiiketim odakli dinamik pazar olanagi,
ekonomideki istikrar, kiiresel olumsuzluklara karsi nispeten korunakli bir yapiya sahip
olunmas1 gibi faktorler finans sektorii yatirimeilarinim dikkatini gekmektedir. Islem degeri
acisindan bakildiginda iilkemizin dogal kaynaklarinin ¢ok ve cesitli olmasi enerji sektorii
yatirimlarin gii¢lii olmasini saglamaktadir.

Gelecek yatirim kararlarina bakildiginda, enerji sektoriiniin 6nceki yillar kadar hareketli olmasa
da finansal borglarin yapilandirilmasi ve yatirimcilarin portfoy optimizasyonlari nedeniyle 6n
planda olmasi, bilisim sektoriinde ise islem sayisi bazinda aktivitenin yogun olmasini ve
yurtdigina satis yapabilen yliksek biiylime potansiyeline sahip sirketlerin ilgi gormesi
beklenmektedir. Ozellesmis iiriinler iireten, katma deger yaratabilen, finansal acidan giiclii,
pazarlarin1 ¢esitlendirebilmis, ihracat yoluyla yabanci para birimiyle iriin ve hizmetler
satabilen, kendi alaninda marka giicli yaratabilmis, 6énemli pazar paylarina sahip kurumsal
firmalarin yabanci stratejik yatirimcilarin ilgisini ¢ekmeye devam edecegi, cografi olarak
bakildiginda ise basta Japonya olmak iizere Asya-Pasifik menseli yatirimcilarmin Tiirk
sirketlere olan ilgilerinin devam etmesini beklendigi goriilmektedir. Tiim bu veriler 1s181nda,
2020 yil1 i¢in B&S islem hacmi beklentisi, yaklasik olarak 8 milyar ABD dolar1 seviyesindedir.
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IN TURKEY THE HISTORICAL OVERVIEW TO MERGERS AND ACQUISITIONS
ACTIVITIES IN TURKEY

Abstract

Global developments have increased the speed of capital flow between countries and created
the need for enterprises to develop different strategies in order to achieve their goals of gaining
sustainable competitive advantage and maintaining their existence. Mergers and acquisitions,
which are a type of direct foreign investment, are among the most preferred strategies by
businesses to achieve these objectives. With this strategy, businesses have the opportunity to
reach new markets, increase their market share and develop their expertise by maintaining their
presence in large fields of activity. The subject of the present study is to investigate the mergers
and acquisitions activity taking place in Turkey from the Ottoman Empire period to the present.
The desired result is to explain the mergers and acquisitions activities with foreign capital
within the framework of strategic management theories and to present the studies conducted
based on different time intervals in the literature under a single roof. The fact that there are time
sections that do not provide integrity in the studies in the literature and that the studies are
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carried out within the framework of sector separation (such as the banking sector example)
make it difficult to examine the whole historical process and make comparisons. For this reason,
it is aimed to present the data in a general framework without being time and sector oriented.

The study was conducted using the document analysis method, which is one of the qualitative
research methods. Foreign capital merger and acquisition activities and related post-graduate
thesis in Turkey were scanned in the "National Thesis Center" with the keyword "Merger and
Acquisition”. It has been observed that 33 theses, the first of which was published in 2002,
contain sectoral studies and have been carried out in the banking sector, informatics, food,
medicine and retail sectors. These studies present how the competitive conditions in the focused
sector, export activities, firm performances and market transaction values are affected by
mergers and acquisitions activities. For the purposes of the study, said graduate theses evaluated
and Turkey has introduced historical development of foreign capital merger and acquisition
activity that took place in.

Keywords: Foreign Direct Investments, Mergers, Acquisitions
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ERENKOY KIZ LISELILER DERNEGI KURUMSAL TARIH
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Giris

1916°da lise egitimine gecen Erenkdy Kiz Lisesi (EKL) binasinin 22 Subat 1945°de yanmasinin
ardindan mezunlar 1945°de Erenkdy Kiz Lisesini Bitirenler Dernegi’ni (Erenkdy Kiz Liseliler
Dernegi, EKLDER) kurar. Dernek 75 yildir kiz ¢ocuklarin egitimini desteklemek, EKL nin

gelismesiyle ilgilenmek, mezunlarin baghiligini korumak amaciyla calisan bir sivil toplum
kurulusudur (STK).

Calismada dernek arsivindeki belgeler incelenerek tarihge ortaya ¢ikartilmis, veriler kurucu ve
yoneticilerin sivil toplumdaki faaliyetleri ile birlikte degerlendirilerek dernegin STK olarak
konumu ortaya koyulmaya ¢aligiimistir.

Kurulus Donemi ve Kurucular

Mayis 1945’te Almanya’nin miittefiklere teslim olmasiyla 2.Diinya Savasi Avrupa’da sona
ererken 19 May1s 1945°te Inénii yaptig1 konusmada ¢ok partili siyasi hayata gegisin ilk haberini
veriyordu. Ayni giinlerde, 12 Mayis 1945°de EKLDER kuruldu. 22 kurucuya onderlik eden
1944 mezunu Mutlu Urcun’du. 29 Nisan 1945°de yaptig1 konusmaya gore; 1932’de mektebin
mezunlar cemiyeti kurulmussa da sonradan bu cemiyet dagilmist.! Kurucular yiiksek dgrenimli
ve meslek sahibi kadinlardi; 3’1 avukat, 8’1 6gretmen, 3’1 6grenci, 1’1 radyolog (rontgenci), 1’1
kimyager, 1°i astronomi dogenti, 1°i yiiksek miihendis, 1’i iktisatc1, 1’1 ise hakimdi. 2

! Geng Fidanlar Bahgesi Erenkdy Inas Sultanisi'nden Erenkdy Kiz Lisesine 1916-2016 Elif Sungur, Hakan
Aytekin, 2017, Istanbul

2 Brenkdy Kiz Lisesini Bitirenler Dernegi’ni tiiziigiiniin yeni kanuna gore diizenlenerek genel kurulda karar
almarak diizeltilmis hali
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Kuruculardan bazilari Cumhuriyet’in kurulus yillarindaki kimi tarihsel olaylarin taniklar1 ve
STK’nm iginde olan kadilardir. Seniha Baler®; 12 Haziran 1926°da Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
Avrupa’ya gonderdigi sergi vapuru Karadeniz’de terciimanlik yapmistir*, Kadinlar Halk Firkas:
olarak 1923°de kurulan, 1924’de Tiirk Kadinlar Birligi’ne doniisen Orgiitiin iiyeleri arasinda
Halide Nusret Zorlutuna ve iffet Halim Oruz bulunmaktadir. Oruz, 1949’da Kadin Gazetesi’ni
kurmus, 1960’larda Dariilacezeye Yardim Cemiyeti’nin baskanligini yapmistir. 1949°da
kurulan Tiirk Universiteli Kadimlar Dernegi® nin kuruculari arasinda dernegin onursal bagkani
Beraet Zeki Ungér, Prof Dr Niizhet Gokdogan® ve Remziye Hisar” vard.

Erenkoy Kiz Liseliler Dernegi Arsivi, Biiltenleri

EKLDER arsivindeki 59 yildir yayimnlanan biiltenler dikkat ¢ekicidir. Biilten 6nce aylik olarak,
zaman zaman 2 ayda bir, 3 veya 4 ayda bir, nadiren de 6 ayda bir yaymlanir. 1961 Mayis’indan
y1l sonuna kadar dénemin dernek ydnetim kurulu baskani Dr. Thsan Fahri® biilteni hazirlamustir.
Ocak 1962°den itibaren 15 yil biilten Nur Tahsin Salor, Iffet Halim Oruz, Semiha Omay ve
Nazife Baran’la yiiriitiilmis, “Tarih icinde EKL”, “Bizi Yetistirenleri Tantymiz”, “Liseyi
Bitirenlerden Biri” ve “Dernek Isleri” bashiklariyla yayinlanmistir. ° Biilten gorseli agagl yesil
yol mezunlar bilgiye eristiren EKL’nin 1s1kl1 yolunu anlatir, En eskisi 1964°de yayinlanan'®
148 biilten incelenmistir. Bu dénemde dis hekimi Fethiye Karman yonetim kurulu baskani
olarak gorev yapmaktadir. 1970°de baskanliga getirilerek 43 yil gorev yapan Avukat Meral
Urcun’un 6zgiin uslubunu yansitan ilk 6rnek, 1977 Eyliil biiltenidir. Urcun’un iiyeler, mezunlar,
ogretmenler hakkinda detayli bilgiler verdigi, seyahatlerinden izlenimler aktardigi, liyelere
adeta mektup yazarcasina hitap ettigi belirlenmistir.

Uyelerin dernek calismalarina ilgisini ¢ekmek, bagis ve destek saglamak oldukca dnemlidir.
Nur Tahsin’in yazisinda “Okuttugumuz kizlarimizin masraflarint karsilamak, Dernegimizin
calismalarim verimli hale getirebilmek sizlerin yardimlariyla miimkiin olacaktir. ... Sevgili

Erenkoyliiler, sevgi ve kardeslikle birlesen ellerinizden Dernegimiz giiglii yardimlarinizi

3 Neyzi, L., (1999). An Affair To Remember, Robert College Quarterly, Spring, Issue:17, p:16-17

4 Avrupa, Tiirkiye Cumhuriyeti’yle bu geminin giivertesinde tanist1, https://www.hurriyet.com.tr/kelebek/avrupa-
turkiye-cumhuriyeti-yle-bu-geminin-guvertesinde-tanisti-38721318

5 Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi’nin halihazirdaki bagkan1 da EKL mezunu olan Hiilya Yiiksel’dir.

6" 1928 EKL mezunu olan Prof. Dr. Niizhet Gékdogan, Tiirkiye’de gérevlendirilen ilk kadin dekan ve Istanbul
Universitesi’nin “1”’numarali fen doktorasinin sahibidir.

" Remziye Hisar, devlet bursu ile Cumhuriyet’in ilk yillarinda Fransa’ya doktora egitimine gonderilen kimyacidir,
bir dsnem EKL’nde 6gretmenlik yapmustir.

8 3 Nisan 1961 "de yapilan EKL’ni Bitirenler Cemiyeti Genel Kurulunda Segilen Idare Heyeti’ni gosteren belge,
Sivil Toplumla Iliskiler Genel Mudiirliigii arsivi

9 1992 Nisan-Mayis Biilteni’nde yayinlanan Semiha Omay imzali yazi
10 1964 Haziran Biilteni
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bekliyor.”** | “Bir Erenkoylii’niin Erenkéylii’den gsikayeti”™? bashkli yazida dernek

caligmalarina ilgi géstermeyen mezunlara “Erenkdyliiler icin ¢calisan bir avug¢ Erenkoyliiniin”
yalmzhgindan bahsedilmis, “kucagimizi actik, sizleri bekliyoruz.” denilmektedir. Mezun
aidiyetinin saglanmasi i¢in 1978’de dernegin ilk defa 50 yil ve daha eski mezunlara 50.y1l
madalyonlari takdim edilmistir.!® Dernege gonderilen bir mektupta®* ... Ankara ilkokullarinda
okuyan fakir ve basariui cocuklart segcerek EKL yatili béliimiinde okumak iizere okula
yerlestirmenin, onlarin basariyla mezun olmalarint takip etmenin yarattigi mutluluk™tan soz
edilmekte, “.gen¢ EKL’lilerin kafasindaki ve ruhundaki enerjisini bu tiir ¢alismalara
aywrmalari..” tavsiye edilerek ilkenin goriinmeyen fakat isleyen diiriist sosyal enerjiye ¢ok
ihtiyact oldugu” belirtilmektedir.

12 Eyliil 1980°de kapatilan dernekler arasinda EKLDER nin de bulundugu®®, faaliyetlerin tatil
edildigi, biilten yayinlanmadigi goriilmektedir. 3 Mart 1983 tarihli yazi ile dernegin
faaliyetlerine miisaade edildiginde “iste bizim toplumumuzun bayram:” ifadesi kullanilmigtir.
Bu dénemde dernegin mali zorluklar icinde oldugu anlasilmaktadir. Sabiha Gokgiil'®’iin
vasiyetinde bir miilkiiniin EKLDER’ne intikal edecegil’, Beraet Ungér’iin EKL’ne dil

laboratuar1 yaptirdigi, Nur Tahsin’in romanini dernek yararina bastirdigi!8°

, Uyelerin bu kitab1
satmak konusunda yardimlarinin istenmesi? biiltenlerde 6ne gikmaktadir. Dayamigmayla 25
ogrenciye burs verildigi,?! 18 Haziran 2007°de Gokgiil’iin bagisiyla dernek merkezi olarak
kullanilan miilkiin satin alindig1?2, okulun masraflarina destek olundugu, EKL miidiirii Tiirkan
Aymakoglu’nun EKL mezunu olmasi nedeniyle yakin iliskiler icinde calismalar siirdiiriildiigi®®

anlasilmaktadir.

Biiltenlerde sik sik kadin konularina deginilmektedir. 1975-85 déneminin Uluslararas1 Kadin
Yili, Tiirkiye’de kadinmn durumunun Istiklal Savasinda atilan tohumlarin Biiyiik Onder
sayesinde filizlendigi,?* kadin haklar1 anlayisiin degistigi, bagnaz diisiincelerin ortadan

111974 Subat Biilteni

12 EKLDER Ankara Subesi’nin 5 Mart 1976’da okutulan 13 dgrenci yararina diizenledigi ananevi yillik yemek
brosiiri

131979 Nisan-Mayis Biilteni

14 20 Temmuz 1999 tarihli, Macide Yogurtguoglu imzali mektup

151983 Nisan-Mayis Biilteni

16 Sabiha Gokgiil Erbay, TBMM ilk kadin vekillerindendir.1940-42 déneminde EK1’nde miidiirliikk yapmustir.
171984 Nisan-Mayis Biilteni

18 Nur Tahsin Salor, Gozlerin Sirr1, 1987, Istanbul

19 Nur Tahsin Salor’un 1932°de ilk baskis1 yapilan Gozlerin Sirri romani.
201987 Ocak-Subat Biilteni

21 1986 Mart-Nisan Biilteni

22 2007 Ekim-Aralik Biilteni

231987 Kasim-Aralik Biilteni

241986 Mart-Nisan Biilteni
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kalktig1, EKL lilerin bagnaz diislinceleri yenmekte ilklerden oldugu, bircok meslekte erkekler
arasindan siyrilarak cemiyette kendilerine yer edindikleri bahsedilen konulardandir. Kadinlar
giinli vesilesiyle kadin erkek esitligine deginilmekte, bu meselenin toplumsal kosullardan
kaynaklandi1 belirtilmektedir. 2

Biiltenlerde EKL nin ve dernegin tarthine deginilmektedir. Milliyet gazetesinde Nezihe Araz’in
yayinladigt ve EKL’nin kurulusu hakkinda bilgi veren yazi konu edilmis, okulu kuran Aziz
Haydar hanimdan s6z edilmis,?® Mutlu Urcun’un 28 Nisan 1946’da mezunlar giiniinde yaptig
konusmada "bugiin kiil olan yuvamizin yerine yeni ve modern EKL 'nin temelleri atiliyor...”

denilerek cemiyetin kurulus amaci hatirlatilmigtir.?’

Biiltenlerde EKL ve bursiyerlere iliskin bilgiler bulunmaktadir. Pansiyonlu kismin
kapatilmasinin {iziintiiyle karsilandigi, tekrar devreye girebilmesi i¢in Milli Egitim Bakani
Nevzat Ayaz’a mektup yazildig1?8, miizik 6gretmeninin mektubuna istinaden, miizik egitimi
verdigi?®, Kadikdy Kaymakamligi’na yazilan dilek¢eyle EKL’ ne erkek dgrenci alinmasina
karsi ¢ikildigi, 14 Subat 1998 tarihli Hiirrriyet gazetesinde de yayinlanan bu dilekge sayesinde
EKL’ne erkek 6grenci alinmasinin engellendigi anlasilmaktadir.

EKLDER kurucu, yonetici ve flyeleri, farkli sivil toplum orgiitlerinde de g¢aligmalar
yapmislardir. 1963’de kurulan Huzurevleri Kurma ve Yasatma Dernegi kuruculari arasinda
kuruculardan Iffet Halim Oruz, EKL eski miidiirlerinden Faika Onam, EKLDER’de baskanlik

yapan Fethiye Karman, 1929 mezunlarindan Resmiye Boysan bulunmaktadir.*® 3

2012 genel kurulunda 1970’de baskanliga getirilen Meral Urcun aday olmamistir. Veda
yazisinda®? dernegin kapanmamas! i¢in cok gayret harcadiklarini, her secim &ncesi biiltenlerde
secimlere girmeleri i¢in liyelere seslendigini, talip ¢cikmadigr icin 43 yil bagkanlik yapmak
mecburiyetinde kaldigini belirtir. Mezun derneklerinde yonetim kurullarinin olusturulmasinin
zor bir is oldugu, yeni talipler ¢itkmadigi i¢in ayni1 yonetim kurullarinin gérev yapmak zorunda
kaldig1 Galatasaraylilar Dernegi kurum tarihinde de belirtilmektedir.3® 2012°de bagkanlhiga
1974 mezunu Mimar Nesibe Kal’1 getirmis, EKL tarihi ¢alismalarina baslanmig, dénemin ilk

251994 Nisan-Haziran Biilteni, 1994 Kasim-Aralik Biilteni

% 1988 Agustos-Ekim Biilteni

271989 Ocak Biilteni

28 1994 Subat-Mart Biilteni

291996 Temmuz-Eyliil Biilteni

%0 Huzurevleri Kurma ve Yasatma Dernegi Tiiziigii

31 Ruhi Erman, Huzurevleri Kurma ve Yasatma Dernegi Istanbul Huzurevi Tarihi Gelisimi (Kurulus Notlar1)
32 2012 Nisan-Haziran Biilteni

33 Mektepten Sonra Daimi Yuva Galatasaraylilar Dernegi, Seza Sinanlar Uslu, Erik Yayinlari, s:244.
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biilteninde®* igerik ve mizanpaj degistirilmistir. 2013 Nisan-Haziran biilteninde, Gezi Park1
olaylarindan s6z edilmektedir. Genglik hareketini anlamaya calisan bas yazida iiye kayit ve
bursiyer takip sisteminin bilgisayar ortamina tasindigi, dernegin bir degisim riizgan ile daha
giiclii bir STK olmak i¢in okuldaslarla daha yakin iletisim kurmasinin timitleri artirdigi, 7 Subat
2013’de dernegin adinin “Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi” olarak degistirildigi belirtilmektedir.

2015’de baskanliga 1961 mezunu 6gretmen Giilay Sarlak getirilmis, 2016 mezunlar giiniinde
“100Yiize” adli okul tarihi sergisi acilmustir. 3

2018°de, 1984 mezunu Iktisat¢1 Giizin Oviing baskanliginda 6’s1 1984 mezunlarindan olusan
yonetim kurulu goreve gelmis, 5 Ocak 2019°da “Kurulusunun 102.y1linda Oncii Erenkdy Kiz
Liseliler” adl1 sergi agilmistir. Ayni1 yil, deprem giivenligi nedeniyle lisenin 1954°de insa edilen
binasinin yikilmasi 6ncesinde cagrisi1 “Kiillerimizden yeniden dogariz” sloganiyla yapilan
1000’1 askin mezunun katildig1 mezunlar giinii lisenin bahgesinde gergeklestirilmistir.

Sonu¢

Tiirkiye’de kadin orgiitliiliigii Mesrutiyetten sonra Avrupa’daki kadin faaliyetlerini taklit eden,
cogunlukla yardim dernegi formunda yapilar olarak goriiliir.®® Dernegin kurulus sekli ve kurucu
tiyelerinin sivil toplumdaki ¢alismalar1 EKLDER nin yalnizca sosyallesme ve egitim/6gretim
alaninda ugras veren bir mezunlar veya yardim dernegi olmadigi, kadin dernegi hiiviyetine de
sahip olduguna isaret etmektedir. Dernek kurucularinin Cumhuriyet’in kurulus degerlerine siki
sikiya bagli oldugu, kurulus yillarinda kadin dernegi kimligini 6ne ¢ikarmasa da faaliyetleriyle
kiz ¢ocuklarinin egitim almasi ugrasini verdmistir. Dernegin kuruldugu yillarda kag¢ 6grenciye
burs verildigi bilinmemektedir. 1990’1arda 25, cari yilda 73 kiz 6grenciye burs verilmistir.
Burslarin yaninda EKL’nde egitimi devam eden Ogrencilerle rol model mezunlar
bulusturmaktan okulun ihtiyaglarinin saglanmasina c¢esitli hizmetler tiretilmektedir. 2012°de
degisim siirecine girilmis, EKL nin kurulusunun 100. yilinda “Geng¢ Fidanlar Bahgesi” kitab1
yayinlanmig, EKL’nin lise olusunun 102. yilinda Bilime, Kiiltiire, Sanata Deger Katan 102
Oncii EKL’li sergileri diizenlenmistir. Bu calismalarla kurumsal bellegin yeni nesillere
aktarilmasi ve mezun dayanigsmasinin artirilmasi amacglanmistir. 2021°de hizmete girecek okul

binasinda bir miize kurma ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Kaynakc¢a

Erman, R., (tarih yok) Huzurevleri Kurma ve Yasatma Dernegi Istanbul Huzurevi Tarihi
Gelisimi (Kurulus Notlar)

342012 Eyliil-Aralik Biilteni
32016 Nisan-Haziran Biilteni
% Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde Kadm Milletvekilleri, Leyla Kaplan
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3 Nisan 1961°de yapilan EKL ni Bitirenler Cemiyeti Genel Kurulunda Segilen idare Heyeti’ni
gdsteren belge, Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii Arsivi, Istanbul

Erenkdy Kiz Lisesini Bitirenler Dernegi tliziigiiniin yeni kanuna gore genel kurulda karar
almarak diizeltilmis hali (tarih yok), Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi Arsivi, Istanbul

5 Mart 1976, EKLDER Ankara Subesinin okutulan 13 dgrenci yararina diizenledigi ananevi
yillik yemek brosiirii, Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi Arsivi, Istanbul
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Biiltenler; 1964 Haziran, 1974 Subat, 1979 Nisan-Mayis, 1983 Nisan-May1s, 1984 Nisan-
Mayis, 1986 Mart-Nisan, 1987 Ocak-Subat, 1987 Kasim-Aralik, 1988 Agustos-Ekim, 1989
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Temmuz-Eyliil, 2007 Ekim-Aralik, 2012 Nisan-Haziran, 2012 Eyliil-Aralik, 2016 Nisan-
Haziran, Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi Arsivi, Istanbul

WORKING IN CIVIL SOCIETY FOR 75 YEARS: ERENKOY GIRLS HIGH
SCHOOL ASSOCIATION CORPORATE HISTORY RESEARCH

Abstract

In this study, the history was revealed by examining the documents in the archive of the
association, and it was tried to reveal the position of the association as an NGO by evaluating
the data together with the activities of the founders and administrators in civil society.
Established in 1945, the form of establishment of EKLDER and the works of its founding
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members in civil society indicate that EKLDER is not only an alumni or charity association
engaged in socialization and education / training, but also has the identity of a women's
association. It has been widely concluded that the founders and members of the association were
firmly committed to the founding values of the Turkish Republic, and having the same ideal with
the Republic revolution, during the foundation years of the association, in order to ensure gender
equality in the political, legal and social fields it strived for girls to get education through its
activities, though the identity of the women's association was not much prominent in the
discourses. In the years when the association was established, the number of the scholarships
could not be reached, it was found that 25 female students in the 1990s and more than 70 in the
current year were given scholarships. In addition to providing scholarships to students, the
association had a wide variety of activities ranging from bringing the students who continue their
education in EKL together with the role model graduates, to providing the services that the
school needs. EKLDER, entering a process of change in 2012, published the book "Geng
Fidanlar Bahgesi" on the 100th anniversary of the founding of EKL, and organized a photo
exhibition of the 102 leading EKL graduates, who have added value to science, culture and art,
on the 102nd anniversary of EKL's being a high school. With these studies, it is aimed to transfer
corporate memory to new generations and to enhance graduate solidarity. EKLDER continues
its efforts to establish a museum in the new school building of the high school, which will come
into service in 2021.
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Giris

19. Yiizyilda Avrupa’da modernlesme hareketlerinin yansimalarinin sonucunda Osmanli
Avrupa igin agik bir pazar haline gelmis ve Osmanli’da tekstilden sonra en ¢ok ithal edilen
iirinlerden biri seker olmustur. Bu dogrultuda Osmanli’da 1840 yillarindan itibaren 6zellikle
Istanbul ve cevresinde seker fabrikas1 kurma tesebbiisleri gergeklestirilmis, cesitli girisimciler
tarafindan yapilan bu tesebbiisler 1913 yilina kadar devam etmistir. Almanya, Fransa ve
Avusturya gibi birgok Avrupa lilkesinde seker sanayinin gelisimi i¢in yerli pancar sekeri
iretimi tesvik edilerek ihracat kapasitesinin artirtilmasina yonelik hukuksal diizenlemeler
yapilmig, Osmanli’da da Tanzimat ile birlikte baslayan ve Birinci Diinya Savasi yillarina
kadar devam eden siirecte seker sanayisine yonelik tesvikler ve fabrika kurma cabalari Ittihat
ve Terakki’nin politikalar1 arasinda yer almistir. Savas sonrasi Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulmasiyla birlikte bir¢cok alanda koklii degisimler yapilmis, tarima dayali sanayiye dncelik
verilmis ve tesvik yasalari ile ilk seker fabrikalar1 kurulmustur. Kisa donemde koklii yenilik
olarak nitelendirilen bu inkilaplar uzun donemde ele alindiginda, 6zellikle tarima dayali
ekonomiye sahip olan Osmanli Imparatorlugu’nun modernlesme ¢abalarmin bir uzantisi mi
yoksa radikal olarak nitelendirilebilecek bir degisim mi oldugu tartismali hale gelmektedir.
Bu nedenle bu ¢aligmada Osmanli'dan Tiirkiye Cumbhuriyeti'ne uzanan siiregte yonetim
diislincesi unsurlarim1 agiga cikaracak sekilde degisim ve/veya siireklilik olgusu seker
sanayinin kurulmasi 6zelinde incelenmistir. Calismada, “Osmanli’dan miras kalan yonetim
diisiincesi seker sektoriindeki uygulamalar temelinde Erken Dénem Cumhuriyet’e ne derecede
aktarilmistir?” ve “Aktarilan bu diisiince bir kopusu mu yoksa bir siirekliligi mi temsil
etmektedir?” sorularia cevap aranmistir.

Seker Sektoriinde Tarihsel Gelismeler

M.O. 327 yilinda Hindistan’da ve M.O. 8000°’li yillarda Yeni Gine’de yetistirilmeye
baslandig1 bilinen seker kamisindan seker iiretiminin 13. yy.’da Misir’da ve buradan da 16.
yy. da tiim Avrupa’ya yayildigi bilinmektedir (Mintz, 1985: 20-30). 1517 yi1linda Osmanli’nin
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Misir’t kendi topraklarina katmasi sonucunda ithalata konu olan sekerden elde edilen gelir
Osmanli’nin kontroliine gegmistir (387 numarali Karaman ve Rum Vilayeti Muhasebe
Defteri, 1997: 778; Inalcik ve Quataert, 2004: 127). 1882 yilinda Misir’in Osmanli’dan
ayrilmasi sonucunda hem Misir’dan hem de ¢esitli iilkelerden seker temin eden Osmanli’da
seker fabrikasi kurma girisimleri baslamistir. 1838-1839 yillarinda Teke Muhassili Necip
Pasa'ya dnce Istanbul’da sonrasinda alian kararlar ile Antalya’da seker fabrikas1 kurma izni
verilse de (COA, HAT., 1422/58101), Pasa’nin vefat1 {izerine bu girisim tamamlanamamaistir
(Karayaman, 2010: 301). 1840 yilinda Arnavutkdylii Dimitri Efendi’ye Ticaret Nezareti’'nden
fabrika kurmak igin izin verilmis (COA, I..DH., 9/422), 1869’te Kirkyan Serkez Efendi ise
Canik’te fabrika kurmak i¢in imtiyaz talep etmistir (Karadeniz ve Akpinar, 2015). Davutoglu
Karabet Efendi’ye 1866 yilinda biri Istanbul’da digeri izmir’de olmak iizere 2 adet fabrika
kurulmast i¢in bir ruhsatname verilmistir (Karayaman, 2010: 304-306). 1879 yilinda Fenerler
Miidiirti Mosy6 Michel’e seker kamisi ve pancardan seker imali {izerine imtiyaz verilmistir
(COA, MB.I., 49/208). 1900 yillinda ise Rauf Pasa fabrika kurabilmek icin devletten imtiyaz
almistir (Tiirkoglu, 1951: 109). Bununla birlikte 1862 yilinda Fransizlarm, 1917 yilinda
Almanlarin ve 1906 yilinda devletin seker fabrikas1 kurma girisimleri mevcuttur (Karayaman,
2010: 314). Cumhuriyet oncesi donemde seker fabrikasi kurmaya yonelik bir¢ok girisim
olmus ve bu girisimlerde devlet iilke icinde seker iiretiminin desteklenmesi amaciyla Osiir
vergisinin alinmamasi, belirli siirelerle fabrika agmak isteyen kisilere imtiyazlarin verilmesi
gibi tesviklerde bulunmustur. Ancak Osmanli doneminde agilmak istenen fabrikalarin
genellikle Istanbul ve civarinda yerlesmek istemesi, seker pancarinin bu iklim kosullarina
elverisli olmamasi nedeniyle ve ayn1 zamanda ilerleyen siiregte 1. Diinya Savasi’nin etkisiyle
bu girisimlerden miispet bir sonu¢ alinamamistir (Karayaman, 2010; Karademir, 2015).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ise hem seker sanayi 6zelinde hem de tiim iktisadi unsurlarda
devletle biitiinlesmis bir yapr ngoriilmiis (Ozer, 2014: 352), Ittihat Terakki déneminden
itibaren hem diisiincede hem de uygulamada milli tesebbiis, milli girisim ve milli iktisat
kavramlar1 6n plana ¢ikmistir (Cetiner, 2020: 5499). Bu dogrultuda Osmanli’da Tanzimat
Donemi’nde baglayan 6zel miilkiyetin iktisadi kalkinmanin onkosulu oldugu inanci ve
devletin iktisadi alanda etkinligine yonelik muglaklik, Cumhuriyet’in ilan edilmesinden
sonraki doénemde ozellikle 17 Subat-4 Mart 1923 Izmir Iktisat Kongresi kararlari ile
netlestirilmeye c¢alisilmistir. 27 Mayis 1923 Lozan Anlasmasi beraberinde gelen
kapitiilasyonlarin kaldirilmasi ve iktisadi bagimsizlik fikri Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle
birlikte Erken Cumhuriyet Doénemi sanayisinin sekillenmesine yardimci bir zemin
hazirlamigtir ((Karayaman, 2012: 57). Cumhuriyetin ilanindan sonraki iki yil iginde seker
sanayinin kurulusu yoniindeki ¢abalar hiz kazanirken, Tiirkiye Cumhuriyet tarihinin ilk seker
fabrikalariin kurulmasi yoniinde ¢alismalar baglamistir (Basar, 1968: 89-90). Usak Terakki-
i Ziraat Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulan Usak Seker Fabrikasi; Istanbul ve Trakya
Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulan Alpullu Seker Fabrikasi; Anadolu
Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulan Eskisehir Seker Fabrikasi ve Turhal
Seker Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulan Turhal Seker Fabrikasi erken donem
Cumhuriyet tarihinin ilk seker girisimleri arasinda yer almaktadir (Tiirk, 1957).

Usak ve Alpullu seker fabrikalarinin kuruldugu dénem olan 1925 yilinda seker sanayine

18



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

iliskin Cumhuriyet’in ilk diizenlemelerinden biri olan 5 Nisan 1925 Tarihli 601 Sayili Kanun
yirlirliige girmistir. Bu kanun ile birlikte seker fabrikalarinin kurulmasi ve isletilmesine
yonelik arazi ve fabrikalar hakkinda imtiyazlar taninmistir. Seker fabrikalarinin Tegviki
Sanayi Kanunu’ndan yararlanilabilecegi ve bu c¢er¢evede milli sanayi politikasinin
desteklendigi belirtilmistir. Ayrica kanun kapsaminda yurt i¢inde iiretilen seker tiiketim ve
iiretim vergisinden ve seker liretimi i¢in tas ocaklarina yonelik vergiden muaf tutulmustur.
Kanunun diger maddelerinde de seker fabrikalarinin damga vergisi, temettii vergisi gibi ¢esitli
vergilerden muaf tutulmasini ve kurulan fabrikalarin arazisine iliskin ¢esitli imtiyazlar
saglandig ifade edilmistir (Diistiir, 1934: 193-194). 601 say1l1 kanunu takiben yiiriirliige giren
25 Ocak 1926 Tarihli 724 Sayili “Seker Inhisar1 Hakkinda Kanunu’nda Hiikiimet seker
ithalatin1 kontrol etmekte ve bu mallarin ithalati konusunda Inhisar Idaresi’ni yetkili
kilmaktadir. Kanunun besinci maddesiyle de depolardan bayilere kadar olan siirecte seker
fiyatin1 ve maliyetini de kontrol altina almaktadir. Ayrica bu kanuna ek olarak 21 Subat
1926°da cikarilan 144 sayili kararname ile Tiirkiye Seker Inhisar1 Miidiiriyeti kurulmus ve bu
miidiiriyetin baskani, {i¢ {iyesi ve miidiiriinden olusan Meclisi idare’ye 724 sayili kanunun
uygulanmasini saglama gorevi verilmistir. Meclisi Idare’ye ilgili kararnamenin 9. Maddesinde
tiretilen sekerin miktarini ve satin alma sartlarini belirleme, s6zlesme sartlarini belirleme, sube
acilmasi, stok durumu ve spekiilasyon, piyasanin isleyisini diizenleme gibi konularda bazi
gorevler verilmistir (Diistur, 1944: 418-419).

724 sayili kanun 1 Haziran 1929 Tarihli 1499 Sayili “Giimriik Tarifesi Kanunu” ile
yurlrlikten kaldirilmasiyla fabrikalardan glimriik vergisi alinmasi kararlagtirllmigtir. 1929
yilinda yasanan Biiylik Buhran Tirkiye’deki seker fabrikalarini da etkilemis, kurulusundan
itibaren Is Bankas1 ve Sanayi ve Maadin Bankasi tarafindan desteklenen Usak Seker Fabrikasi
zarar etmis ve kapatilmasina karar verilmistir. Ancak 1930 yilinda zarar etmesine ragmen
Usak Seker Fabrikasi’nin tasfiyesinden vazgegcilerek, Hiikiimet tarafindan maddi olarak
desteklenmeye devam edilmistir. Bununla birlikte, 1933 yilinda Eskisehir Seker Fabrikast,
1934 yilinda ise Turhal Seker Fabrikasi agilmistir (Mert, 2018). Bu fabrikalarin kurulusunda
da Usak Fabrikasi’na benzer sekilde fabrikalarin tesisi ve isletilmesi icin Is Bankasi’na
imtiyazlar verilmistir (Estiirk, 2018: 69). 1925-1930 yillar1 arasinda seker fabrikalarinda hem
yerli girisimcilerin desteklenmekte hem de devletin yetkili organlarinin (Is Bankasi ve Sanayi
ve Maadin Fabrikas1) piyasanin sekillenmesinde rol oynamaktadir. 1935 yilinda is Bankasi,
Ziraat Bankas1 ve Siimerbank’in sermaye destegi ile bahsi gecen 4 seker fabrikas1 “Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi” adi ile birlestirilmis (Kaya, 2015: 47) ve yeni bir sirket
kurulmustur (Eyiipoglu, 1967: 18). Bu sirket seker sektorii ve sektorii tamamlayict olan
sektorlerde girisimci olabilmekte ve girisimciligin sinirlarini kendi gizebilmektedir (Mert,
2018: 233-234). 1935 yilindan itibaren iktisadi devlet tesekkiilii seklinde olusturulan bu yap1
faaliyetlerine1950 yilina kadar devam ettirmistir (Fedai, 2016: 462).

Yontem

Nitel arastirma yontemine dayali bu ¢alismada seker sanayi ile ilgili 6nemli bilgiler sunan
kanunlar, igtihadlar ve inhisarlar belirlenerek dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir.
Calisma, T.C. Basbakanlik Osmanli Arsivi ile donemin siireli yayinlarindan elde edilen
verilerle desteklenmistir. Dokiiman incelemesi sunucu elde edilen bilgiler, yonetim diisiincesi
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perspektifinde tartisiimistir.
Bulgular

Hem Osmanli doneminde hem de erken Cumhuriyet doneminde ekonomik ve iktisadi sistemin
en temel aktorii devlettir. Seker sektoriinde her iki donemde de seker isletmeleri ile devlet ice
ice gecmis bir goriinim sergilemektedir (Cetiner, 2020). Seker isletmelerinin orgiitlenme
yapisinda ve yonetim diislincesinde “milli” unsurlarin 6n planda tutulmasi, devlet eliyle milli
bir girisimci smifi olusturma cabalar1 devletin hakim oldugu otoriter bir yapiya isaret
etmektedir. Osmanli’nin son dénemleri sekerin, lase Miidiiriyet-i Umumiyesi tarafindan ithal
edilmesine karar verilmesi seker ithalati ve seker fiyatinda devlet kontroliiniin saglanmasi
(Karayaman, 2012) devam eden Cumhuriyet doneminde ise fiyat mekanizmalar: iizerinde
kontroliin Inhisar Idaresi’ne verilmesi yine devletin etkin roliiniin devam ettiginin bir
gostergesidir. Ayrica incelenen son donemde Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. sermayesinin
%34’{iniin Is Bankasi, %33 {iniin Ziraat Bankas1, %33 iiniin Siimerbank'a ait olmas1 seker
isletmelerinin 6zel gibi goziiken devlet isletmeleri seklinde yorumlanmasina neden olmus ve

devam eden siiregte iktisadi devlet tesekkiilii halini almistir (Glivemli ve Karayaman, 2017:
27).

Yonetim bilgisinin olusmasinda ise her iki donemde de yonetim tekniklerinin daha gelismis
ekonomilerden ithal edilmesi (Ozen Aytemur, 2010) seklinde olmustur. Osmanli déneminde
ozellikle Ittihat ve Terraki’nin seker politikalarinin bir sonucu olarak Ticaret ve Ziraat Nazir1
Almanya’ya gonderilmis ve seker pancarinin yetistirilmesi konusunda teknik destek almigtir.
Ayrica 1917°de Hamburg seker sendikasi ile bir sézlesme imzalanmig ve Zenith Sirketi ile bir
fabrika kurulmasi planlanmistir (Balli, 2017). Cumhuriyet doneminde ise 1928’de Fransa’dan
bir uzman iilkeye davet edilmis, 1939 yilinda ise Hollanda’dan bir uzman getirtilerek seker
iretimi konusunda deneme yapmasina izin verilmistir. Ayrica yine ayni donemlerde
Hindistan, Cava ve Misir’a incelemeler yapmak iizere Tiirkiye’den heyet gonderilmistir
(Karayaman, 2012: 59). Bu nedenle her iki donem igerisinde de yonetim bilgisinin olugmasi,
yonetimde devletin etkin bir rol oynamasi, 6zel kanun ve vergi rejimleriyle piyasaya miidahale
etmesi, devletin agilacak olan seker isletmelerinin kurulus yerine karar vermesi (Avcei, 1996:
292) gibi bir¢ok unsur degerlendirildiginde incelene donem kapsaminda bir kopus yerine
stirekliligin devam ettigi sdylenebilmektedir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada Osmanli'dan Erken Cumhuriyet donemine uzanan siirecte yonetim diigiincesi
unsurlarim1 agiga ¢ikaracak sekilde degisim ve/veya siireklilik olgusu seker sanayinin
kurulmasi1 6zelinde incelenmistir. Calismada incelenen belgeler ve elde edilen bulgular
1s18inda Osmanli’dan miras kalan yonetim diisiincesi seker sektoriindeki uygulamalar
temelinde Erken Cumhuriyet Donemine de benzer sekilde aktarildigi ve aktarilan bu
diisiincenin bir siirekliligi temsil ettigi sonucuna ulagilmigtir.
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CONTINUITY AND CHANGE IN THE SUGAR INDUSTRY: A PERIODICAL
REVIEW

Abstract

As a result of the reflections of the modernization movements in Europe in the 19" century, the
Ottoman Empire became an open market for Europe and sugar became the second most
imported product after textile in the empire. Accordingly the Ottomans had attempted to
establish sugar factories especially in Istanbul and surrounding areas since the 1840s. These
initiatives made by a variety of entrepreneurs continued until 1913. Local beet sugar production
was encouraged for the development of the sugar industry in many European countries like
Germany, France and Austria. Legal regulations were made for increasing the export capacity.
In the period which started with the Reforms in the Ottoman Empire and continued until the
First World War years, the incentives aimed at the sugar industry and the attempts of
establishing factories were involved among the policies of the Committee of Union and
Progress. Together with the establishment of the Turkish Republic following the war, radical
changes were made in most areas. Agriculture-based industry was prioritized and the first sugar
factories were established with incentive laws. When these reforms which are defined as radical
innovations in the long term are approached in the long term; it is debatable whether they were
an extension of especially the modernization efforts of the Ottoman Empire which had an
agriculture-based economy or a change that could be defined as radical. Therefore this study
will examine the phenomenon of change and continuity from the Ottoman Empire to the
Turkish Republic, specific to the establishment of the sugar industry. The study has discussed
the years starting in the post-reform (1839) period in the Ottoman Empire and containing the
completion of the revolutions defined as the Early Republic Period (1930). In the study which
is based on a qualitative research method, the laws, judicial opinions and exclusivities offering
significant information about the sugar industry, have been determined and examined via the
document analysis method. The data acquired from the T.R. Prime Ministry Ottoman Archive
and periodicals of the era, have supported the study. The change process which started in the
final periods of the Ottoman Empire as an extension of the modernization process especially in
Europe, was transferred to the Republic Period. Although most institutions lost their operability
in the transition from the Ottoman to the Republic; the government made new regulations and
changes during both eras, agriculture was regarded as an important factor for the operability of
economy and especially the sugar industry was involved among the first industries developed
in the Republic Period. Thus although there were radical changes in the government system
within the scope of the era examined; it is believed that the efforts of creating and maintaining
certain sectors were continuous.

Keywords: Sugar Industry, Sugar Factories, Continuity and Change
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Amac

Bu arastirmada, 1961°den bu yana onemli bir iktisadi aktor olarak varlik gdsteren Ordu
Yardimlagsma Kurumu’nun (OYAK) sanayi sermayesi mantigina uyumlu faaliyetleri 1960-
1980 araliginda izlenerek, kurumun Tiirkiye’nin kapitalist gelisme siireci igindeki rolii
tanimlanmaya ¢alisilmistir. Bunun i¢in 1960-1980 déneminde OY AK’1n kaynaklariin yapisi
ve kullanim bi¢imi, kurum istiraklerinin faaliyet alanlar1 ve ortaklik yapilari, karlilik oranlari,
yabanci sermayeyle iliskileri, tekellesme-yogunlasma durumu, OYAK Dergisi’nin 1964-1981
sayilarinda sunulan veriler tizerinden incelenmistir.

Teorik Altyapi

Kapitalist gelisme silireci hemen her yerde cesitli asamalardan gegerek ilerlemektedir. Bu
asamalar, belirli donemlerde yasanan krizlerin ortaya c¢ikmasi ile kesintiye ugrar, daha sonra
yeni bir birikim rejimine gecilmesiyle devam eder. Kapitalist gelismenin her yeni asamasi
mevcut toplumsal iliskilerde, yapilarda ve kurumlarda birtakim degisiklikleri de beraberinde
getirir. Bu siire¢ sadece ekonomik alanlarla sinirl degildir; siyasa ve ideoloji gibi ekonomi dis1
unsurlar1 da kapsamaktadir (Armn, 2013; Jessop, 2005). Diger bir ifadeyle, “sermaye birikimi
toplumsal, tarihsel ve mekansal kosullar altinda belirlenen bir iligki siireci” olarak
tanimlanabilir (Gtilalp, 1993; Ercan, 2002). Bu anlamda sermaye birikim siireci boslukta
meydana gelmez. Birikim siireci, i¢inde varlik gdsterdigi ekonomik, kurumsal, siyasal ve
kiiltiirel yapilar etrafinda bicimlenir. Bireysel sermayelerin birikim kararlart ve birikim
stirecleri devlet, gii¢ yapilari, kapitalist diinya ekonomisi, emek- sermaye iligkileri vb. kurumsal
ve toplumsal yapilar etrafinda sekillenir (Gordon vd.,1982).

Tirkiye’nin yaklasik iki yiizyillik bir kapitalist gelisme tarihinden s6z edilebilir. Bu siire¢ bir
stireklilik gosterse de gerek yurt i¢i etkenler gerekse kapitalist diinya ekonomisinin ge¢irdigi
degisim ve doniisiimler nedeniyle birbirini izleyen ayirici evreler ile agiklanabilir. OYAK’1n
kuruldugu 1960’11 yillar da gerek Tiirkiye kapitalist gelisme ¢izgisi gerekse kapitalist diinya
ekonomisi a¢isindan ayirici bir sermaye birikim donemini simgelemektedir. Kapitalist merkez
iilkeler onciiliigiinde diinya ekonomisi hizli bir bigimde biiylirken, ¢evre iilkeler de i¢ piyasaya
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dayal1 bir sanayilesme/kalkinma evresine girmistir. Bu donem kapitalist diinya ekonomisi
acisindan “altin ¢ag”, c¢evre lilkeler agisindan kalkinma/sanayilesme doénemi olarak
tanimlanmaktadir. 1960’11 yillar, Tiirkiye kapitalist gelisme tarihi agisindan “ithal ikameci
sanayilesme”, “i¢e doniik sanayilesme” ve “planli kalkinma” donemi olarak adlandirilmaktadir
(Pamuk, 1981;1987; Sertel, 1988; Boratav, 2003; Keyder, 1987). OYAK’mn kurulusu tam da
Tiirkiye kapitalist gelisme tarthinde yeni bir birikim rejiminin ortaya ¢iktig1 bu yillara denk
gelmistir. Bu nedenle OYAK’in gelisimi incelenirken mevcut birikim rejiminin dikkate
alinmasi son derece onemlidir. 1960-1980 déneminde Tiirkiye’de sanayi sermayesi iktisadi
olarak hizla biiylimiis, siyasal olarak da giiclenmistir. OYAK’1n gelisimi de bu siirece paralel

gitmistir.

OYAK, hiikiimet, is diinyas: ve askeri elitin yarattig1 uluslararasi benzerlerinden 6nemli
farkliliklar gosteren (Abul-Magd ve Grawert, 2016), bir kurumdur. Tiirk is hayatinin 6nemli
aktorleri olan Vehbi Kog, Kazim Taskent ve dénemin Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskani
Niizhet Tekiil, OY AK’1n ilk yonetim kurullarinda yer almislar; Kog ve Taskent 6nemli OYAK
girisimlerinde kurucu ortak olmuslardir (Akca, 2004:83). OYAK’1n kurulus yasasi, 27 May1s
1961 Anayasasi’nin Kurucu Meclis tarafindan kabuliinden daha 6nce, Milli Birlik Komitesi
tarafindan 3 Ocak 1961°de kabul edilmistir. 205 Sayil1 Kurulug Kanunu ile kurumun yonetim
mekanizmasinda askerler, biirokratlar, akademisyenler ve is insanlarina yer verilmistir. Milli
Birlik Komitesi’nin yiiriittiigli OYAK Yasasi tartigmalarinda kayit altina alinan “...buradaki
etkinlik devlet hizmeti degil...Bu bizim kendi islerimizi diizenlemek icin olusturdugumuz bir
kurumdur ... Bu sirket ulusal ¢apta biiyiik bir sirket olacak” ifadeleri (Parla, 2004:72) OYAK’1n
kurulusundaki motivasyona ve yapinin 6zgiinliiiine isaret etmesi agisindan ilgi ¢ekicidir.
Kurumun yapisi1 ve fonksiyonu ile ilgili tartigmalar ilerleyen yillarda da devam etmis, kurumun
yayin organi olan OY AK Dergisi’ne ve alanyazindaki ¢esitli caligmalara da siklikla yansimaistir.
Ormegin, 1974 yili OYAK 14’iincii Genel Kurul agilis konusmasinda Milli Savunma Bakani
Hasan Ersat Isik, kurumun, iiyelerine sosyal giivence saglarken iilke kalkinma planlarinin
ongordiigii sektorlere yatirim yaparak memleketin sosyal ve ekonomik yapisina biiyiik katkida
bulunan, 6zel hukuk kurallarina tabi, 6zerk ancak sirket niteligi tasimayan bir kurulus oldugunu
belirtmistir (OY AK Dergisi, Haziran 1974:5). Yo6netim Kurulu bagkan1 Tiimg. Nazmi Yavuzalp
de, OYAK’in ticaretle ugrasmadigini, bir kar miiessesesi olmadigini, sosyal giivenlik
fonksiyonunu yerine getirirken yurt ekonomisine hizmet ettigini, diger sosyal giivenlik
kurumlartyla benzerlik tagimasina ragmen sinai ve ticari alanda genis capta girisimlerde
bulunmasi, hazineye 6nemli miktarda gelir ve kurumlar vergisi 6demesi ile genis bir istihdam
giicli yaratmasi yoniinden farklilastigin1 séylemistir (OYAK Dergisi, Mayis 1975:16). Yine
Yavuzalp, yatirimlar yapmasina ragmen, kurumun ekonomik ve hukuki yapisi ile kesinlikle bir
sermaye sirketi olmadigini, ortaklar1 olmadigini, iiyelerin sirket ortaklari gibi faaliyetlerden
dogan riskleri iistlenmedigini, dolayisiyla OY AK’1n sirketlerden en 6nemli yapisal farkliliginin
bundan kaynaklandigini belirtmistir (OYAK Dergisi, Mayis 1977:13). Alanyazinda ise OYAK
“ikinci basamak bir mesleki emeklilik programi” olmasi yoniiyle ele alindig: gibi (Alper vd.,
2015), Tiirkiye’de dnde gelen sermaye gruplarinin, yiiksek sivil biirokrasinin ve ordunun, ulusal
ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdsteren yasal bir zemin yaratma ittifakinin {irtinti (Parla, 2004;
Akga, 2004; Koktiirk, 2019; Atilgan, 2016; Saragcoglu, 2016) olarak da tanimlanmistir. Ayni
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zamanda ordu iiyelerinin bagska kurumlara bagimliligin1 azaltmak iizere ekonominin énemli
alanlarina yatirim yapan kurumu olarak da degerlendirilmistir (Heper, 2006). Bununla birlikte
demir-gelik, ¢imento, otomotiv, enerji, lojistik, bilisim, gilivenlik, finans vb. g¢ok farkli
sektorlerdeki yatirimlari ile 2002-2019 yillar1 arasinda net kar1 birgok holdingin iizerinde olan
OYAK, isletme yazin igerisinde az sayida ¢aligmada (Ercan ve Sigri, 2018; Ercan ve Sigri,
2019) ele alinmistr.

Metodoloji

Tiirkiye’de kapitalist gelisme siirecinin 6nemli ve 6zgin bir kurumu olan OYAK’m
Kurulusundan bugiine dek incelenecegi kapsamli bir arastirmanin 6n bulgularimi igeren bu
calismanin veri seti, kurumun tyeleri i¢in yaymlanan OYAK Dergisi’nin 1964-1981 arasi
sayilarindan olusmaktadir; s6z konusu 17 say1 Milli Kiitiiphane ve sahaflardan edinilmistir.
OY AK Dergisi’ne ek olarak kurumun ilk Genel Miidiirii Selahattin Ozmen’in kaleme aldig1 “80
Yila Taniklik” isimli kitap da incelenmistir. Ilk bulgular1 iceren bu ¢alismanin devaminda veri
setinin glivenilirligini artirmak amaciyla gazete arsivleri, tanikliklar, tiim kurum raporlari/resmi
belgeler vb. farkli kaynaklardan da yararlanma yoluna gidilecek; ayni konu ve olaylarin farkli
belgelere nasil yansidigi, karsilastirma yoluyla izlenecektir.

[k defa Ocak 1964 yilinda yayinlanan OYAK Dergisi kurum iiyelerine detayl bilgi aktarimimi
saglayacak sekilde OYAK’in Temsilciler Kurulu ve Genel Kurulunda alinan kararlari,
Denetleme Kurulu raporlarini, Yonetim Kurulunun faaliyet 6zetlerini, bilangolarini, aktiierya
raporlarini, bir sonraki yil ¢alisma planlamalarini, 5’er yillik iktisadi planlarmi ve kurum
iyelerinin dilek ve temennilerini icermektedir. Derginin ¢ikarilmasindaki ana amag, {iyelerine
kurumun tiim faaliyetlerini aktarmak, kuruma yaptiklart %10 oranindaki katkinin nasil
degerlendirildigi konusunda ayrintili bilgi vermektedir (OY AK Dergisi, Ocak 1964: 3).

Dokiiman analizinde kullanilacak kavramlar, temalar, kodlar vb., metinlerin tekrarli sekilde
okunmasiyla olusturulabilir; veri yigininin ne yone gidecegi tekrarli okumalarda ortaya ¢ikan
temalarla belirlenebilir. Dokiimandan yola ¢ikilarak temalara ulasma yolu, 6ngoriilemeyen
tema/kodlarin kesfinde daha giivenilir bir yaklagimdir (Kiimbetoglu, 2012; Miles vd., 2014); bu
sekilde arastirmacilarin veri setini okumadan once bulmayi1 bekledikleri bilgilerin yanisira
beklemedikleri siirpriz bilgilere veya ilging/siradisi bilgilere de ulasilabilir (Creswell, 2007). Bu
caligmada da ii¢ arastirmaci tim metinleri birbirlerinden bagimsiz olarak tekrarli sekilde
okumustur. Okumalar sirasinda arastirmacilar OYAK faaliyetlerinin, 1960-1980 donemi
Tiirkiye’sinin sermaye birikim stratejisiyle iliskisine yonelik verileri tespit etmistir. 1960-1980
araliginda OYAK’ i kaynaklarinin yapisi ve kullanim bi¢imi, kurum istiraklerinin faaliyet
alanlar1 ve ortaklik yapilari, karlilik oranlari, yabanci sermayeyle iliskileri, tekellesme-
yogunlasma durumu, dokiimanlarda 6ne ¢ikan konulardir.

Bulgular ve Sonu¢

Baglangigta 43 milyon TL varlik ile faaliyetine baslayan OYAK, 1980 yilinda 7 milyar 300
milyon varlik biiylikligline ulasmistir. Bagka bir deyisle, 1961 yilindan 1980 yilina OYAK’1n
varlik degeri %16991 oraninda artmistir. Yillik ortalama artis hiz1 ise %33,2°dir. Bu hizl
gelismenin arkasinda siireklilik arz eden tiye katkilar1 ve yatirimlardan elde edilen kaynaklar
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vardir. Kurumun temel fon kaynagi {iyelerinin gelirleri tizerinden aldig1 %10’luk kesintilerden
olugmaktadir. Bu kesintiler kuruma diizenli ve istikrarli bir fon akisini garanti etmektedir.

OYAK fonlarini iki ana kategori altinda degerlendirmektedir: Gelir gayeli yatirimlar ve sosyal
hizmet yatirimlari. Gelir gayeli yatirimlar ticari ve sinai istirakler, gayrimenkul ile tahvil ve
bono yatirimlarindan olusmakta ve dogrudan kar amaci tasimaktadir. Sosyal hizmet yatirimlari
ise Uyelerinin ¢esitli ihtiyaglarinin giderilmesine yoneliktir ve liyelere piyasa kosullari ile
kiyaslandiginda daha avantajli kaynak saglamaktadir. Sosyal hizmet yatirimlari mesken
yardimlari, bor¢ verme, ordu pazarina yapilan yatirimlar ve tasarruf bonolarindan olusmaktadir.

OYAK’1mn kurulusundan hemen sonra kurum kaynaklarinin hizli bir bicimde nasil gelir gayeli
yatirimlara yonlendirildigi dikkat ¢eken bir noktadir. Kurumun ilk Genel Miidiirii Selahattin
Ozmen her ay kesilen aidatlarin T.C. Ziraat Bankasinda vadesiz mevduat olarak gelirden
yoksun biriktirilmesi yerine reel varliklara baglanmasi seklinde formiile edildigini, taginmaz
satin alim1 ve banka giivencesi ile nakit 6diing verme, 6zellikle de sanayici anonim sirketlerin
tahvillerini satin alma yoluna gidildigini ifade etmektedir. Bu kararin alinmasinda 205 sayili
yasanin Kurumun fonlarinin yatirim alanlarinda kullanilmasimna yonelik tanidigi genis
esnekligin etkili oldugu sdylenmektedir (Ozmen, 2005: 342-343, 370). Kurumun yatirim
stratejisi, bir taraftan piyasa kurallar1 ve makro politikalara paralel bir yatirim politikasi, diger
taraftan iiyelerinin sistemde kalmasina ve kurumsal yapidan faydalanmasina dayali bir politika
izlendigini gostermektedir. Genel Kurul toplantilarinda gelir gayeli yatirnmlarin karlilig
yiiksek, diistik riskli alanlara yapilmasi ve istirak edilen sirketlerin yonetimlerine sahip
olunmasi gerektigi sik¢a vurgulanmaktadir (OYAK Dergisi, Haziran 1966: 18; OY AK Dergisi,
Haziran 1967: 5-6).

Kurum genel kurullarinda gelir ve hizmet yatirimi arasindaki dagilim siirekli bir tartisma
konusu olmustur. Uyelerin bir boliimii kurum kaynaklarmin daha biiyiik bir kismmin sosyal
hizmet yatirimlarina ayrilmasi gerektigini dile getirmistir. Buna karsin, yonetim kurulu tiyeleri
gelir gayeli yatirimlarin &nemini siklikla vurgulamuslardir. Ornegin 1967 yilinda Yonetim
Kurulu Bagkani Elbizim, 1966 yilinda serbest fonlarin 111.8 milyon TL’sinin sosyal hizmetlere
ayrildigini, buna karsilik sadece 37 milyon TL’nin gelir getirici yatirimlarda kullanildigini,
onemli bir prensip degisikligine gidilerek fonlarin biiyiikk kisminin gelir getirici yatirimlarda
kullanilacagin1 genel kurul karar1 olarak dile getirmistir (OYAK Dergisi, Haziran 1967: 12).
1962 yilinda 2,5 milyon TL olan gelir gayeli yatirimlar 1972 yilinda %6408 artisla 156 milyona
ulasmistir. Gelir gayeli yatirnmlar i¢inde en biiyiik pay donem boyunca sinai ve ticari isletme
istirakleridir; gelir gayeli yatinmlarin ortalama %87’si sinai ve ticari istirakler, %13’{ ise
gayrimenkul, tahvil ve ticari bonolar i¢in kullanilmistir. Ayni donemde sosyal hizmet
yatirimlart ise 54 milyondan %305 artisla 206 milyona ¢ikmigtir. Sosyal hizmet yatirimlar
icinde en biiylik pay1 konut yardimlar1 ve bor¢ verme olusturmaktadir. 1970’lerin ortalarina
kadar sosyal hizmet yatirnmlarinin yaklasik %40-60’1 konut kredisi ve bor¢ verme kaynaklarina
ayrilmistir. 1970’lerin ikinci yarisina kadar kurumun yatirim dagiliminin goreli dengeli oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin yapisal sorunlarinin ve mevcut ithal ikameci birikim
rejiminden kaynaklanan ekonomik sorunlarin, kurumun yatirim kararlarimi etkiledigi
gbzlenmektedir. Nitekim 1975 sonrasinda sosyal hizmet yatirimlarina ayrilan fonlar keskin bir
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artis gostermistir. Bu durumun ortaya c¢ikmasinda artan enflasyon ve refah diizeyindeki
gerileme, déviz kurundaki artis ve istikrar politikalar1 etkili olmustur. Uyeler ekonomik
darbogazdank kaynakli sorunlarin1 hafifletmek amaciyla daha fazla kurum kaynag: talep etmis
ve kullanmistir.

OYAK’m hizli gelisimi varliklar1 ve yatirimlar arasindaki iliski tizerinden de incelenebilir.
Kurum her yil varliklarinin {igte birini yatirnmlara yonlendirmistir. Kurumun gelir gayeli
yatirimlariin toplam varliklara oran1 1963 yilinda %23 iken bu oran 1969°da %43’e, 1975’te
ise %50’ye cikmistir. Kurum ortaya ¢ikisini takip eden on yillik siire i¢inde varliklarinin
%47’sini smai ve ticari yatirimlardan saglar hale gelmistir. Kiimiilatif olarak bakildiginda,
toplam varliklar i¢cinde gelir gayeli yatirimlarin paymin donemin biiytik bir boliimiinde (1962,
1964, 1970 ve 1978 hari¢) sosyal hizmet yatirimlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. 1965-
1978 yillar1 arasinda gelir gayeli yatirnmlarin toplam varliklara oran1 %45-50 gibi olduk¢a
yiliksek bir diizeyde seyretmistir. Kurumun oto lastik, otomotiv, kamyonet, ¢imento, petro
kimya ve tarimsal ila¢ gibi faaliyet alanlarina yapilan yatinmlar ile agirlikli olarak sanayi
alanindaki sirketlere ortak olmasi donemin iktisadi mantig1 ile uyum icindedir. Erken
sayilabilecek bir tarihte Denetleme Kurulu iiyesi Ismail Tiirk (SBF Maliye Boliimii
akademisyeni), OYAK’m yenilik¢i bir basarisinin da kurumun fonlarimi Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda belirtilen alanlarda kullanilmasi ilkesine dort elle sarilarak ¢gimento sanayi,
zirai hageratla miicadele, kamyon sanayi, petrol ve petro-kimya sanayi ve otomobil lastigi gibi
Tirkiye ekonomisinin sanayilesmede birinci derecede onemli faaliyet alanlarina Onemli
miktarda istirakte bulunuldugunu séyleyerek bu durumu vurgulamaktadir (OYAK Dergisi,
Haziran 1966: 9).

OYAK 1n istirak ettigi sirket sayis1 1964 yilinda 9 iken bu say1 1969°da 14’e, 1977 yilinda ise
16 sirkete ¢ikmistir. Otomotiv sektoriinde TOE (%84,3), MAT (92), OYAK-Renault (%42),
MAIS (99,9); Cimento sektdriinde Cukurova Cimento (%52,4), Bolu Cimento (%37,6), Unye
Cimento (%45,2), Mardin Cimento (%47,3); petro kimya alaninda Goodyear (7,41), Petkim
(%20) ve TPAO (%7,67); gida ve tarim ilaglar1 alaninda Hektas (%36,3) ve TUKAS (%97.,5);
sigortacilik ve finans alaninda OYAK-Sigorta (%95,6) ve OYAK Yatirnrm AS.(%100);
elektronik alaninda ASELSAN (%15), konut ve insaat alaninda OYAK-Kutlutas (%40)
istirakleri bulunmaktadir. Farkli sanayi alanlarda faaliyet gostermelerine karsin kurumun istirak
ettigi sirketlerin 6nemli bir kismi iilkenin lokomotif sektorlerinde bulundugundan, kurum
1970’lerden itibaren gelirlerinin 6nemli bir kismini igtiraklerinden elde edebilir hale gelmistir.

Kurumun yatirimlar1 konusunda dikkat ¢eken bir diger nokta karlilik ve kurum gelirlerinin
seyridir. OYAK bagslangigta diisiik karlilik oranlarina sahip iken giderek karlilik oranlarini
artirmigtir. 1961 yilinda net karlilik %3,1 iken, bu oran 1971°de %10,3’e ve 1980 yilinda
%18,2’ye cikmustir. 1970’lerin ikinci yarisinda karlilik oranlarinin arttig1 gozlenmektedir. Oyle
Ki 1971-1980 donemi istiraklerinin ortalama karliligi %34,2 olurken, kriz yili olan 1980°de
istiraklerin ortalama karlilig1 %59,5’e ytikselmistir (OY AK Dergisi, Nisan 1981: 20). Kurumun
toplam gelirleri i¢inde {iye aidatlarinin payi ilk yillarda en 6nemli unsur iken ilerleyen yillarda
istiraklerden elde edilen gelirler daha fazla énem kazanmustir. Isletme gelirlerinin toplam
varliklara oran1 1965-1980 doneminde yillik ortalama %8,8 diizeyinde gergeklesmistir. Toplam
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gelirler i¢cinde gelir gayeli yatirnm gelirlerinin pay1 ise ayni donemde yillik ortalama %67
olmustur.

Kurumun izledigi politikalar ile donemin sermaye birikimi arasindaki bir diger iliski planlama
konusundadir. Bilindigi gibi, Tiirkiye ekonomisi 1963 yilindan itibaren bes yillik kalkinma
planlar1 ile makroekonomik planlama uygulamasina baslamistir. Bes yillik kalkinma
planlarinin uygulandigi donemde OYAK, iktisadi planlamay1 izleyerek 5 yillik ekonomik
planlar hazirlamistir. 1966-1970 dénemi i¢in bes yillik plan hazirlanmig, ancak plan 1967
yilinda kabul edilmistir. Bu nedenle birinci dénem Iktisadi Plan dort yillik bir donemi (1967-
1970) kapsamistir. Planin asil amaci uzun vadeli planlarla gelir getirici yatirimlar ve sosyal
hizmet fonlarinin belirli bir perspektif icerisinde yapilabilmesidir (OYAK Dergisi, Haziran
1967: 21-22). 1967-1970 yillarin1 kapsayan ilk donem plan1 sonuglarina gére OY AK, fiili briit
gelirlerinin %60°1m1 gelir gayeli yatirnmlardan %40’1n1 ise hizmet gayeli yatirimlardan elde
etmistir. Bu veriler kurumun kaynaklarinin sinai ve ticari yatirimlara yonlendirildigi ve 6nemli
miktarlarda gelir elde edildigini gdstermesi agisindan dikkat ¢ekmektedir. ikinci plan dénemi
i¢in bu oranlar % 66,3 ile % 31,8 olarak &ngoriilmektedir. 1971-1975 dénemi icin Ikinci Bes
Yillik Plan hazirlanmis, cesitli nedenlerle 1974-1978 donemini kapsayacak bicimde yeniden
diizenlenmistir.

Tirkiye’de sermaye birikimi agisindan 1960-1980 doneminin diger bir ayiric1 6zelligi de
yabanci sermaye ile ortakliklar, ekonomik yapida tekellesme ve holdinglesme egilimlerinin
ortaya c¢ikmasidir (Aker, 1975; Alpar, 1978; Silier, 1977; Tekeli 1983; Kazgan, 1983).
1970’lerde Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye, agirlikli olarak imalat sanayine yonelmistir. En
fazla yabanci sermaye yatirim mallar1 sektoriinde bulunmakta, bunu sirasiyla ara mallar1 ve
tiketim mallart sektorleri izlemektedir. Alt sektorler itibariyle lastik, kimya, elektrik ve
elektronik makineleri ile tasit araglar1 en fazla yabanci sermaye ceken sektorler olmustur.
Ornegin bu dort sektdre gelen yabanci sermaye imalat sanayiindeki toplam yabanci sermayenin
%70’ini olusturmaktadir (Alpar, 1978:145). OYAK da Renault, Goodyear ve Tam Gida
sirketleri ile yabanci sermaye ile ortakliklar kurmustur. Ancak yabanci ortakliklar konusunda
Yonetim Kurulu Bagkani Elbizim, OYAK’1n yatirim politikasinin biitliniiyle ulusal kuruluglar
meydana getirmek amact giittigiinii, yabanci yatirimlara ortaklik konusunda c¢ok dikkatli
davranildiginy, tilke ekonomisine yeni teknoloji getirmeyen, doviz tasarrufu saglamayan, ihracati
artirma olanagi olmayan yabanci tesebbiislere katilmamay1 ilke edindiklerini, 14 istirakin sadece
liciinde yabanci sermayenin bulundugunu belirtmistir’ (OYAK Dergisi, Haziran 1971: 6).

Tiirkiye’de 1960’larin ortalarindan itibaren tekellesme ve yogunlasma egilimlerinin artmaya
basladig1 gozlenmektedir. Bu yillarda Tiirkiye’de imalat sanayinin %65’inde, yalnizca dort
kurulus tlim pazarin %50’sinden fazlasin1 denetlemektedir (Tekeli, 1983: 2394). Bu veriler
gelismis iilkelerle karsilagtirildiginda Tiirkiye’de tekellesme oraninin daha yiiksek oldugu

37 OY AK sermaye birikimi agisindan Devlet Planlama Teskilatinin ilk bes yillik kalkinma plan1 ile uyumlu olarak
kurulusuyla birlikte yabanc1 yatirimer ile ortaklik arayisinda bulunmustur. Bu arayislardan bazilari Isvecli YTONG
sirketi, Sheraton Otelcilik, ABD ila¢ sirketi Merck ve Keban Projesidir. Ancak Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasinin, Diinya Bankasinin 6zel tesebbiislere kredi vermesi hususunda OYAK’1 kamu fonlar1 kullanmayan
ozel kesim olarak gérmesi Kurumun bu girisimler ile ortaklik kuramamasina neden olmustur (Ozmen, 2005: 380-
381).

28



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

gorilmektedir. OYAK’1n da faaliyet gosterdigi oto lastik (Goodyear), otomobil (Renault),
¢imento (Cukurova, Bolu, Unye, Mardin), ve tarimsal miicadele ilaglar1 (Hektas) sektorlerinde

piyasanin yarisint veya daha fazlasini az sayida sirket kontrol etmektedir (Sonmez, 1990: 52-
60).

Ithal ikameci sanayilesme donemi ayn1 zamanda Tiirkiye’de sirket say1sinin hizla artt1g1 ve yeni
sirket tiirlerinin ortaya ¢iktig1 bir donemi yansitmaktadir. Bir yi1lda kurulan sirket sayis1 1965°te
91’e, 1970’te 245°e 1975°te 745’e, 1980°de 2406°ya ylikselmistir. 1980’11 yillara ulagildiginda
Tiirkiye’de kurulan hakim sirket tiirii anonim sirket haline gelmistir (Tekeli, 1983:2390); yeni
sirket tiiri olarak holdinglerin olusumunun basladifi ve hizla arttign gdzlenmektedir®,
OYAK’1n gelisimi bu siireci géstermesi agisindan dnemlidir. 1970’lerin basinda OY AK biiyiik
sermaye gruplari arasinda yer almaz iken donemin sonunda biinyesinde iki holding (OYTAS
ve OYAK-KUTLUTAS) oldugu goriiliir. 1979 yilinda kurumun istirak ettigi sirket sayis1 20’yi
asmis, kontrol ettigi firma sayis1 ise 10’u ge¢mistir. Kurumun 1981 yilinda en biiyiik 100 sanayi
sirket icinde 3, en biiyiik ilk 300 sanayi sirket i¢inde ise 4 adet sirketi bulunmaktadir (Kazgan,
1983: 2398-2403).

Yukarida sunulan bilgiler OY AK’1n yalnizca bir “tamamlayicilik fonu uygulamasi” olarak ele
almmasmin yetersiz ve eksik kalacagini agik¢a ortaya koymaktadir. Oysa OYAK, Iktisat,
Isletme, Hukuk, Siyaset Bilimi, Orgiit Sosyolojisi gibi farkli alanyazinlarda kaleme alinan
ekonomik ve siyasal baglamla ilgili calismalar i¢in 6nemli bir vakadir.

OYAK Tiirkiye’nin iktisadi ve siyasi tarihinin ¢ok dnemli bir asamasi olan 1960’11 yillarda
ortaya c¢cikmistir; bu donem, gerek diinya kapitalizmi gerek Tirkiye kapitalist gelismesi
acisindan 6zgiin bir tarihtir, kapitalist diinya ekonomisinin en hizli biiytidiigii donemdir ve cevre
iilkelerde sanayilesme hamlesinin bagladig1 bir zaman araligin1 ifade eder. Kurum, ortaya
¢tkmasinda ve gelisiminde etkili olan idari, hukuksal ve kurumsal diizenlemeler ile siyasal,
siifsal ve hegemonik gii¢ iligkilerinin yanisira, Tiirkiye’de sermaye birikiminin farkl kritik
donemlerinde aldig1 tutum ve alana etkisi agisindan incelenmesi gereken 6zgiin bir yapidir.
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A SPECIFIC EXAMPLE OF CAPITALIST DEVELOPMENT OF TURKEY: OYAK
Abstract

In this study, the activities of the OYAK, which has been an important economic actor since
1961, were monitored in accordance with industrial capital logic between 1960 and 1980 and
tried to define the role of the institution in Turkey's capitalist development process. To do this,
the structure and format of the use of OYAK resources in 1960-1980, the areas of activity and
partnership structures of subsidiaries, profitability indicators, relations with foreign capital, the
state of monopolization and concentration were studied. The data set consists of 1964-1981 of
OYAK Journal, published for members of the institution; the 17 points in question were
obtained from the National Library and second-hand booksellers. In addition to OYAK Journal,
the book "Testimony to 80 Years" by Selahattin Ozmen, the first General Manager of the
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institution, was also examined. In the rapid development of OYAK, the use of direct income
investments is very important. In an early period, the enterprise transferred significant resources
to industrial activities, primarily in the field of industry, such as the cement industry, the cargo
and passenger industry, the oil and petro-chemical industry and automobile tires. The main
purpose of these investments is to have the management of low-risk, profitability and
participating companies. OYAK emerged in the 1960s, a very important stage of capitalist
development in Turkey. This period is a unique history both for the capitalist world economy
and for the capitalist development of Turkey. The institution is an original structure that needs
to be examined in terms of administrative, legal and institutional regulations that are effective
in its emergence and development, as well as political, class and hegemonic power relations, as
well as the attitude and impact it takes at different critical periods of capital accumulation in
Turkey.

Keywords: Capitalist Development Process, Capital Accumulation, OYAK
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Genisletilmis Ozet
Amag

British Overseas Airways Corporation’in Tiirk Hava Yollar1 hissedar1 oldugu 1957 ile 1977
yillar1 arasindaki 20 yillik dénemin incelemesinin amaglandigi bu ¢alismada, birincil ve ikincil
nitelikteki veri kaynaklarindan derlenen verilerle anlamli bir anlati insa edilmesi
hedeflenmektedir. Calismada ayrica, iilkeleraras1 ikili iligkilerin yakinlasma ve gerilme
donemlerinde havacilik alanindaki is birliklerini nasil etkiledigi hususu, Ingiltere-Tiirkiye
orneginden harekete kesfedilmek istenmektedir.

Metodoloji

Birincil nitelikteki veri kaynaklarindan ilk grubu arsiv kaynaklar1 olusturmakta olup, bu
kapsamda T.C. Devlet Arsivleri Bagkanligt Cumhuriyet Arsivi, UK National Archives ve U.S.
National Archives’da taramalar yapilmistir. Ayrica, calismaya konu iki sirketten hem THY nin
hem de BOAC’in devami olan British Airways’in arsiv merkezi British Airways Heritage
Collection’a (Coller, Mills ve Mills, 2016) ulasilmas1 hedeflenmektedir. Bununla birlikte, daha
once Nergiz (2008) tarafindan kullanilan Tiirk Hava Yollari’nin ilgili yillara iliskin Yonetim
Kurulu Karar Defterleri de incelenmistir. Ayrica, ortakligin basina yansimalarini incelemek
tizere Cumhuriyet ve Milliyet gazeteleri ile Flight International dergisinde sorgulamalar
yapilmustir. S6z konusu birincil nitelikteki kaynaklar yaninda, BOAC’1n tarihini anlatan eserler
(Pudney, 1959; Woodley, 2004; Higham, 2013) ile THY nin gelisimini ele alan sirket
tarithgelerinin (THY, 1983; THY, 2008) de anlatiy1 desteklemek {izere ikincil kaynak olarak
veri setine dahil edilmesi planlanmaktadir.
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Bulgular ve Sonug¢

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikimeti, 1933 yilinda milli havayolu sisteminin (DHY) kurulusunun
ardindan uzunca bir siire, havayolu sektoriinde korumaci bir politika siirdiirmiis ve yabanci
sirketlerin Tiirkiye pazarina girigini sik1 denetim altinda tutmustur. 1950 yilinda yapilan genel
se¢imler sonrasinda iktidara gelen Demokrat Parti doneminde ise bu yaklagim bir nebze de olsa
degismis ve milli havayolu sisteminin yeniden yapilandirilmasi yoluna gidilmistir.

21 Mayis 1955 tarihinde kabul edilen ve 31 Mayis 1955 tarih ve 9016 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 6623 sayili kanun ile hiikimete, Tiirk Hava Yollart Anonim
Ortaklig1 (THY) adi ile her nevi hava nakliyati ve buna iliskin isleri yapmak ve bu kanun ile
0zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilmek iizere bir anonim sirket kurma yetkisi verilmisti.
Kurulacak yeni sirketin sermayesi, her biri 100 TL degerinde olmak tizere 600 bin hisseye
boliinmiistii ve toplamda 60 milyon TL tutarindayd: (Nergiz, 2008:94). Yapilan hazirliklarin
ardindan, DHY ’nin yerine kurulan yeni sirketin ilk olagan genel kurulu 1 Mart 1956 tarihinde
gergeklestirilmis ve THY resmen faaliyetlerine baslamustir. Ik genel kurul toplantisina, devlet
hissesini temsilen Maliye Bakanlig1 katilirken, tamamina yakini Tiirk basin diinyasindan olmak
tizere bir ¢ok 0zel hissedar da s6z konusu toplantida yer almistir. Béylece DHY, bir anonim
ortaklik olarak yeniden diizenlenmistir.

O tarihlerde bir devlet kurumunun anonim sirket olarak yeniden yapilandirilmasinin en 6nde
gelen hedeflerinden bir tanesi, 6zel sermayeyi ve Ozellikle de yabanci yatirimcilar
cekebilmekti. Bu sayede bir yandan taze sermaye girisi elde edilirken, diger taraftan da yabanci
yatirimcilarin tecriibelerinin ve bilgi birikimlerinin yeni sirkete aktarilmasi amaglanmaktaydi.
Konu havayolu sektoriinde tecriibesi olan yabanci sermaye ¢ekmek olunca, akla ilk gelen
alternatiflerden bir tanesi ABD’li Pan American World Airways (Pan Am) sirketiydi. Bu
cergcevede Tiirk yetkililer ABD’nin Ankara’daki Biiytikelciligi ile temasa gegerek hedeflerinin,
THY deki devlet hissesi %49 oranina diigene kadar 6zel sermayeyi yeni sirkete ortak yapmak
oldugunu bildirir (NARA, 982.72/4-1856). O tarihlerde Pan Am ile THY arasindaki teknik
yardim programinin yoneticisi konumundaki Captain Miller, Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma
Bakani ve diger baz1 yetkililerden, Pan Am’in THY ’ye ortak olmasi konusunda teklifler alir.
Doénemin Bagbakant Adnan Menderes’in de bu ortakligi ciddi bir bicimde destekledigi
diisiiniilmektedir. Yine ayni tarihlerde, Ulastirma Bakanligi’ndan bir yetkilinin, Pan Am’in
Ankara bolge satis miidiirii ile temasa gecerek, s6z konusu ortakligin gerceklesmesi halinde
Tiirk hiikimetinin, Fransiz hiikkiimetiyle temasa gecerek Paris ile Tiirkiye’deki hatlar arasindaki
besinci trafik hakki kisitlamalarinin kaldirilmasini talep edecegini belirttigi iddia edilmektedir
(NARA, 982.72/4-1856). Konuyla ilgili olarak Amerikan tarafinda ayrintili bir degerlendirme
yapilmis ve sonugta, THY ’ye ortak olunmasi yoniinden herhangi bir adim atilmamastir.

Ote yandan, THY ye yabanci bir ortak bulunmasi kapsaminda, ingiliz BOAC sirketiyle de
goriismeler gerceklestirilmistir. Arsiv belgeleri, THY ile BOAC sirketleri arasindaki ortaklik
anlasmasinin Ingiltere ile Tiirkiye arasindaki siyasi yakinlasmanin bir iiriinii oldugunu
sOylemektedir (Yalginkaya, 2019). Zira, ortaklik anlasmasi 6ncesindeki temaslar i¢in THY
Idare Meclisi Reisi Firuz Kesim’in 30 Agustos 1957 tarihinde Londra’ya giderek hem BOAC
Idare Meclisi Reisi Gerard d'Erlanger hem de Ulastirma ve Sivil Havacilik Nazirt Mr. H.
Watkinson ile temaslarda bulunmustur (BCA, 030-0-001-000-000-62-384-5). izleyen siirecte,
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Miinakalat Vekili Arif Demirer’in de BOAC sirketinin THY’ye istirakinin temini amaciyla
Londra’ya gittigi anlasilmaktadir (BCA, 030-18-01-02-146-24-17). THY ile BOAC arasindaki
anlasmanin imzalanmasinin ardindan dénemin Basbakani Adnan Menderes, BOAC Umum
Miidiirii Sir George Cribbett’e bir mektup ile birlikte ¢esitli hediyeler gondermis (BCA, 030-0-
001-000-000-6-35-8); Sir George Cribbett ise hediyelere tesekkiir eden bir mektup ile cevaben
karsilik vermistir (BCA, 030-0-001-000-000-127-826-1). iki sirket arasindaki isbirligi yalnizca
hisse bazinda bir ortaklik ile sinirli kalmamis, ingiliz Ernest William George King’in, THY
Yesilkoy atolyesinde ¢alistirilmasina izin verilirken (BCA, 030-0-018-001-002-145-113-15);
Ingiliz Kaptan Pilot A. Spooner, THY Anonim Ortakligzi Umum Miidiirliigiinde Isletme
Miidiirii olarak iki y1l i¢in tayin edilmistir (BCA, 030-0-018-001-002-154-75-16). Bu ortaklikta
Tiirk tarafinin ana gayesinin, sermaye girigini saglamak ve 6zellikle yabanci miisavir hizmeti
saglanmasi ile yeni bir filo olusumu i¢in kredi teminidir (Nergiz, 2008:104). Diger yandan,
Ingiliz tarafinin ana amaci ise, THY nin o dénem i¢in ABD’li Convair’den ugak almasinin
oniine gecerek, Viscount firmasi basta olmak iizere Britanya ugak endiistrisini desteklemektir
(Higham, 2013:109). Zira, bu adimdan sonra, THY filosu, ilk kabin basin¢li ve turboprop
ozellikli ugaklara sahip olmustur (THY, 2008:82). Sonug¢ olarak, BOAC, 500.000 Pound
karsiliginda THY "nin %6,5 oranindaki hissesini satin alirken, bir buguk milyon Pound tutarinda
da kredi agmistir. Bunun sonucunda 15 Temmuz 1957 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da,
BOAC Genel Miidiirii Sir George Cribbett’in, THY Y&6netim Kurulu Uyesi olarak atanmasi
karart alimmigtir (THY Olaganiistii Genel Kurul Kararlari, 1957).

BOAC ve BEA sirketlerini 1974 yilinda Ingiliz hiikiimeti tarafindan birlestirilerek, British
Airways adli sirket kurulmustur. 2 Mayis 1974 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
sonrasinda ise o tarih itibarryla Ingiliz hisselerini temsilen iiyelik gorevini ifa etmekte olan
Gilbert Lee, THY yonetiminden ¢ikartilmistir (THY Yo6netim Kurulu Karari, 3 Mayis 1974-
16/190). Bu gelisme iizerine British Airways, 1974 yilinda THYye gonderdigi resmi bir yaz1
ile “yonetim katinda temsil edilmelerine izin verilmeyecekse”, miilkiyetinde bulunan THY
hisselerinin T.C. Maliye Bakanligi’nca satin alinmasini talep etmistir (THY, Yo6netim Kurulu
Karari, 19 Ekim 1976-34/577). Taraflar arasindaki miizakereler 1976 yilinda sonuglanmis ve
bundan bir y1l sonra, Ingiliz sirketindeki THY hisseleri, Tiirkiye tarafindan satin alinmistir.

Kaynakc¢a

Arsiv Kaynaklar:

T.C. Devlet Arsivleri Baskanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA)
030-0-001-000-000-62-384-5

030-18-01-02-146-24-17

030-0-001-000-000-6-35-8
030-0-001-000-000-127-826-1
030-0-018-001-002-145-113-15
030-0-018-001-002-154-75-16

35



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

The U.S. National Archives and Records Administration
982.72/4-1856

Siireli Yaymnlar

Milliyet

Cumhuriyet

Kitaplar

Higham, R. (2013). Speedbird: The Complete History of BOAC. IB Tauris.

Pudney, J. (1959). The seven skies: A study of BOAC and its forerunners since 1919. Putnam.
THY. (1983). 50. yilinda Tiirk Hava Yollar:. Istanbul: Cenajans.

THY. (2008). 75. yilinda Tiirk Hava Yollar: (1933-2008). istanbul: Tiirk Hava Yollar1.
Woodley, C. (2004). BOAC: an illustrated history. Tempus.

Makaleler
Coller, K. E., Helms Mills, J., & Mills, A. J. (2016). The British Airways heritage collection:

An ethnographic ‘history’. Business History, 58(4), 547-570.

Coskun, Y. (2015). 1974 Kibris Baris Harekatinin Tiirk-Ingiliz Iliskilerine Etkileri. Tarih Okulu
Dergisi (TOD), Y1l 8, Say1 XXII, 449-462.

Yalcinkaya, A. (2019). Tiirk Havayolu Tasimacilig1 Sektoriintin Tarihsel Gelisimi ve Devlet
Miidahaleleri (1933-2006). Cumhuriyet Tarihi Arastirmalart Dergisi, 15(29), 405-442.

Yurtoglu, N. (2016). Sivil Havacilik Sektorii Igerisinde Yer Alan Tiirk Hava Yollarinin Tarihi
Gelisimi (1933-1960). Cumhuriyet Tarihi Arastirmalart Dergisi, 12(23), 303-336.

Tezler
Nergiz, A. (2008). Tiirkiye'de Sivil Havaciligin Gelisimi ve THY. Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi.

I’'M AN ENGLISHMAN IN THE BOARD... BRITISH OVERSEAS AIRWAYS
CORPORATION PARTNERSHIP WITH TURKISH AIRLINES AT THE NEXUS OF
DE-NATIONALIZATION AND DE-NATIONALIZATION (1957-1977)

Abstract

Founded on January 7, 1946, the Democrat Party became the minority party in the Congress
following the election held the same year, and after coming to power after the elections held on
14 May 1950, under the leadership of Adnan Menderes the DP followed a foreign policy that
was driven by liberalism and foreign expansion, especially from the mid-1950s onward.
Clearly, as part of this policy, the governments of the period developed an alliance relationship
regarding many subjects with Western countries such as the USA and the UK. One of these
subjects is the civil aviation sector. This study aims to analyze the first and only foreign
investment for Turkish Airlines, which emerged as a result of the close relationship established
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by the Turkish government of the period with Britain and resulted in the shareholding of British
Overseas Airways Corporation in Turkish Airlines by 6.5% in 1957.

As a result of this relationship, BOAC purchased a 6.5% stake of Turkish Airlines in exchange
for 500.000 pounds and issued a credit of a one and a half million pounds in 1957. As a result,
at the Extraordinary General Assembly Meeting held on July 15, 1957, it was decided to appoint
BOAC General Manager Sir George Cribbett as the Board Member of THY (Nergiz, 2008:104).
The purpose of the Turkish side, in addition to allowing capital inflows, was ensuring the supply
of credit for foreign consultants and a new fleet formation (Nergiz, 2008), while the main
purpose of the British side was to prevent THY from buying aircraft from the US Convair and
thus supporting the British aircraft industry (Higham, 2013:190). After this step, Turkish
Airlines fleet had the first cabin pressurized and turboprop airplanes (THY, 2008: 82). Starting
in 1957, the THY and BOAC partnership continued with ups and downs. After the May 27 coup,
a Turkish businessman was appointed as the board member representing BOAC at the request
of the Turkish Ministry of Transportation, and from 1967 on, Gilbert Lee served as the
representative of BOAC (THY, 1983: 124). Towards the end of the 60s, the anti-foreign views
of the left-wing movements brought a negative view on the partnership, and as a result of the
strained bilateral relations due to the Cyprus Peace Operation (Coskun, 2015), Gilbert Lee who
represented BOAC was removed from the THY board of directors after the extraordinary general
assembly held on May 2, 1974. In the following period, the Ministry of Finance took over the
shares of the BOAC company (THY, 2008: 123), and the Turkish Airlines was thus re-
nationalized.

Focusing on the period (1957-1977) in which BOAC was a shareholder of THY, this study aims
to construct a meaningful narrative with the data compiled from primary and secondary data
sources. The first group of primary data sources is the archiving sources comprising the Prime
Ministry Archives of the Republic of Turkey, the UK National Archives and the US National
Archives. In addition, the author aims to access both the THY archives and the British Airways
Heritage Collection as the archive center of British Airways, which is the BOAC’s successor.
In addition, in order to examine the press coverage of the partnership, inquiries were made in
Cumhuriyet and Milliyet newspapers and in Flight International magazine archives. In addition
to these primary sources, the books focusing on the history of BOAC (Pudney, 1959; Woodley,
2004; Higham, 2013) and the commissioned history books of THY (THY, 1983; THY, 2008)
are the secondary sources planned to be included in the data set to support the overall narrative.

Keywords: Turkish Airlines, British Overseas Airways Corporation, Aviation History.
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TURKIYE’DE iISLETMECILIK EGITIMINDE AMERIKANIiZASYON:
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Anahtar Sozciikler: Amerikanizasyon, Truman Doktrini, Diinya Bankasi, Gordon ve Howel
Raporu, Pierson Raporu

Tirkiye’de modern anlamda isletmecilik egitimi iki farkli paradigma ekseninde gelismistir. Bu
paradigmalar, Alman ve Amerikan ekolleridir (B. Usdiken: 2003). 1937 sonrasi Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nde mesruiyete kavusan Alman ekolii, 1950’lere kadar
Tiirkiye’deki isletmecilik egitiminde agirligin1 korumustur (B. Adiloglu ve G. Yiicel: 2019).
Buna karsin, lkinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’da hizla gelisen Amerikanizasyon
hareketinden en ¢ok etkilenen iilkelerden biri Tiirkiye olmustur. Amerikanizasyon hareketi
Tirkiye’de siyasi, iktisadi ve endiistriyel anlamda degisimlere ve gelismelere yol agmistir (B.
Usdiken: 2009). Iktisadi ve Endiistriyel alandaki gelismeler beraberinde Tiirkiye’deki
isletmecilik sorunlarimi ¢agdas metotlarla ele almayi, isletmecilik egitimini ve yonetici
yetistirilmesinin 6nemini gozler oniine sermistir. Her iki ekoliin gelisimi karsilastirildiginda
Alman ekolii daha c¢ok bireysel girisimler etrafinda sekillenirken, Amerikan ekolii daha
karmasik bir sekilde Isletmecilik Egitimi’nin sekillenmesine neden olmustur. Bu bakimdan,
Isletmecilik egitiminde Amerikanizasyon’un karmasik siirecinin nasil oldugu sorunsali
irdelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Yonetim tarihi alanindaki ¢alismalarda daha 6nce Alman ekoliiniin ve Amerikan ekoliiniin
gelisimi hem farkli arastirmalarda hem de tarihsel siire¢ icerisinde birbirini izleyen ¢alismalarda
yer almistir. Buna karsin Amerikanizasyon’u ve nedenlerini detayli ve karsilastirmali olarak
irdeleyen bir calismalar kisithdir. Bu bakimdan Amerikanizasyon’un igletmecilik egitimini
hangi alanlarda ve ne sekilde etkilediginin ortaya koyulmasi (1) donemin sartlarini anlamak ve
(2) isletmecilik egitiminin bugiinkii gelisiminin temellerini aciklayabilmek acisindan oldukga
onemlidir.

Ikinci Diinya Savasi sonras1 1947°de Truman doktrini ile baslayan siirecte ABD ve Tiirkiye
hiikiimetleri siyasi ve ekonomik agidan yakinlagsmistir. ABD Tiirkiye’de iktisadi, mali, kiiltiirel,
zirai ve endiistriyel alanlarda gelisime yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu arastirmada, 1947-
1959 wyillann arasinda Amerikanizasyon hareketi c¢ercevesinde yayinlanan raporlarin
niteliklerine gore siniflandirilarak Tiirkiye’deki isletmecilik egitiminde Amerikanizasyon
anlayisinin  gelismesinin temellerinin arka planindaki gelismelerin ortaya koyulmasi
amagclanmustir.
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Aragtirmada Truman Doktrini (1947), Marshall Yardimlar1 (1948-1951), Diinya Bankasi
Raporu (1951), Tiirkiye-BM Teknik Yardim Ek Anlasmas1 (1952), Gordon ve Howel Raporu
(1959) ve Pierson Raporu (1959) nitel aragtirma veri toplama yontemlerinden dokiiman
incelemesi yontemiyle yardimiyla irdelenmistir. Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden
ortaya koyulmasinda karsilastirmali tarihsel arastirma (paralel ve sirali karsilastirmali tarih
boyutu) metodundan yararlanilmistir. Bulgular betimsel analiz ve igerik analizi yontemleriyle
ortaya koyulmustur.

Amerikanizasyon hareketi kapsaminda Tiirkiye’de Isletmecilik egitimiyle iliskili olan 6 rapor
irdelenmistir. Bu raporlarin niteliklerine gore; siyasi temelli, ekonomik temelli ve egitim temelli
olmak {lizere li¢ grupta toplandig1 goriilmiistiir. Amerikanizasyon hareketinin farkli kollarinin
iilkemizdeki Isletmecilik egitimini nasil etkiledigi Istanbul Universitesi’ndeki Isletmecilik
Egitiminin gelisimi ¢er¢evesinde karsilagtirmali olarak ortaya koyulmustur.

Truman Doktrini (1947) ve Marshall Yardimlari’yla (1948-1951) birlikte Avrupa’da ve
diinyada Amerikan etkisi son derece artmistir. Birinci Diinya Savasi sonrast Amerika’nin dig
diinyaya ag1lmasi, 1947°de ikinci Diinya Savasi’yla birlikte son ukdeye ulasmistir. Amerika,
ozellikle stratejik konumu olan iilkeler ile is birligi yapmak ve dis tehditlere kars1 koruyucu
onlemler almak adina politik alanda girisimlerde bulunmustur. Truman Doktrini bunlardan
biridir. Truman Doktrini ile Amerika Yunanistan ve Tiirkiye’ye sirasiyla 100 milyon dolar ve
300 milyon dolarlik maddi yardim yapmis ve ortakligini giiclendirmistir. Bir sonraki politik
atak ise Amerika adina daha kapsamli bir hamle olan Marshall yardimlaridir. Marshall
yardimlari, ekonomik, zirai, finansal ve egitim gibi alanlarda Amerika’nin Sovyetler Birligi
tehdidine kars1 yaptig1 bir atak ve uluslararasi Amerikanizasyon hamlesinin de baslangicidir.
Amerikan politikasi, Tiirkiye lizerinde etkilerini en acik sekilde Marshall yardimlar ile
gostermistir. Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmas1 ve Amerikan Ekolii’ne egilim bu uzun
donemli yardim politikalarinin sonucu olarak gergeklesmistir.

Diinya Bankas1 Raporu (1951) ve Tiirkiye-BM Teknik Yardim Ek Anlagsmas1 (1952) ekonomik
anlamda Tiirkiye’nin sekillendirilmesine onciililk eden mali paketler olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu paketlerde Tiirkiye’nin disaridaki iilkeler ile olan iligkileri iizerinde durulmustur. Etiit edilen
alanlarda hem devlet isletmeleri hem de segili 0zel isletmeler i¢in ortak caligmalar
gerceklestirilmistir. Her iki rapor da ekonomi politikalari tizerinde son derece sekillendirici bir
etki birakmistir.

Gordon ve Howel Raporu (1959) ve Pierson Raporu (1959) ise Isletmecilik alaninda Amerikan
menseili ortaya atilan, isletmecilik ve yonetim okullar1 lizerinde diizenleyici etkiye sahip olan
raporlar olmuslardir. Bu raporlar ¢er¢evesinde yoneticilerin nasil egitilecegi, izlenecek yollar,
isletme okullarinin yapilar1 gibi temel ve 6nemli adimlar atilmistir. Tiirkiye’den Harvard
Business School’a gonderilen akademisyenler de bu raporlar ¢ergevesinde diizenlenmis 8-9 ay
streli egitimler almis olup, bu aldiklar1 egitimi ve gordiikleri 6gretim modelini iilkemizde
uygulama firsati bulmuglardir.
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Goriildigl tizere Amerikanizasyon basta siyasi etkinlikle baslamak {izere sonrasinda mali ve
egitim temelli sonuclar dogurmustur. Kiiresel capta Amerikanizasyon siirecinde Tiirkiye,
Amerikan uygulamalarindan en ¢ok etkilenen iilke olmustur.
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AMERICANIZATION OF TURKISH BUSINESS EDUCATION: REVISITING THE
INTERNATIONAL REPORTS TO THEIR TYPES

Two different paradigms shaped the modern basics of business education in Turkey. These
paradigms are German Ecole and American Ecole. Soon after found the Faculty of Economics
at Istanbul University, in 1937, the German Ecole gained its legitimization in the Turkey
context, and the intense impact of the Ecole continued until the 1950s. However, after the
WWII, Turkey was one of the most affected countries in Europe by the Americanization that
rapidly growing movement all around the world. The Americanization movement prompt veer
off in a new direction to Turkey in fields such as politics, economics, and industrial. Indeed,
developments in economics and industrial areas showed the importance of the approach to
business problems with modern methods and, need for business education and executive
trainings in the Turkish context. When compared to the evolution of two paradigms, the German
Ecole in Turkey directed mostly by individual pioneers. The ascend of American Ecole in
Turkey was shaped by not just individuals but institutions. In this context, the question of how
to find the Americanization movement occurs within the of Europe and Turkey frameworks
should be considered first.

The evolution of both German Ecole and American Ecole in business education was referred
by different researches before. However, no one research detailly and comparatively focus
causes on the Americanization. Therefore, it's significant to reveal which fields of business
education affected by Americanization to (1) understand the circumstance of the period, and
(2) uncover the basics today's business education.

In the process that started with the Truman doctrine in 1947, the governments both the USA
and Turkey were closed, in terms of politics and economic relationships. USA based institutions
conducted the economic, financial, cultural, agricultural, and industrial mutual works in
Turkey. This research aims to both classify reports related to the Americanization movement
according to their types and, develop an understanding of the basics of Americanization in
Turkey's business education.
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In the research, the Truman Doctrine (1947), the Marshall Plan (1948-1951), World Bank
Report (1951), Turkey - UN Technical Assistance Additional Agreement (1952), Gordon and
Howel Report (1959) and, Pierson Report have examined with the document review qualitative
research method. The comparative historical research method used in this study. The findings
were analyzed using both descriptive analysis and content analysis.

Above six reports were examined in the context of the Americanization movement. The reports
have split into three different types, namely politic-based, economic-based, and educational
system based. As a result, it has shown how the different ways of the Americanization
movements affected Turkey’s business education system, focusing on the evolution of business
education at Istanbul University.

Keywords: Americanization, Truman Doctrine, World Bank, Gordon and Howel Report,
Pierson Report
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Levantenler, gegmiste Tiirkiye’deki ticaret hayati agisindan onemli rolleri oldugu belirtilen
topluluklardan biridir. Ornegin, Boratav (2018: 26), Levanten simifi Osmanli burjuvazisi
icerisinde komprador (arac1) 6zelligi tasiyan, ticarette gelismis gayrimiislim gruplardan biri
olarak degerlendirmistir. Bugra (2003: 66), Levanten toplulugunun Osmanli imparatorlugu’nun
son donemlerindeki Avrupa ile iktisadi iligskilerinde 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir.
Toprak (2019: 201), Levantenlerin Osmanli topraklarinda ilk banka islemlerine giristiklerini ve
sarraflik mesleginde oncli olduklarim1 belirtmektedir. Toprak (2019: 201), ayrica Galata
bankerlerinin ¢ogunun Levanten oldugunu da belirtmistir.

Bu ¢aligmanin amaci; Tirkiye’deki Levantenlerin, yukarida kisaca belirtilen, Tiirkiye ticaret
hayatinda oynadiklari rollerin anlagilmasina yonelik yapilacak ¢aligmalara yardimci olmasi igin
Tiirkiye’deki Levantenler iizerine yapilan calismalari sistematik bir bi¢cimde inceleyerek
(kaynak¢ada basinda “*’ isareti olan ¢alismalar) bir genel kapsam degerlendirmesi
saglamaktir. Arastirmada yapilan sistematik yazin taramasi i¢in temel olarak odaklandig:
sorular1 su sekilde siralayabiliriz:

1) Levanten ne demektir? Levantenler kime deniyor?

2) Levantenler, Tiirkiye’de ne zamandan beri yasamaya baslamiglardir? Ne kadar siire
yasamislardir? Tiirkiye’den ayrilanlar i¢in ayrilma gerekceleri hakkinda neler belirtiliyor?

3) Levantenler, Tiirkiye’de hangi yerlerde yasamiglardir? Niifuzlar1 hakkindaki
degerlendirmeler nelerdir?

4) Levantenlerin gerceklestirdikleri ticari faaliyetler (kapsami) veya meslekler nelerdir?

5) Ticaret hayatindaki 6nemleri nedir? Hangi yerlerde ticari faaliyetlerini stirdiirmiislerdir?

6) Tirkiye’deki isletmecilik hayatina veya ticaret hayatina katkilar1 nelerdir?

7) Ticari faaliyetlerle ilgili olarak belirtilen Levantenler (kisi veya aile) kimlerdir? Hangi isleri,
nerede yapmislardir? Giiniimiizde hala Tiirkiye’de ticari faaliyetleri slirdiiren Levanten olarak
nitelendirilen kokene sahip vatandaslarimiz kimlerdir?

Yukarida yer alan sorularin cevaplari, ilgili kaynaklardan sistematik tarama yapilarak
cevaplandirilmaya calisilmis ve elde edilen bilgilerin 6zeti mahiyetindeki degerlendirmeler
takip eden paragraflarda anlam biitiinliigii olusturacak sekilde derlenerek aktarilmistir.

42


mailto:sdirlik@mu.edu.tr
mailto:serhatturken@mu.edu.tr

_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

Levanten kavramina getirilen tanimlamalar kapsam olarak farkliliklar arz etse de zaman
icerisinde ¢esitli arastirmacilarin ve otoritelerin tizerinde uzlastig1 birtakim ifadelere rastlamak
miimkiindiir. Donemin gercekliginin ve kavramin sinirlarinin tam olarak anlasilabilmesi adina
Levanten kavramina ait uzlas1 gosteren tanimlarin yaninda kapsam farkindan dolay1 birbiriyle
celistigi dustiniilebilecek ifadelere de yer verilmistir. Tiirk Dil Kurumu So6zligiiniin 1969 yili
basiminda Levanten, “Yakin Dogu’da uzunca kalip yerlesmis veya evlenerek soyu karigmis
Avrupal1” olarak tanimlanmistir (Yumul ve Dikkaya, 2006: 40). Levant / Levantin kelime
anlami olarak “doguya iliskin” veya “doguda yasayan” anlamina gelmektedir. “Orient”
kelimesi ile arasindaki fark ise “Levant”in daha ¢ok Akdeniz’in dogusunu belirtmesidir.
Oyleyse Fransizca Levant kelimesi cogu zaman Osmanli topraklarma tekabiil eden bir bdlgeyi
kapsamistir. Ancak bu sekilde Handjeri, tarifinde ne din, ne irk, ne dil ne de koken gibi
ozellikleri kullanmistir. Dolayisiyla Levant kelimesi bu sekliyle Osmanli topraklarinda yasayan
herkese genellenmektedir. 19. yiizyilin sonlarina dogru bu kullanimin yerinin baska tariflere
biraktig1 goriilmeye baslanmaktadir. Redhouse’un meshur liigatinin 1880 tarihli ilk baskisinda
bu degisimi net bir sekilde algilamak miimkiin. Levant kelimesi eski kapsayiciligin1 korurken,
Levantine veya Levanten artik ¢cok daha dar bir kapsama ¢ekilmis, Osmanli topraklarinda
dogmus olan herhangi bir Avrupaliy1 tanimlar olmustur (Yumul ve Dikkaya, 2006: 14). Nihayet
1976’da yayimlanan Tiirk Ansiklopedisi (1940’larda basima baslanmis) cildi en kapsamli
tanim1 getirmistir: “Levanten, Avrupa asilli olup, Yakin Dogu iilkelerine yerlesmis ve
evlenmeler yoluyla soyu karismis kimse” olarak ifade edilmistir. Henry Otis Dwight (1901)
Levanten tanimina bir ayrim getirmektedir: “Istanbul’da 200 yildir ve 1856 Kirim Savasi’ndan
beri 6nemli sayilarda, genellikle zarafet ve kiiltlirleriyle dikkat ¢eken Avrupalilar, kendi ¢esitli
medeniyetlerinin gerekleri ile ¢evrelenmis olarak yagamaktadirlar. Bir de bu kolonide gercekte
Avrupali olmayanlar vardir. Bunlar Avrupali baba ile yerli annenin tasnif edilemez
ziirriyetlerinden olusmaktadir. Bu Levantenler, Avrupali gibi giyinmekte, Avrupa pasaportu
tasimaktadirlar.” (Yumul ve Dikkaya, 2006: 41). O dénemde (18. YY) Izmir’de iki farkh
Levanten vardir. Birincisi, Levant’a gelip is tutan ve yerlesen Ingiliz, Fransiz, Hollandals,
Italyan ve diger batili milletlere mensup ailelerden olusan toplumdur. Ikinciler ise 19. YY
sonlarinda egemen karakteri Levanten yagamin yani sira beliren ve dilimizdeki “tatli su Frengi”
deyimine uyan bir bagka tiir yasamin insanlaridir. Bazi Ermeni ve Rum aileleri bu tanima
uyarak, kendilerine 0Ozgii bir kiiltiir yaratamayan kimselerdir (Senocak, 2011: 166).
Levantenlerle 6zdeslesmeyi ve onlarla ayni ayricaliklardan yararlanmayi basaran Osmanli
uyrugundaki Rum ve Ermenilerin, Levantenlerden farkliliklarint vurgulamak adina
Miisliimanlar tarafindan “tatli su Frengi” olarak anilmaktadirlar (Senocak, 2011: 170). Bu
tanimlamalara toplu olarak bakildiginda Levanten ¢ati kavrami altinda iki farkli grubun
bulundugu dikkat ¢ekiyor. Birinci grup, 18. Yiizyilda Osmanli topraklarina ticari emellerle
gelip yerlesen Avrupa vatandaslarindan olusurken, ikinci grup ise Osmanli topraklarinda
yerlesik durumda olan ve Osmanli tebaasindaki gayrimiislim niifustan (Rumlar, Ermeniler ve
Yahudiler) olugsmaktadir. Bu niifus Avrupali kokeni olmamasina ragmen Avrupali Levantenler
gibi goriinmeyi, onlar gibi yasamayi tercih eder ve ¢ok sik karsilasilmasa da gayrimiislim niifus
ile Avrupali Levantenler arasinda evlilik yoluyla birlesmeler de vakidir.
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Levantenlerin Tiirkiye topraklarinda yasamaya basladiklar1 donem, bu topraklarda ne kadar
stire ile kaldiklar1 ve ayrilma gerekgeleriyle ilgili degerlendirmeler ise biiyiikk oranda ayni
benzer olay ve durumlara isaret etmektedir. Levantenlerin Osmanli topraklarina go¢ etmesinin
nedenlerinden en Onemlisi kazandiklar1 paralar1 yabancilara taninan ayricaliklardan
yararlanarak siirekli artirma olanaklarinin bulunmasidir (Yumul ve Dikkaya, 2006: 88). 19.YY
(1839 Tanzimat Fermani’nin ardindan) istanbul batili tiiccarlarin daha da ugrak yeri haline
gelmistir. ingiliz, Fransiz, Hollandali, Alman ve Italyan tiiccarlarin bir boliimii de bu dénemde
Istanbul’a yerlesmistir (inal, 2014: 11). 16. yiizyilda Fransizlar, Hollandallar, Ingilizler ve
Venedikliler kapitiilasyonlardan faydalanmak i¢in Osmanli’ya (Izmir ve Istanbul) gelmislerdir
(Goffman, 2011: 78). Levantenler 15.yy’dan baslayarak Pera’ya yerlesmeye baglamislardir.
1580-1581 yillar1 arasinda 3650 Latin kokenli Levanten ve yabancinin Pera’da yasadigi
Vatikan temsilcisi Mgr. Pierre Cedulini tarafindan rapor edilmistir. Bagka bir kaynakta ise
19.YY 1n ikinci yarisinda ¢esitli uyruklardan ve Rum, Katolik Ermeni ve kismen Yahudilerin
disinda 14000 Levanten’in Pera’da yasadig1 belgelenmektedir (Yumul ve Dikkaya, 2006: 89).
Istanbul’a gelen ve dzellikle Pera’ya yerlesen Fransiz, ingiliz, Ispanyol, italyan ve Portekizli
Levantenlerin asag1 yukar1 tamami iilkelerinden ayrildiktan sonra dnce Chios (Sakiz Adasi),
Tinos (Istandil Adas1 merkezi), Naksos (Ege Adas1), Saint Irini (Ege Adalarindan Syros) ve
Syra (Ege Adalarindan Santorin veya Saint Irene) adalarina gelmislerdir. Uzun siire, bu adalarin
Osmanli Imparatorlugu hakimiyetine girene kadar yasamlarmm buralarda siirdiirmiislerdir.
Italyanlarin cogu Venedik, Cenova, Pisa ve Floransa’dan gelmislerdir. Bu adalarda hatir1 say1lir
bir zenginlige ulasmislardir. Fransizlardan da bu adalara gelenlerin oldugu gibi Arnavutluk’a
gidenler de olmustur. Bu adalara yerlesen topluluklarin tek ortak 6zelligi Katolik olmalaridir.
Adalardan sonra Osmanli imparatorluguna yavas yavas go¢ etmislerdir (Yumul ve Dikkaya,
2006: 88). Azinliklarin ve Levantenlerin Tiirkiye’yi terk etme gerekceleri konusunda temel
olarak sdyle bir siniflama yapilabilir (Inal, 2014: 13);

- Levantenler yani Osmanli uyrugunda olmayan batili iilkelerin vatandaslarindan
Osmanli’ya ticaret yapmak i¢in yerlesmis olan topluluklarin biiyilik bir boliimii temel
olarak Lozan Anlagmasi’nda kapitiilasyonlarin  kaldirilmasiyla sona eren
ayricaliklarindan dolay1 ve 6zellikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonra daha
yogun hissedilen millilesme politikalar1 sebebiyle Tiirkiye’yi terk etmislerdir.

- Azinliklar yani Osmanli uyrugundaki gayrimiislimler olarak Rum, Ermeni ve Yahudi
toplumunun iilkeyi terk etmelerinde veya terk etmek zorunda kalmalarinda etkili olan
gerekceler sdyle 6zetlenebilir: (1) 11 Kasim 1942 Varlik vergisi, (2) 6-7 Eylil 1955
Olaylari, (3) 1964 Kibris sorununa baglh olarak yaklasik 30.000 Rum’un smir dist
edilmesi ve 1974 Kibris Baris Harekat1 sonuglart.

Levantenlerin Tirkiye topraklarinda yasadiklari bolgeler ile ilgili degerlendirmeler su
sekildedir:

Bati Anadolu: 1zmir, Foca, Manisa, Bornova, Urla, Seferihisar, Cesme, Sakiz Adasi, Kusadast,
Balat (Goffman, 2001). Marmara: istanbul (Pera Bolgesi ve Moda). Anadolu: Iskenderun,
Mersin ve az da olsa Samsun ve Trabzon gibi sahil kentlerine yerlesmislerdir (Ondes, 2010:
64). 1844°te Istanbul niifusu 391.000 iken 1886°da 851.000’e ¢ikmustir. Bu niifusun yarisini
Rum, Ermeni, Yahudi ve Levantenler olusturmaktadir. Pera bolgesinde bu oran %80’e
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cikmaktadir. Belirtilen 50-60 yillik bir zaman arahiginda Istanbul’a yerlesen Avrupa
kokenlilerin sayis1 kabaca 100.000 olarak ifade edilmektedir (Goffman, 2001: 11).
Levantenlerin ve azinliklarm Istanbul’daki yerlesim yeri Beyoglu’nun Pera bolgesi olmustur.
Pera, Beyoglu'nun sadece kiigiik bir alanin1 kapsar. Pera’nin ana eksenini Tiinel’den baglayip
Taksim Meydani’nda son bulan giiniimiiziin Istiklal Caddesi olusturur. Bu caddeyi iki yerinde
dik olarak kesen Asmalimescit ve Kumbaraci Yokusu ile Mesrutiyet Caddesi ve Yeni ¢arsi
Yokusu iki Dortyol agzi olusturur. Sishane’den gelen ve Tepebasi ve Tarlabasi yolu ile
Taksim’e ulasan yol da bolgenin ikinci eksenidir. Boylece Pera, Sishane’den baslar, Tepebasi,
Aynali ¢esme, Hamalbasi, Tarlabasi, Feridiye, Tiinel, Galatasaray, Yeni c¢arsi, Sakizagaci,
Parmakkapi, Siraselviler, Firuzaga, Cihangir ve Ayazpasa’ya kadar uzanir (Tiirker, 2016: 11).
[zmir’in 1872deki niifusu 180.000 kisi olup;
- Rumlar 90.000
- Tirkler 80.000
- Museviler 12.000
- Levantenler 15.000
- Avrupalilar 1.000
[zmir, Miisliiman olmayanlarm yerlesimine gére dort bolgeye ayrilmistir (Yumul ve Dikkaya,
2006: 122);
- Mezarlikbasi’nda Yahudiler,
- Basmahane’de Ermeniler,
- Ifaiyeden itibaren biitiin Alsancak’ta Rumlar,
- Sahil boyunca inlii Frenk Caddesi, Bornova, Buca, Seydikdy ve Karsikaya’da
Levantenler.
Levantenlerin gerceklestirdikleri ticari faaliyetler ve icra ettikleri meslekler hakkinda ¢ok fazla
degerlendirme yapilmistir. Belirli meslek gruplari ve is kollarinda genellikle belirli kokene
mensup Levantenlerin faaliyetleri gdze ¢arpmaktadir. izmir’de 17. yiizyilda Levantenlerin
gerceklestirdikleri ticari faaliyetlere yonelik bir degerlendirme su sekildedir;
- Ermeniler: Ipekcilik (Izmir’de ipek ¢arsis1 kurmuslardir), pamuklu dokuma, tellak,
kuyumculuk, koku/baharat saticisi, rahip, terzi, porselen saticisi, ithalatci.
- Yahudiler: Vergi miiltezimlikleri, kuyumcu, aracilar, tefeciler, terciimanlar.
- Araplar: Kervan ticareti ile tuz tagima
- Rumlar: zeytincilik, sabunculuk, balik¢ilik, meyhanecilik, tatlici, gemi kalafatgisi,
kiirek¢i, saman saticisi, egrilmis yiin saticisi, hasirci, hanci. (Goffman, 2001: 69,76-78)
[zmirli Levantenler ticaret ve sanayi, Istanbul’dakiler ise bankerlik ve deniz acenteligi alanlarimni
domine etmislerdir (Ondes, 2010: 187).
- Tiiccar ve gemi acentelikleri — ingilizler
- Otelcilik — Isvigreliler ve Rumlar
- Incir ve pamuk tiiccarlar1 — Hollandalilar
- Sarraflar — Italyanlar
- Bankerler — Yunanlar
- Giyim ve ev esyas1 magazalar1 — Rumlar (Ondes, 2010: 235)
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Venedikliler, Cenevizliler, Hollandalilar ve Ingilizler Bati Anadolu’da pamuk ihracati
yapmaktadirlar (Goffman, 2001: 96). 1971°deki Rus Ihtilalini izleyen yillarda Rusya’da kagip
Istanbul’a siginan Ruslar ¢ok sayida Rus lokantas1 agmustir. Istanbul’a yerlesen Beyaz Ruslar
(kizil karsit1 olduklari igin bdyle aniliyorlardir) cesitli meslekleri basariyla icra etmektedirler.
Ornegin; marangozluk, soforliik, dadilik, sekreterlik. Ruslarin agtig1 lokantalarin en {inliisii
1924 yilinda agilan Rejans’tir (Turkuaz adiyla agilmistir). 1932 yilinda Rejans ismiyle Fransiz,
Tirk ve Rus mutfagina yer veren bir lokanta olarak asil yerinde ag¢ilmistir. Ortaklari, Mihail
Mihailovig, Tevfik Manaras, Vera Chirik, Veronika Protoppova. 1930’lardan 2005°¢ kadar ara
ara kapanarak faaliyetini siirdiirmiistiir (Inal, 2014: 87). 1789 Tanzimat Fermani’ndan sonra ilk
oteller acgilmaya baglanmistir. Bu otelleri acanlar ve isletenler de yabancilar ve
gayrimiislimlerdir. Tiirkiye’nin ilk otelleri Istanbul’da, Pera’da agilmustir. 1841 yilinda Ingiliz
Konsoloslugu’nun kars1 kosesinde agilan Hotel d’Angleterre Tiirkiye’de acilan ilk oteldir.
Cumbhuriyetle beraber ad1 Alp Otel olana kadar, Hotel Missiri, Hotel Royal d’ Angleterre, Hotel
Royal gibi adlar almistir. Bu dénemde agilan otellerden en iinliisii Pera Palas’tir (Inal, 2014:
121). Pera’daki balik¢ilar genellikle Rum ve Ermeni, manavlar ise Arnavut’tur. Pera’nin
taninmis erkek terzileri; Mir et Couterau, Botter, Siotis ve Guistiniani’nin atdlyelerinde ¢alisir.
Kadin terzileri arasinda Madam Epenetu’'nun atdlyesi birinciligi kimseye kaptirmaz.
Ayakkabicilar genellikle Rumdur. Gavriilis, Raftopulos, Mathuitaki, Kollaros Apostolidis,
Valiadis ve Baker magazalar1 Perra’nin en iyi ayakkabilarim satar (Tiirker, 2016: 24). izmir’de
Avrupa kokenli ailelerin serveti 19.YY ortalarina kadar daha ¢ok ticarete dayali iken sonralari
sanayi ile ticaretin birlikte yapilmasindan kaynaklanir. 1838 ticaret anlamasinin baglattigi
kolayliklardan yararlanan basta Ingiliz tiiccarlar, hemen hemen tiim maden isletmelerini
almislardir (Yumul ve Dikkaya, 2006: 127). 19.YY 1n ikinci yarisinda Aydin vilayetinde
isletilen zzimpara ve krom diinya piyasalarinda ilk sirada yer almaktadir. 20.Y'Y’a gelince 1902-
1908 aras1 imparatorlugun 66 maden isletmesinden 25’1 Aydin vilayetinde bulunmaktadir.
Sanayide ikinci etkinlik alanmi tekstildir. Degisik Levanten aileler bu isle ugramis olsalar da
Whittall’ler ve Giraud’larin sirketleri énemlidir (Yumul ve Dikkaya, 2006: 128). 1869°da
¢ikarilan yeni maden yonetmeliginden istifade eden Izmir’deki birgok Levanten, maden
ocaklar1 isletmeye baslamislardir. Basta Ingilizler olmak iizere diger Levantenler devlete
bagvurarak isletme izni almistir (Ondes, 2010: 23). Izmir, kapitiilasyonlarin verdigi hudutsuz
imkanlar sayesinde diinyanin sayili serbest bolge limanlarindan biri haline gelmistir. Pamuk,
{iziim, incir, tiitiin, meyankokii, ihracatinin tamammi Levantenler yapmaktadir. Ithalat:
meydana getiren her tiirlii Avrupa mali ise yine Levantenler vasitasiyla ithal edilmekte ve kendi
magazalarinda satilmaktadir (Ondes, 2010: 28). Izmir’deki Hollandali Levanten tiiccarlar
Endonezya’ya afyon ticareti yapmaktadir (Ondes, 2010: 41). 1890 yilinda Istanbul’da yaklasik
265 eczane vardir. Bunlardan yalniz 4 tanesi Tirk’tiir. Limanlarda tim gemi acentelik,
kumanya, yiik, yolcu ve posta gemiciligi temsilcileri tamamen Levantenlerin elindedir (Ondes,
2010: 159).

Levantenlerin Osmanli topraklarinda gergeklestirdikleri ticari faaliyetlerin basinda deniz
ticareti gelmektedir. Sarraflik, lokantacilik, madencilik, manifaturacilik, mimarlik, saray ve
elcilik terclimanligi gibi islerde de Levanten niifusun yogun olarak ¢alistigi goriilmektedir.
Osmanl Tirkiye’sinde deniz ticaretinin tamami Levantenlere has bir meslek alani olmustur.
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Vapur Donatilar1 ve Gemi Acenteleri olarak anabilecegimiz deniz ticaret esnafi ilk mesleki
orgiitlenmeyi 1900 yilinda “Chambre Maritime des Compagnies de Navigation Etrangeres
Constantinople — Istanbul Yabanci Gemi Sirketleri Deniz Ticaret Odas1” ile tesis etmistir ve
tamam1 Avrupali Levantenler’den olusmaktadir (Ondes, 2010: 7). izmir’in tiim uluslararasi
ticareti, limandaki her hareket, gemi acentelikleri, armatorliik isleri, akil almayacak kadar
kiiciik sayidaki Levanten ailelerin inhisarindadir. Bu klanin erisilmez reisi ise Charlton Whittall
ve haliyle yakin akrabas1 Giraud ailesidir (Ondes, 2010: 9).

Levantenlerin Tiirkiye’deki isletmecilik ve ticaret hayatina katkilari ¢esitli alanlarda olmustur.
Ozellikle bu cografyada deniz ticareti, otelcilik, maden arama ve isleme, bankacilik ve
sigortacilik gibi is kollarinin temellerini Levantenlerin attig1 goriiliir. 6 Kasim 1902 yilinda
Istanbul Yabanci Gemi Sirketleri Deniz Ticaret Odasi kurulmustur (Ondes, 2010: 200).
Tirkiye’deki otelcilik, dolayisiyla turizmin baslangici 1839 Tanzimat Fermani’ndan sonraki
doneme rastlar. Tanzimat azinliklara ve yabancilara ticari ayricaliklar getirmistir. Beyoglu'nda
acilan ilk oteller — 1841 yilinda agilan Hotel d’ Angleterre — arasinda bugiine kalan en {inlii otel
Pera Palas’tir (Inal, 2014: 121).

II. Diinya Savasi’nin ekonomik ve psikolojik sikintilarini atlatan Tiirk vatandagi Rumlar ile
Yunan vatandaslari, 1950’lerin basinda Beyoglu’nda sinemacilik kapsamina giren hemen her
alanda kendilerini gdstermektedirler (Inal, 2014: 137-143). imparatorluk Pera’sindan kalma
Rum ve Ermeni patronlarin islettigi genelevlerin toplandig1 sokak Abanoz Sokak 1960 askeri
darbesinden bir siire sonra kapatilmis, ad1 Halas Sokagi olarak degistirilmistir (Ttirker, 2016:
152). Belediye teskilatlanmasi, Ingiliz sirketleri ilk sirada olmak iizere Levanten ticaret
sirketlerinin baskilar1 sonucu sekillendigi ve Osmanli kentlerinde ancak 19.YY da resmilestigi
bir gercektir (Ondes, 2010: 9). James William Whittall, 1897°de Istanbul’da ingiliz Ticaret
Odasr’m kurmus ve 19 yil baskanhik yapmustir (Ondes, 2010: 16). Izmir’de kacak¢iligin
onlenmesi i¢in sahilde bir kordon yapilmasi fikri ve 1865°te saglam ve gemilerin rahatlikla
yanagabilecegi bir rihtim ingaati projesiyle John Charnaud, George Guarracino ve Alfred Barker
isimli ii¢ Ingiliz tiiccar 27 Aralik 1867°de liman insaat: yetki belgesini alip Izmir Rthtim A.S.’yi
kurmuslar, insaat1 yapacak Dassaud kardeslerin firmasiyla anlasmislardir (Ondes, 2010: 24).
Moda’da agilan “The Kadikdy Library and Institute — Kadikdy Kiitiiphanesi ve Enstitlisii”’niin
kurucusu James Whittall’diir. Whittall’ler Tiirkiye’ye milli sporlari olan futbolu getirmislerdir.
Moda’da Kadikdy Kiirek Kuliibii’nii, Tenis Kuliibii ve Moda Yacht Kuliibii’nii kurmuslardir.
(Ondes, 2010: 26). Istanbul’da 1902°de, Izmir’de ise 1913’te Deniz Ticaret Odas1 Levantenler
tarafindan kurulmustur (Ondes, 2010: 29). Anadolu halicihgini sirketleserek gelistirenler ve
ihracatin1 baslatanlar izmirli alt1 Levanten olmustur. 1836 yilindan 1908 yilia kadar alt1 tane
Anadolu halilarini ihrag eden sirket kurulmus ve daha sonra bunlarin tiimii “The Oriental Carpet
manufacturers” isimli sirket altinda birlestirilmistir (1908). 1912°de sermayesi 12 milyon
sterline ulasmistir. 1929 diinya ekonomik krizinden olumsuz etkilenmis ve 1934 yilinda
kapatilmistir (Ondes, 2010: 38). Isvigreli Bomonti Kardesler 1890°da Istanbul’da, 1912°de de
Izmir’de (Aydin Bira Fabrikas1) bira fabrikalar1 agmislardir. Osmanli’da modern teknikle bira
imalat1 yapan ilk bira fabrikalar1 bunlardir. Alman V. Prokopp, 1846’da izmir Alsancak’ta
Tiirkiye’nin ilk birahanesini agmistir “Prokopp Birahanesi” (Ondes, 2010: 85). Ingiliz asilli
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[zmirli Levanten tiiccarlar 1842°de Isve¢’in Izmir konsiiliiniin himayesinde “The Bank of
Smyrna” isimli bir banka agmislardir ancak Baltazzi kardeslerin de kars1 geldikleri bu banka
yatirimi miisaadesi gerceklesmemistir. 1856’dan itibaren Istanbul’da faaliyete gecen Ottoman
Bank gibi yabanci bankalar Izmir’de de sube agmislardir. Osmanli Imparatorlugu’nda ilk
demiryolu 1860°da Izmir-Aydin demiryoludur. Ingilizler ’in tarim {iriinlerini izmir limanina
nakletmeleri amaciyla 1860°ta insa edilen ikinci demiryolu yine Ingiliz sirketi ve ortakligindaki
[zmir-Kasaba (Turgutlu) hatti olmustur (Ondes, 2010: 87). Izmir rihtimlar1 1876 Fransiz
Dassault Brothers Co. Tarafindan insa edilmis ve bdylece biiyiik tonajli gemilerin izmir
Limanna sefer yapmalari miimkiin olmustur (Ondes, 2010: 88). Dersaadet / Banque de
Constantinople isimli ilk bankay1 Manolaki Baltazzi ile Y. Alleon devlet tesviki ile Istanbul’da
1847°de kurmuslardir (Ondes, 2010: 96). Aristide Baltazzi 1863’te Istanbul’da ilk Osmanl
Fuar’’m1 agmustir, Istanbul bogazinda calisan ilk yolcu vapurunu Ingiltere’den ithal ederek
sefere baslatan yine Baltazziler’dir (Ondes, 2010: 101). 1958 yilinda Lucien Arcas, turistik
amacli yolcu gemiciliginin ilk adimin1 Kusadasi’na gelen ilk yolcu gemileriyle tesis etmistir
(Ondes, 2010: 108). Osmanli’da kurulan ilk banka hakkinda tartismalar olsa da giiclii bir iddia
ile 1842 yilinda Isve¢ Konsolosu Mdsyd Dankelman’in himayesinde Izmir’de Izmir Bank
(Smyrna Bank) Osmanli’nimn ilk bankasi olarak kurulmustur. Hissedarlar1 arasinda Ingiliz,
Fransiz, Avusturyali, Rus, Hollandali, Sardunyali, Amerikali, Toscanolu, Danimarkali,
Ispanyol ve Rum tiiccarlar yer almustir. Kisa bir faaliyet dénemi ardindan kapatilmistir
(Senocak, 2011: 69). 1856 yilinda Ingiliz sermayesi ile Galata’da Ottoman Bank kurulmus, bir
ay sonra da Izmir’de ikinci subesi agilmistir. 4 Subat 1863’te Fransiz ve Osmanli makamlariin
da sirkete katilmasiyla ismi Bank-1 Osman-1 Sahane olmustur. 1 Haziran 1863’te Osmanli
Bankas1 yeni kimligi ile agilmistir. Osmanl Bankas1 izmir subesinin {ist ydnetimi tamamen
azinliklardan ve Levantenlerden olusmaktadir. (Senocak, 2011: 72).

Incelenen tiim kaynaklarda ismi gegen toplam 259 Levanten aile ve fert ismi tespit edilmistir.
Bazi ailelerde birden fazla milliyete tabi fertlerin bulundugu gercegini de goz ardi etmeden bu
aile ve fertler arasinda milliyet bilgisine ulasabildiklerimizin dagilimi su sekildedir: 66’s1
Italyan, 41°i Ingiliz, 30’u Fransiz, 8°i Hollandal1, 6’s1 Alman, 6’s1 Avusturyali, 6’s1 Yunanistan
vatandas1 2’si Amerikali, 2’si Belgikali, 2’si Ispanyol 1’i irlandal1, 1’i Norvegli, 26’s1 Rum,
7’s1 Ermeni, 3’1 Yahudi. Baz1 Levanten ailelerin faaliyet gosterdikleri is kollarini gerek domine
ettikleri, gerekse o isleri Osmanli topraklarina getiren isimler olarak 6n plana ¢iktiklar1 agikca
belirtilmistir. Ingiliz Whittall Ailesi Istanbul, Izmir ve iskenderun’da gida maddeleri ihracati,
madencilik, gemicilik, deniz ticareti, pamuk yag1 fabrikasi igletmeciligi gibi alanlarda 6nemli
yatirimlar yapmistir ve sosyal hayatta kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinde de aktif olmustur.
Fransiz Giraud Ailesi’nin hemen hemen tiim faaliyetleri izmir’de gerceklesmis, tarim iiriinleri
ticareti, armatorliik, tekstil alanlarinda toplamda 17 anonim sirket agmustir. Ingiliz Forbes Ailesi
Izmir ve Iskenderun’da madencilik alanindaki ticari faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmistir. Italyan
Baltazzi Ailesi ise Istanbul ve izmir’de deniz ticareti, liman, demiryolu, koprii (Galata Kopriisii
ingas1), Tiirk tiitlin sirketi Reji’nin kurulmasi gibi 6nemli isleri gergeklestirmistir. Fransiz Arcas
(Arkas) Ailesi ise turistik gemi isletmeciligi basta olmak {izere deniz ticareti alaninda Izmir’de
faaliyet gosteren ve giiniimiizde halen Tiirkiye’de yagamakta olan Levanten ailelerden biridir.
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Calismamizin temel hedefi, Tiirkiye’de yeni gelisen bir alan olan isletme tarihi alani i¢in yine
Tiirkiye’de bir dénem ticari hayatta 6nemli bir aktdr grubu olan Levantenlere dikkat ¢ekerek
Levantenler iizerine yapilacak sonraki arastirmalara faydali olmasi ic¢in Tiirkiye’deki
Levantenleri ¢esitli acilardan inceleyen caligsmalarin bulgularini sistematik olarak analiz ederek
biitiinlestirmek olarak ifade edilebilir. Bu ¢alisma bodyle bir girisimin ilk adimi olarak
nitelendirilebilir.
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LEVANTINES IN TURKEY BUSINESS HISTORY
Abstract

Levantines were indicated as the community that has important roles in terms of commercial
life in Turkey in the past. For example, Boratav (2018: 26) considered the Levantine class as
one of the comprador (intermediary) groups within the Ottoman bourgeoisie and as developed
in trade. Bugra (2003: 66) stated that the Levantine community played an important role in the
economic relations of the Ottoman Empire with Europe in the last period of the Empire. Toprak
(2019: 201) states that the Levantines initiated the first banking transactions in the Ottoman
lands and that they were the pioneers of jewellery and agiotage profession. Toprak (2019: 201)
also stated that most of Galata bankers were Levantine. The aim of this study is to make a
general scope assessment of the researches about Levantines in Turkey by investigating these
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studies systematically in order to assist with future studies aimed at understanding the roles they
play in Turkey’s business life. We can list the questions for the systematic literature review
conducted in the research as follows: 1) What does Levantine mean? Who are the Levantines
called? 2) Levantines, when have they started to live in Turkey? How long did they live? What
is said about the reasons for those who leave Turkey? 3) Levantines, which places lived in
Turkey? What are the assessments on their influence? 4) What are the commercial activities
(scope) or professions carried out by the Levantines? 5) What is their importance in business
life? In which places did they continue their commercial activities? 6) What are their
contribution to the trade life or business life in Turkey? 7) Who are the Levantines (person or
family) specified in relation to commercial activities? What jobs did they do where? Today,
who are the Turkish citizens with Levantine origin continuing their commercial activities?

Keywords: Levantines, Management History, Turkey
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Giris

Gozlemlenemeyen dolayisiyla test edilemeyen hicbir seyin bilimsel bilgi olarak kabul
edilemeyecegini savunan pozitivist yaklasim, sosyal olgularin i¢inde olustuklar1 baglamdan ve
sosyal aktorlerden bagimsiz olarak var oldugunu ve sosyal diinyanin anlasilmasinda aktorlerin
deneyim ve yorumlarina ihtiya¢ olmadigini savunmaktadir. Bilimsel bilginin tarihsel kosullara
bagl olarak gelistigi, sosyal sartlanmanin etkisinde oldugu, bu sebeple bilimsel yaklagimlar
arasinda farkliliklar olabilecegini belirten Kuhn, rolativizm (goérecelilik) kavramindan yola
cikarak positivist diisiinceyi elestirmistir. Kuhn, sosyal gercekligin deneyim, diisiince, eylem
gibi sosyal olgulara, i¢cinde bulunulan zamana, sosyal aktorlere, kosullara, kiiltiire ve diger
sosyal etkenlere gore sekillenecegini savunmustur. Buna gore, orgiitsel olgularin neden ve
sonuglarinin tek bir birey ya da grubun (yonetici, sermayedar) fikirleri ve ¢ikarlarindan degil,
cevre ve sosyal iligkilerin etkisiyle degisen bireysel goriis, deger ve kiiltiirel unsurlarin bireyler
tarafindan yorumlanmasindan etkilendigini belirtmektedir. Sosyal olgularin aktorler tarafindan
yorumlandigi, bireysel deneyimler, giinliik hayatin i¢inde yasananlar, yazili ve gorsel ifadeler
ile anlamlandirildigi, bakis agis1 ve dili kullanma bigimi ile ifade edildigi savunulmaktadir. Bu
olgularin nasil yorumladigi sorusu ise yorumlayict yaklagimin savundugu temel felsefelerin
ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Calisma nitel aragtirma ydntemlerinden biri olan literatlir taramasi yontemi kullanilarak
yapilmistir. Yorumlayict yaklagimin savundugu temel felsefelerin; tarihi, fikirsel asamalar1 ve
kapsaminin incelenmesi, bir yontem olarak nasil kullanilabileceginin agiklanmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan bilimsel gelismelerin toplumsal ve bireysel aktorlere bagh
oldugunun, dolayistyla nesnel bilimin ayirilmaz bir pargast oldugu fikri ilizerinden Orgiit
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kiiltiirintin anlagilmas1 ve yorumlanmasinda yorumlayici yaklasimin islevinin sunulmast
amaclanmaktadir.

Fenomenoloji

Fenomenoloji, orgiitsel ¢aligmalara yon veren dnemli felsefe akimlarindan biridir. Ilk olarak
Edmund Husserl tarafindan kullanilmigtir ve dogayi, kaliplagmis bilimsel yaklasimlarla
anlamak fikrine alternatif bir yol olarak ortaya c¢ikarmistir. Ona gore sosyal olgular sadece
icinde bulundugu cevresel kosullarla degil, kisilerin bilingleriyle yeniden sekillenir. Ancak
fenomenoloji giiniimiizdeki anlamiyla ilk kez Wilhelm Friedrich Hegel tarafindan tarif
edilmistir. Ona goére Fenomen kelimesinin anlami gizli ya da ortiilii olan bir seyin ortaya
cikarilmasidir. Modern Fenomenolojinin kurucusu Husserl fenomenolojinin gayesini
‘nesnelerin aslina geri doniisii’ olarak tamimlar. Pozitivist yaklasimin bilimsel gergeklige
yalnizca goriinen lizerinden ulagsma ¢abasini ve siibjektif yorumlardan bagimsiz bir sekilde
hareket etmesini ikilem olarak degerlendirir (Keskin, Akgilin, & Kogoglu, 2016).
Fenomenolojide nesneler fenomenlerdir. Yani kisi i¢in goriinen nesne, o goriintilye dayanarak
yiikledigi anlamdir. Nesneler, sosyal olgular igerisinde bir anlam yarattiklarinda varliklar
algilanabilir. Dolayisiyla bizim nesnelere olan farkindaliklarimiz deneyimlerimizle iliskili
olarak ortaya cikar (Holt & Sandberg, 2011). Buradan hareketle, 6rgiitsel yasamin derinliklerine
inmeyi saglayan unsurlar da buna benzer deneyimlerdir. Olusturulan 6rgiitsel yap1 ve kullanilan
materyaller (Stratejiler, is planlari, performans degerlendirmeleri, proje sunumlari, toplanti
raporlari, mail metinleri vs) insanlar aracilifiyla olusturulan yapay gosterimlerdir ve bu
deneyimlerin parcalaridir. Fenomenoloji orgiit icindeki derinligi kesfedebilmek icin
calisanlarin deneyimlerini dis unsurlarin etkisinden armnarak izlemeye calisir. Bu da orgiit
bilesenlerinin Orgiitleri nasil anlamlandirdiklarini  gérmeyi saglar. Bireysel baslayan
anlamlandirma Oykiisti Orgiit i¢i paylasimlarla yayilarak insanlar arasi bir diizeye tasmnir
(McAuley, Duberley, & Johnson, 2007). Fenomenolojik yontem, bireylerin ve toplumlarin
degerlerini nasil anlayacaklarini analiz eder. Bireysel davranislar1 objektif olarak yorumlama,
bireylerin tutumlarini1 6ngérme, gézlemcinin gézlemlenen tlizerindeki etkisini kontrol etme ve
gozlemlenen ile fazla empati kuramama gibi problemlere odaklanir (Keskin, Akgiin, &
Kogoglu, 2016). Orgiit iiyelerinin sohbet, benzetmeler ve hikayeler yoluyla 6rgiitsel olgulara
yiikledikleri anlamlar orgiit kiiltiiriinii etkiler. Fenomenolojinin orgiit {lizerindeki etkisini
arastirmak bir¢ok nedenden dolay1 zordur, bunun i¢in dnce sosyal bilimlerde yorumlayici
paradigmanin yapi tast ‘sosyal olusturmaci yaklagimi’ anlamak gerekir (Hatch & Yanow,
2005).

Hermeneutik

Hermeneutik literatlirde yorumsama, yorumbilim, yorum sanat1 gibi kavramlarla anilmaktadir.
Grekce ‘hermeneuien’ kelime kokiinden tiiremis olup ifade etmek, agiklamak, terciime etmek
anlamlarina gelmektedir (Hans, 2003). Hermeneutigin ‘yorum bilimi’ seklindeki ifadesinin
pozitivist anlayisa aykirt oldugu iddia edilse de Barnes; her tiirlii bilimsel arastirmanin yorum
gerektirdigi, bu nedenle de hermeneutik olduklar1 anlayisini benimser. Dolayisiyla realistlerin
aksine hem doga bilimlerin hem de sosyal bilimlerin hermeneutik bir simniflandirmaya tabi
olmalar1 gerektigi diisiincesi ile hareket eder (Hekman, 2012). Hermeneutik sosyal bilimlerde,
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ozellikle de orgiit teorisinde dnemli bir role sahip olmustur. Joanne Martin, 6rgiit kiiltiiriiniin
hermeneutik felsefesi kapsaminda incelenmesi gerektigine vurgu yapmistir. Sembolik
benzetmelere dayali bir bakis agisi, goriinen kiiltlirel yapinin altinda kalmig gizli anlamlari
kesfetmeyi saglar. Hermeneutigin Orgiit teorisine katkilar1 temel olarak, orgiit kiiltiiri,
anlamlandirma teorisi, orgiitsel kimlik, durumsal 6grenme teorisi ve ¢itf dongiilii 6grenme ve
ogrenen orgiitler gibi alanlara olmustur (Keskin, Akgiin, & Kocoglu, 2016). Orgiit kiiltiirii
yaklasiminda, semboller, yapay gosterimler, deneyimler ve duygularin ne oldugu anlasilmaya
caligilir. Anlamlandirma, orgiit iiyelerinin kendi deneyimlerini, 6rgiite dahil olduktan sonra
yeniden tasarlamalar1 siirecidir. Bu tasarim orgiitiin mevcut yapisina gore (plan, prosediir vs)
yeniden sekillenir. Orgiitsel kimlik, orgiitii ayirt eden, belirleyici, merkezi ve siirekli olan
unsurlari ifade eder ve orgiit liyelerinin ¢evrelerini ve orgiitsel olgulari anlamlandirma siirecini
icerir (Barrett, Powley, & Pearce, 2011). Durumlu 6grenme teorisi, 6grenmenin bilissel ya da
davranigsal bir eylem olmadigini, belli bir sosyal ve fiziksel baglamda aktif bir eylem sonucu
gerceklestigini savunur (Brown & Duguid, 1991). Cift dongiilii 6grenme ve 68renen Orgiitler
yaklasimi, orgiit liyelerinin 6n yargilardan bagimsiz hareket etmeyeceklerini, iletisimlerinin

temelinde daha once edindigi deneyim ve bilgileri kullandiklar1 varsayimi ile hareket eder
(Hatch & Cunliffe, 2006).

Etnometodoloji

Sosyal aktorlerin giinlik yasantilarinda i¢inde bulunduklar1 diinyayr ve olgular1 nasil
anlamlandirdiklarina odaklanarak aligilagelen eylem kaliplarmin sosyal olgulari ve diizeni
olusturdugunu savunan yaklagimdir. “Sosyal diizen nasil olusturulur?”’ sorusundan yola ¢ikarak
giinliik yasamin anlamlarla bezenmis ve diizenli yapisinin aktorlerin bilingli ¢abasi ile olustugu
ve rutine bagli oldugunu belirtir. 1960°l1 yillarda Garfinkel tarafindan gerceklestirilen
caligmalarla sosyal diizeni olusturan unsurlara odaklanilmis ve diizenin bozulmasi durumunda
aktorlerin nasil tepki verecegi, ihlal deneyleri ve sohbet analizleri ile gézlemlenmistir (Heritage,
2007). Sosyal diizeni olusturan unsurlar {i¢ ana baslik altinda ele alinir; ortak dil, anlatim bigimi
ve aktarim kurallari. Sosyal gruplarin iletisimini saglayan ortak dil birlikte hareket etmeyi
saglayarak grup bagliligini arttirir. Sosyal aktorlerin eylemlerini hikayelestirmesini ve sosyal
diizen kurmasii saglayan anlatim bi¢imi inanilirhgr ve benimsenmeyi etkiler. Fikirlerin
aktorler arasinda iletimini ve dikkate alinmasini saglayan aktarim kurallar1 dogru iletisimin
destekleyicisidir. Orgiitsel diizeyde etnometodoloji, érgiit iiyelerinin giinliik yasamda problem
¢Ozme, karar verme, mantiksal durum analizi ve ger¢ekligi anlamlandirmak i¢in bagvurduklar
“sagduyu” yontemleriyle ilgilidir. Calisma ortaminda psikolojik giivenlik hissi, karar verme
asamalarinda destekleyici yaklasimin verdigi cesaret ve hatalardan ders ¢ikarma egilimi, ¢ift
yonlii saglikl iletisim sonucu fikir paylasimlarinin tesviki, yeni kararlarin alinmas1 asamasina
katilim, fikir beyan1 ve miizakere istegi sosyal aktorlerin gerceklik algisindan etkilenir. Bu
yaklasimda ayrica formel yapi, hiyerarsi ve verimlilik gibi kavramlarin kesin gergeklikler
olmadigi, insan algisina yonelik subjektif degerlendirmelerin gérmezden gelinmemesi ve
sorgulanmas1 gerektigi savunulur. Bu tiir kavramlarin gergekliginin sosyal aktorlerin iginde
bulunduklar1 6rgiitsel kosullardan etkilendigi ve sosyal gergeklik olarak sekillendigi belirtilir.
Ornegin, ise alim miilakatlarinda sézlii ve sdzlii olmayan iletisim tiirleri {izerinden miilakat
ekibi ve adaylar arasinda gelisen etkilesim ¢oklu gergekliklerin ortaya ¢ikmasina neden olur
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(Burrell & Morgan, 1979). Kisilerin orgiitiin adaletine inanci bu noktada sekillenir ve orgiite
dahil olmasiyla birlikte inang gelisim ve degisim gosterir.

Sembolik Etkilesimcilik

Orgiitler objektif varliklardan ¢ok subjektif yorumlar vasitasiyla sosyal olarak olusan anlam
sistemleridir. Strateji, yapi, gii¢ iliskileri, hiyerarsi, yetenekler gibi formel 6rgiit unsurlart ile
orgiitleri rasyonel olarak bi¢cimlendirmek miimkiin degildir. Sembolik etkilesimcilik, bireysel
eylemlerin bagkalarinin davranigina bagli olarak ortaya c¢ikti§ini savunur ve bireylerin
etkilesimleri sonucu olusan anlamlarin sosyal yapiy1 belirledigini savunur. Sosyal aktorler
etkilesim yoluyla sosyal benliklerini olusturur, ¢evrelerini bu benlige gore diizenler ve diizene
uygun yanitlar gelistirir (Maines, 1977). Sembolik etkilesimciligin 6rgiit yapisina etkileri
agirlikli olarak Chicago Okulu teorisyenleri tarafindan incelenmistir. Teorisyenler, sosyal
diinyanin zihinlerimizdeki sembolik ifadelerden etkilenen, kolektif hareket ve ortak anlamlar
ile sekillenen bir yap1 oldugunu savunur. Dolayistyla orgiit icerisindeki sembollerin anlagilmasi
ve yorumlanmasi onemlidir. Kurumsal logo orgiitlerin nasil goriinmek istediginin semboliidiir.
Hikayeler ve efsaneler orgiit tarihindeki basarilar, hayal kirikliklari, is yapis bi¢imi, ¢eliskiler,
ikili iligkiler, yontemler konusunda bilgi verir. Toplantilar, planlamalar, fiziksel goriiniim,
yemekhane ve otopark gibi ortak kullanim alanlarindaki diizenlemeler Orgiit i¢i sosyal
iliskilerin, giic ve otorite ayrimimnin, tutumlarin, memnuniyetin ve Orgiit i¢ci konumlarin
gozlemlenmesinde etkili araglardir. Aktorler bu sembollerin etkisi dahilinde kendi eylemlerini
bilingli bir sekilde yonlendirir ve ¢evreyi yorumlarlar. Zaman igerisinde zihinlerinde gelisen
anlamlar1 diger aktorler ile paylasarak kolektif bakis acis1 ve eylemler gelistirirler (VanMaanen
& Schein, 1979). Bu siiregteki uzlagsma ve gatismalar gelisimi ve farkindaligi besler, orgiitiin
kimligini bulmasina yardimer olur. Ortak anlamlar ve eylemler sorun ¢ikarmadigi miiddetge
benimsenir ve degistirmek kimsenin aklina gelmez. Degisime ihtiya¢ olmadigi kanis1 bazen
iyimserlik ya da subjektif korliikk sebebiyle orgiitsel gergekligin yaniltici olmasina sebep
olabilir. Orgiitsel gerceklikten memnun olunmamasi, gercekligin sorgulanmasina ve zamanla
degisime sebep olur. Orgiitler degisim ihtiyaci ile birlikte nesneler, eylemler ve durumlarla ilgili
yeni anlamlar gelistirir. Bu durum sosyal etkilesimcilik kavraminin dongiisel bir siireg
oldugunu gosterir.

Sonug¢

Orgiitler, karmasik bir sosyal etkilesim agindan olusan ve kisiler arasi etkilesimlerin karsilikli
yorumlara bagli oldugu sistemlerdir. Karsilagilan durumlar ve bu durumlara yonelik tepkiler
anlamlandirma mekanizmalar1 ve yorumsal ¢ikarimlar ile belirlenir. Yorumlayici yaklagim,
orgiit kiiltiirii iizerinden degerlendirme yapilarak oOrgiitsel olgular karsisinda bireylerin ve
gruplarin nasil ¢ok yonlii anlamlar ¢ikardiklarini inceler. Semboller, hikayeler, benzetmeler,
ritiieller, ortak dil, formel ve informal iletisim, resmi politikalar, kurallar, maas yonetimi,
raporlama teknikleri, jestler, kiyafetler ve fiziksel ortam gibi gostergeler sayesinde oOrgiitte
islerin nasil yiiriidiigiiniin anlasilmasina yardimci olur.

Orgiit kiiltiiriiniin pozitif bir yaklasimla incelenmesi arka planda yer alan, soyut ve yorum
gerektiren olgularin gdzden kagmasina sebep olur. Modernist orgiit teorileri ve iktisadi orgiit
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teorileri pozitivist ve nicel arastirma yoOntemleri kullandiginda, Orgiitiin rasyonalizm
penceresinin disinda kalan gizli ve subjektif ifadelerin gozlemlenmesi, sorgulanmasi ve 6l¢iimii
miimkiin olmamaktadir. Bu durum orgiit kiltiiriiniin tanimlanmasi, Orgiitsel etkilesimde
gbozlemlenen davraniglarin yorumlanmast ve Orgiitsel sembollerin anlamlandirilmasi
asamalarinda yorumlayici yaklasima duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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INTERPRETATIVE APPROACH AND HISTORICAL DEVELOPMENT OF BASIC
PHILOSOPHIES

Abstract

The positivist approach, which argues that anything that cannot be observed and tested cannot
be accepted as scientific knowledge, argues that social phenomena exist independently of the
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context in which they occur and social actors, and that actors do not need experience and
interpretations in understanding the social world. Kuhn states that scientific knowledge
develops depending on historical conditions, is influenced by social conditioning, and therefore
there may be differences between scientific approaches. He criticized positivist thought based
on the concept of relativism. Kuhn argued that social reality will be shaped according to social
phenomena such as experience, thought, action, time, social actors, conditions, culture and other
social factors. Accordingly, it is stated that the causes and consequences of organizational
phenomena are affected not by the opinions and interests of a single individual or group
(manager, capitalist), but by the interpretation of individual opinions, values and cultural factors
that change with the influence of environmental and social relations. It is argued that social
phenomena are interpreted by actors, individual experiences, experiences from daily life, are
expressed in written and visual expressions, and are expressed by the way they use perspective
and language. The question of how these phenomena interpreted led to the emergence of the
basic philosophies advocated by the interpretive approach. Phenomenology advocates that
social actors influence the way the past knowledge, experience, education, social environment
and personality interpret the existing social phenomenon. Hermeneutic argues that the
interpretation process is the product of a holistic understanding that forms the person's self
rather than a conscious interpretation based on past knowledge and experience. Written and
spoken language (art, architecture, literature) expresses hidden meanings and should be
interpreted. Ethnomethodology argues that it is necessary to observe the usual, established
beliefs that social actors apply unnoticed in their daily routine actions. Symbolic Interactionism,
on the other hand, argues that social actors develop a common meaning among them and that
they act in a collective structure depends on the interaction between them. The study was carried
out using document analysis method, which is one of the qualitative research methods. It is
aimed to examine the history, intellectual stages and scope of the basic philosophies advocated
by the interpretive approach and explain how they can be used as a method. On the other hand,
it is aimed to present the function of the interpretive approach in understanding and interpreting
the organizational culture based on the idea that scientific developments depend on social and
individual actors, and therefore an integral part of objective science.

Keywords: Interpretative Approach, Phenomenology, Ethnomethodology, Hermeneutics,
Social Interactionism
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Anahtar Sozciikler: Holakrasi, Kendi Kendini Ydneten Takimlar, Hiyerarsi, Ceviklik

Genisletilmis Ozet

Sanayi devriminin ardindan hiyerarsinin egemen oldugu oOrgiit yonetim sistemlerinin ve
uygulamalarinin, 21. yiizyll bilgi ve teknoloji devrimi sonrasi organizasyonlarinin
gereksinimlerini karsilamasinda eksik kaldigi, bireylerin ve toplumun kendini gerceklestirme
konusunda ihtiyaglarina cevap veremedigi gozlenmektedir.

Alternatif yonetim ve 6rgiit modellerinin konusuldugu bu devirde, holakrasi kavrami da radikal
bir degisim Ongorerek, geleneksel yukaridan asagiya hiyerarsiyi ve yonetici ihtiyacini
kaldirarak yerine daha yatay ve uyumlu, oldukga etkili, glic ve yetkinin organizasyondaki
takimlara ve bireylere esit olarak dagitildigi ve bir anlamda kendi kendini yoneten, unvanlarin
yer almadig1 6rgiit modellerine ve amag odakli is tanimlamalarina odaklanir.

Kiigiik ve orta biiytikliikteki teknoloji altyapili firmalarinin 6zellikle tercih etmeye basladiklar
bu yonetim kiiltlirtinde ¢alisanlar, unvanlarina degil rollerine ve islerine hakimdir. Bu kiiltiirde
tim c¢alisanlarinin daha fazla s6z almasi, herkesin ¢oklu rollere sahip olmasi ve liderlik
kavramimin oOrgiitiin biitiinline yayilmast gibi Ozellikler mevcuttur. Boylece holakrasi,
calisanlarinin degisen cevreleri ile daha fazla temas halinde oldugu acik bir sistemi
hedeflemektedir.

Laloux’un (2014) ifadesiyle, giiniimiizde sirketlerin kendi kendini yonetebilen ¢alisanlari, i¢
biitiinliigli kazanmis tiyeleriyle, bunu igyerlerine tasimaya davet eden biitiinciil yaklagimlara ve
son olarak kendi yolculugunu ve amacini yaratmis, canli bir organizma gibi hareket eden
orgiitlere ihtiyaci vardir.

Calismada metodoloji olarak holakrasi kavramina iliskin makale ve kitaplar derinlemesine
betimleme yontemi ile incelenecek olup; kavramin olusumuna etki eden paradigmalar tarihsel
bir perspektif cergevesinden degerlendirilecektir. Bu kavramsal ¢alisma, oldukca yeni bir
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yOnetisim yapist olarak anilan ve teoriler a¢isindan umut verici goriinen holakrasi kavramini
ele alarak; Tiirk yonetim yazinina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Giris

Klasik Yonetim ve Organizasyon teorisinin dogrudan isletmeler ve yoOnetimleri iizerinde
ozellikle vurguladig iki 6nemli ana goriisii olmustur. Bunlardan ilki, isletmelerde etkinlik ve
verimliliginin arttirilmasi digeri ise bunu saglayacak formal organizasyon yapisinin ve yonetim
faaliyetlerinin diizenlemesidir (Kogel, 2020, s. 219). Bu yonii ile mekanik organizasyon yapilari
ile yukaridan agagiya hiyerarsi kavrami gegen yiizyilin birgok sirketi tarafindan orgiitsel bir
yapt olarak kullanilagelmistir.

Giliniimiiz 13 ve ekonomi diinyasinda iletisim ve bilisim, kiiresellesme ve rekabet, insan ve
calisan haklari, kuantum mekanigi, kaotik ve karmasik diisiince modelleri gibi devrimsel
nitelikteki degisimler neticesinde alternatif yonetim ve Orglit modelleri irdelenmeye
baslanmuistir.

Neo-Weberyan rasyonalite elestirileri (6r. Reed, 2004), feminizm (Aschcraft ve Mumby, 2004;
Buzzanell, 2000; Calas ve Smircich, 1993), somiirgecilik sonrasi ¢aligmalar1 (Broadfoot ve
Munshi, 2014), neo-Marxist yapisal analizler (Karatani, 2014), iiretim, takas ve tiiketime
yonelik yeni yaklagimlar (Williams, 2014), alisagelmis organizasyonel tasarim ve uygulamalara
meydan okuyan yapilara (Burell ve Morgamn, 2006; Laloux, 2014; Chatjtman, 1995) énemli
fikir kaynagi olmaya devam etmektedir (Cheney, 2014). Hatta akademi yakin zamanda biyo-
fiziksel ¢evrenin siirdiiriilebilirlik, yonetim ve hayatta kalma konusunu tartismak i¢in orgiitsel
teori ve uygulamaya getirilmesi i¢in ¢aba harcamaktadir (Azkarraga, Cheney ve Uriarte, 2014;
Cato, 2014; Ganesh ve Zoller, 2014; akt. Cheney, 2014).

2007 yilinda Brian Robertson, mevcut modeller ve yapilar iginde baska marjinal bir orgiitsel
gelisme ve yeni teknikler aramak yerine “daha kucaklayici, daha giiclii ve biitiinliik i¢inde nasil
birlikte yasayabilir ve ¢alisabiliriz?” sorusuna yanit aramak iizere yola ¢ikmis; tamamen yeni
bir organizasyon katmani ve insan katiliminin en temel kurallarini yeniden yazan bir pratigi is
diinyas1 ve akademi ile paylagsmisti. Holakrasi kavramu ile glinlimiiz organizasyonel zorluklarini
tamamen yeni bir diizlemde ¢6zmenin yol haritasini1 6nermis ve ortaya ¢ikan orgiitsel pratigin
her yonii, alisik oldugumuzdan farkli olarak gii¢lii bir tam-sistem degisimi dnerisini beraberinde
getirmistir.

Robertson'in (2007) ifadesiyle holakrasi bir model, fikir veya teori degil, yeni bir organizasyon
ve kiiltlir seviyesi yaratmay1 hedefleyen bir uygulamadir. Bu baglamda holakrasi, miimkiin olan
en 1yi sekilde birlikte yasama ve ¢alismay1 gozeterek, orgiitleri ve kiiltiirlerini dogal evrimsel
yolculuklar1 boyunca bir sonraki adimda gelistirmek, simdiye kadar 6grendigimiz isletme tarihi
ve kiiltiirii ile ilgili her seyi kucaklamak fakat ayn1 zamanda mevcut organizasyonel ve kiiltiirel
normlarimizin tiim yonlerini temelden asmak ile iliskilidir. Boylece giiniimiiz is ve ekonomi
diinyasinda artan karmagsiklik, kaos ve belirsizligi icinde kendi potansiyelimizi ifade
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edebilecegimizi ve daha derin bir anlam ve yetenek seviyesinde organizasyonel olarak
gruplanabilecegimizi dngérmektedir.

Yontem

Isletmecilik tarihi ile yonetimde elestirel c¢alismalar1 birbirini besleyen alanlar olarak
gordiiglimiizden, ¢alismamiz giinlimiize iliskin bir kavram olan holakrasinin agiklanmasinda
hem tarihsel bulgu ve Ogeleri kullanarak hem de tarihin farkli dénemlerindeki olay ve
kavramlar1 degerlendirerek holakrasinin tarihsel ve giiniimiiz teorileriyle de iliskisini anlama
cabasi i¢indedir.

Calismada derinlemesine betimleme yontemi ile holakrasi kavramina iligkin makale, kitap ve
tezlerdeki metinler derinlemesine betimleme incelenmis olup, kavramin olusumuma etki eden
paradigmalar tarihsel bir perspektifle ve donemin olay ve olgulari paralelinde irdelenmistir.

Holakrasinin Temelleri: Tarihsel Bir Bakis

Yunanca holos kelimesinden tiiretilen Holakrasi, daha biiyiik bir birime bagli olan tek, 6zerk ve
kendi kendine yeten bir birim olarak ifade edilmektedir (Sweeney ve Gosfield, 2013). Bir baska
anlamda ise is unvanlarinin, yoneticilerinin ve yukaridan asagiya hiyerarsinin olmadigi bir
orgiit sistemidir; bdylece biiyiik fikir ve Onerilerin kaybolabildigi hiyerarsik yapidan ziyade
yapilmasi gereken ise odaklanan bir diizenlemeyi odaklanmaktadir. Robertson'in (2007)
holakrasi vizyonunun basit bir agiklamasi bu sekilde ifade edilebilir: a) ¢alisanlarin ortaklar, b)
is tamimlarinin roller ve c) ortaklarmin, olusturulan takimlara dagitilmis otoritesiyle kendi
kendini yoneten ¢cembersel bir yap1 (Sweeney ve Gosfield, 2013).

Yaklasik 70 y1l énce, Tavistock Enstitiisii'nden®® Eric Trist'in kendi kendini ydneten ekiplerin
komiir madenlerindeki verimliligi dnemli 6l¢iide artirma yetenegini gézlemledigini ve yine
kendi kendini yoneten takimlarin 70'lerde ve 80'lerde popiilerlik kazandik¢a farkli bir bigim
aldiginm1 ve ozellikle Avrupa'da katilimc1 yonetim ve endiistriyel demokrasi ile es anlamli olarak
kullanildigini s6yleyebiliriz (Bernstein vd., 2016).

Benzer bir sekilde Japonya'da kalite ¢emberlerine ve siirekli iyilestirme ¢abalarina doniisen
orgiit yapisi, ABD'de inovasyon gorev giicleri i¢in orgiitleyici bir yapiya zemin olusturdular
(Bernstein vd., 2016) Boylece kendi kendini yoneten takimlara gegmek, basta imalat ve hizmet
operasyonu baglamlarinda olmak {izere birgok sirkette atilimlar saglamis oldu.

Yine 60'larda tanistifimiz (6rn. Slater ve Bennis,1964; Toffler, 1970; Minzberg, 1985)
adhokrasi kavramu ile sirketler daha esnek, enformel yonetim yapilarina dogru kaydi. Bu yeni
orgiit yapilar1 hiyerarsik kisitlamalara dirense de Weber'in 20. ylizyilin basinda tanimladig:
biirokrasiye yakin arglimanlar1 da igermektedir. Weber'in biirokrasisi otoriteyi, statii, sinif ve

39 Sosyal bilim fikirlerini 6rgiitsel yasama uygulayan ingiliz sivil toplum kurulusudur.
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servet yerine kisisel olmayan genel kurallar ve isleyis ilkelerine gore calisan bir sistem olarak
tanimlar. Tipki kendi kendine yoneten sistemlerin de daha esnek ama benzer bir sekilde
gerceklestirmeyi hedefledigi orgiit yapisi gibi.

21. yizyilin kiiresel degisimi ve bilgi teknolojisindeki ilerlemelerle beraber kendi kendini
yoneten ekip yaklasimi ag organizasyonlarina da model oldu. Netice olarak post modern
yonetim anlayisit ile incelenen kavramlardan acik kaynak hareketi, ¢evik ve scrum
metodolojileri ve paylasim ekonomisi, holakrasi gibi katilimci, duyarli 6rgiitlere ve yonetim
modellerine de ilham vermis oldu.

Holakrasi ile yonetim hiyerarsisini ortadan kaldirip ¢alisanlariin yetki ve sorumlulugu kendi
lizerine alarak uzmanlagtig1 bu yeni sistemin mevcut teorilerle iliskisine baktigimizda ise;

a. orgilitsel 6grenmenin ve dinamik Orgiitsel yonlendirme kavramlarint ¢alisan
sosyokrasi (Senge, 1995; Endenburg, 1998),

b. birbiriyle ilk akista ¢atisan ruhsal, felsefi ve psikolojik teorilerin aslinda gergekligin
farkli katmanlarin1 analiz ve tarif ettigi ve farkli 6gretilerin hepsinin biitliniin farkl
pargalarini olusturdugunu 6ne siiren integral teorisi (Wilber, 1997) ve

c. verimlilik ve rekabet edilebilirligi barindirmakla birlikte bireyin yaraticiligin1 da
destekleyen, karsilikli giiven ve is memnuniyetini de iceren gerekli 6rgiit*® (Jaques,
1998) yapilarinin da dahil edildigini gérmekteyiz.

Sonuc Yerine: Tartisma ve Oneriler

Holakrasi, geride biraktigimiz yiizyilda oOrgiitlerin kullandigi bazi uygulamalarin kokten
degistigi bir yOnetisim pratigi sunmaktadir. Alt-iist iligkisinin olmadigi ve ¢embersel bir
hiyerarsi ile yonetilen bu yapilanmada ¢alisanlarin birbirleri ile devamli bir iletisim ve
yardimlasma halinde oldugu goriilmekte ve bu dinamik yapi orgiitlere yenilik katarak,
calisanlarin lizerindeki baskiy1 kaldirip yaraticiliklarini da desteklemektedir (Giir, 2019).

Insan odakli politikalar1 giiden drgiitlerin tercihi olan holakrasi, yalin ve uyumlu organizasyonu,
son derece etkili orgiit toplantilarini, calisanlar arasinda agikca dagitilmis bir otoriteyi ve amaca
yonelik calismay1 vaat etmektedir (Van De Kamp, 2014).

Bu calisma, 6zellikle kiiresellesme ve teknolojik ilerlemelerin de etkileri ile daha fazla ihtiyag
duyulacak yenilik¢i, yonetim, yontem ve uygulamalarindan biri olan holakrasinin gelisimini
incelemeyi amaglayarak, yonetim yazinina katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ozellikle cevik
orgiitlerin tasarlanmasi, yoOnetilmesi ve gelistirilmesi konusunda g¢agdas yontemlere 1s1k
tutacaktir.

40 Bu terim Tiirkge'ye ilk kez bu ¢alismada ¢evrilmis ve ydnetim alaninda kullanilnugtur.
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Sonu¢ olarak bu calisma, derinlemesine betimleme yontemi ile holakrasi kavraminin
olusumuna etki eden paradigmalar tarihsel bir bakis acistyla irdelemeyi hedeflemistir. Fakat
ayni zamanda, kavrami kuramsal anlamda gelistirmek icin icerik analizi gibi metotlarin
uygulanmast ve Orgiitlerin gelecekteki gelisimi icin holakrasi gibi yenilik¢i yOnetim
uygulamalarmin orgiit kiiltiirinii sekillendirmedeki etkisi hakkinda daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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FUNDAMENTALS OF HOLACRACY: A HISTORICAL VIEW

Abstract

It is observed that the organizational management systems and practices, which are dominated
by hierarchy after the industrial revolution, are inadequate in meeting the needs of the
organizations after the 21st century information and technology revolution, and they are unable
to meet the needs of individuals and society in self-realization.

In this era where alternative management and organizational models are discussed, the concept
of holacracy is anticipating a radical change to the traditional top-down hierarchy and removing
the need for managers through its focus on the organizational models that are compatible, more
horizontal, highly effective, power and authority in the organization of teams and individuals
is evenly distributed among circles and, in a sense, self-governing where the emphasis is not on
the job titles, but goal-oriented role descriptions.

Employees in this management culture — which small and medium-sized companies with
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technology infrastructures have started to prefer — dominate their roles and jobs, not their titles.
In this organizational culture, there are features such that all employees express themselves
more, everyone has multiple roles and the concept of leadership spreads throughout the
organization. Thus, holacracy aims for an open system where its employees are in more contact
with their changing environment.

With the words of Laloux (2014), companies today need self-managing employees, members
who have gained internal integrity, and holistic approaches that invite them to move to
workplaces, and finally organizations that have created their own journey and purpose and act
like a living organism.

In the study, articles and books related to the concept of holacracy as a methodology will be
examined through in-depth description method; paradigms that affect the formation of the
concept will be evaluated from a historical perspective. This conceptual study aims to contribute
to the Turkish management literature by addressing the concept of holacracy, which is referred
to as a fairly new governance structure and looks promising in terms of theories.

Keywords: Holacracy, Self-Managing Teams, Hierarchy, Agility
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Amag

Calismanin amaci, “OSTIM Organize Sanayi Bolgesi”’-OSB’nin bir yap1 kooperatifi olarak
1967 yilindaki kurulusundan itibaren, istirakler, teknoparklar, kiimeler ve {iniversite kurmaya
donlistimiinti, “metamorfoz-baskalasim” metaforu kapsaminda, “ipekbdceginin yasam
evreleri” esas almarak, “Orgiitsel Degisim - Orgiitsel Gelisim” literatiiriindeki baz1 giincel
calismalar-kavramlar 151g1nda “Y 6netim Modelleri” baglaminda ¢aligmaktir.

Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi - OSTIM, Ankara'da Tiirkiye'nin en biiyiik kiigiik ve orta
boy sanayi iiretim alamdir. OSTIM'de faaliyet veren sirketlerin ait olduklari sektdrler makine
imalati, metal isleme, elektrik-elektronik, is makineleri, otomotiv, plastik, kaucuk, tibbi arag
gerecler olarak Ozetlenebilir. OSTIM'in temelleri 1967°de yap1 kooperatifi olarak atilmus,
1980'lerde iiye sirketler atdlyelerine tasinmuslardir. OSTIM'e iiye 6500 iizerinde firma
bulunmakta, ticte biri ticaret, geri kalani ise metal isleme, plastik-kauguk, makine, enerji ve
kimyasal {iretimi yapmaktadir.

OSTIM kurucusu Cevat Diindar ve proje arkadaslar1, 1967 yilinda OSTIM Yap1 Kooperatifini
kurdu, 1975 yilinda {i¢ milyon metrekarelik bir alan iizerinde OSTIM igin ilk adim1 “yapi
kooperatifi” olarak insaatlar1 tamamlamaya basladi. Tiirk sanayisinin 6nemli merkezlerinden
biri olacak ve kiigiik sanayicilerin verimliligini artiracak sekilde tasarlanan OSTIM 1998
yilinda ¢evre kooperatiflerle birleserek Organize Sanayi Bolgesi statiisii kazandi. Baskanlar
Cevat Diindar ve Turan Cigdem’in ardindan 1992 yilindan itibaren OSTIM YKB Orhan Aydin
liderliginde kurumsal doniisiim yasayarak; iist yapisal islevleri hayata geciren yaklasimla
OSTIM Vakfi, OSTIM Kooperatifi, OSTIM Teknoloji AS., OSTIM Endiistriyel Yatirimlar
AS., OSTIM Teknoloji ve Proje AS:, OSTIM Teknopark, ODTU-OSTIM Teknopark, OSTIM
Endiistriyel Tasarim-Miihendislik AS gibi sirketlere; OSTIM Dis Ticaret Koordinatorliigii,
OSTIM Iistihdam Ofisi, OSTIM Medya, OSTIM Gayrimenkul, OSTIM Radyo, OSTIM
Gazetesi, OSTIM Spor gibi istiraklere; Is ve Insaat Makinalari, Savunma ve Havacilik,
Medikal, Rayli Sistemler, Kauguk, Yenilenebilir Enerji, Haberlesme Teknolojileri olarak yedi
adet kiimelenmeye; 14 iskolunda ¢ok sayida sanayi bolgesine sahip olan ve 2017 yilinda
OSTIM Teknik Universitesini kuran bir bolgesel ve sektorel kalkinma modelidir.
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Ankara kokenli birgok isletmenin kurulusuna ev sahipligi yapan OSTIM, Ankara'da sanayi
olgusunu yaratan 6nemli kent bilesenlerinden biri olarak; Tiirkiye'nin sanayilesmesi yoluyla bir
okul ve kulugka goérevi gérmiis ve bagkent Ankara'yr memur kenti algisindan sanayi kentine
doniistiirmede onemli bir islev gormiistiir (https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sanayilesme-
ostim-ile-basladi-27644798). Wolf (2010), kurumsal degisimlerde daha kapsamli bir resim
olusturmak i¢in kiiltiir ve stratejik degisimin hizalanmis sekilde ytirtitiilmesi gerekliligine isaret

etmekte ve degisim sirasinda dinamik olarak yonetilmesi gereken bir paradoksun “geviklik —
tutarlilik ikilemi” oldugunu vurgulamaktadir (Wolf, 2010). Bu konuda OSTIM’in degisimle
birlikte kiiltiirii de dontistiirdiigii ve degisim ve doniisiim siirecini hem ¢evik bir orgiitsel yap1
sergileyerek ve hem de kooperatif 6ziine ve degerlerine bagli kalmak suretiyle tutarlilig
koruyarak deneyimledigi goriilmektedir.

OSTIM, kurulus vizyonunu gelistirerek bdlgesinde ve yakin cografyasinda 6rnek bir model
haline gelmektedir. Yerli sanayinin ulusal kimlik kazanmasinda dncii bir rol gelistiren, OSTIM
uluslararas1 alanda 6rnek alinmakta ve deneyimlerini tasarimindan-iiretime kadar Orta Dogu,
Afrika, Orta Asya ve Balkanlar ile yogun sekilde paylagsmaktadir. OSTIM, yedi farkl1 sektorde
kiimelenme modeli ile, kiime tiiyesi sirketleri ulusal ve uluslararasi rekabette hizlandirmak
amaciyla tiniversiteler, kamu ve sivil toplum kuruluslar1 gibi deger zinciri yaratan hissedarlarla
ortak bir vizyonda toplayarak “yiiksek nitelikli KOBI’ler” yaratmaya ¢alismaktadir.

Teorik Alt Yapi

OSTIM Tarihcesi ve Metamorfoz-Baskalasim Hikayesi

Metamorfoz (baskalasim); 6ziinde ayni1 kalarak, her sonraki sathada daha farkli ve ileri bir
forma donlismek anlamina gelmektedir. Metamorfozun 6zellikleri; biiylik degisimin kiigiik ara
degisimlerle saglanmasi, kiiclik degisimin biiyiilk degisime benzememesi ile birlikte sonug
degisimin kii¢iik degisimlerin toplamindan daha etkili olmast durumudur. Calismada
Ipekbdceginin;  yumurta-larva-tirtil-koza-pupa-kelebek  asamalarmi  iceren metamorfoz
kapsaminda;

e Yumurtadan-Larvaya; bolgesini sehirlestiren Kooperatif,

e Larvadan-Tirtila; iist yapisal islevleri (AR-Ge, danismanlik, dis ticaret, teknoloji

gelistirme vb.) goren kurumlar: gelistiren Vakif,

e Tirtildan-Kozaya; etrafindaki kooperatiflerle birleserek OSB ye doniigiim,

e Kozadan-Pupaya; Birlikte is gormeyi esas alan Teknopark ve Kiimelenmeler,

e Pupadan-Kelebege/Ipekbocegine; Universite kurulumu esas alinmustir.

Tarihsel gelisim olarak “Gelenekten-Gelecege” yaklasimiyla OSTIM’in metamorfozunda son
adim olarak 2014 yilinda kendi Teknoparkini, 2017 yilinda kendi Universitesini olusturan
kronolojisine bakildiginda asagidaki temel kilometre taslarinin verilmesi ¢alismanin sonrasi
icin bir temel olusturacaktir:

1967: Kiiciik sermayeler ve biiyiik idealler ile OSTIM Yap1 Kooperatifinin kurulmas1 — Sanayi
Kentinin olugmasi - Sanayicinin isini kolaylastiracak ilk Kurumlarin tesisi
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1970’ler: Yapilasmanin tamamlanmasi ve Sanayi Sitelerinin hayata gegmesi
1987: OSTIM Crraklik Egitim Ogretim Vakfinmn kurulmasi

1992: OSTIM Ustyapisi Olusmast ve Yeni OSTIM- Yeni vizyon ve kurumsal doniisiimiin
baslamasi

1993: OSTIM Vakfi kurulmasi ve iist yapisal islevlerin (egitim, proje, pazarlama, dis ticaret,
Ar-Ge, danmigsmanlik, teknoloji gelistirme, METEM) gelistirilmesi ve firmalarin gelisim
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik istiraklerin hazirliklar

1990’lar: OSTIM Spor + OSTIM Radyo + Ostim Medya + OSTIM kékenli Derneklerin
kurulmasi

1997: OSB Statiisiinlin kazanilmasi ve islevsel kurum ve ara yiizlerin olusmasi ile bolge
belediyeciligi islevlerinin hizlanmasi - Kamu Kurumlarina yer gosterilmesiyle Kamu
Kurumlarmin unsurlarmin bolgede olusma siireci (Vergi Dairesi, Emniyet, Itfaiye vb.)

2004: Tek Cati Projesi-Yerlesimi kapsaminda Sanayiye Hizmet Veren Temsilciliklerinin
kurulmaya ve bir araya gelmeye baslanmas1 (ASO-ATO, SGK, ISKUR, KOSGEB vb.)

2000’ler: Bolgesel ve Sektorel Kalkinma I¢in Istirakler Kurulmaya Baslanmasi (ODEM, Ostim
yatirim, Ostim gayrimenkul, OSTIM Endiistriyel vb.) - ISG Merkezi ve Istihdam Ofisi gibi
ilave ofislerin devreye girmesi

2006: OSTIM-ODTU Teknokent kurulmas1
2007: OSTIM Rekabetcilik Analizi ve Kiimelenme Olusumu

2007-2008: Bolgesel ve Sektdrel Kalkinma igin ilk grup éncii Kiimelerin (Insaat Makinalari-
ISIM, Savunma ve Havacilik-OSSA, Enerji, Medikal) Kurulmasi — Dernekler ve STK’larin
faaliyete gegmesi

2009: Gazi-OSTIM Meslek Yiiksek Okulu kurulmast, yiiksek dgretim alanina girilmesi

2010: Kiimelerde Derinlemesine Analizi ile Kiime Y 6netisim Modelinin kurulmasi ve sonraki
yillarda ilave ii¢ Kiimenin (Kauguk Teknolojileri, Anadolu Rayl1 Sistemler ve Ulasim-ARUS,
Haberlesme Teknolojileri-HTK) kurulmasi

2013: OSTIM Stratejik Planlama ¢aligmalar1 (biiyiimeyle ortaya ¢ikan daha etkili ydnetim
modeli getirme ihtiyacindan)

2014: Bir siirdiiriilebilirlik yapis1 olarak OSTIM Teknopark kurulmasi ve Universite bagvurusu
yapilmasi

2017: OSTIM Teknik Universitesi kurulusu (OSTIM’in kurulusunun 50. Yilinda) temel
sathalar goriilmektedir.

Metamorfoz, bazi canlilarin baskalasim geg¢irip gelismesi igin kullanilan bir terimdir.
Metamorfoz metaforu, orgiitsel degisim ve orgiit gelistirme ¢aligmalarinda literatiirde az sayida
karsilasilan ¢alismada ele alinmaktadir. Ipekbdceginin, Yumurta-Larva-Tirtil- Koza-
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Pupa/Krizalit-Kelebek baskalagiminda oldugu gibi Metamorfozda larva, tirtila ve sonrasinda
kelebege doniismektedir. Kelebek olabilmek i¢in mutlaka larva ve pupa siirecinden gegcmek
gerektigi gibi orgiitler de belli bir degisime ulagsmak i¢in siireg icerisinde bazi evreleri yasamak
durumundadirlar. Ciinkii biiyiik orgiitsel degisimlerin, metamorfoz metaforundaki gibi ¢ok
sayida kii¢lik degisimlerin bir toplam1 oldugu goriilmektedir. Ayrica, ipekbdcegi metamorfozu
metaforunda oldugu gibi aralardaki kiigiik degisimler sonug¢ c¢iktisina ¢ok benzemezken,
sonuctaki degisim bazen kiiciik degisimlerin toplamindan daha biiyiik ve etkili bir sonucu
ortaya koyabilmektedir. Bu c¢alismada OSTIM’in Kurumsal Metamorfozu, aralardaki
degisimlerin sonugta OSTIM Teknik Universitesinin dogusuna evrildigi bir kurumsal degisim
sonucu olarak ele alinmaktadir.

‘dl .
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Sekil-1: OSTIM Kilometre Taslar

1967°de OSTIM bélgesi tamamen tarlaydi. Cevat Diindar OSTIM’den 6nce Biiyiik Sanayiyi,
Ata Sanayiyi yani Ankara’daki bundan dnceki sanayileri o giinkii ihtiyaca gore kooperatif¢ilik
girisimleriyle kurduktan sonra OSTIM’i hayal eder. 1967°de yedi kisiyle Demirciler Dernegi ni
kurarak, 1967-70 yillar1 aras1 bdlgeden arsa, tarla almaya baslar ve ii¢c senede OSTIM’in tamami
olan 3200 doniimliik araziyi satin alir. Bu arsalar alindiktan sonra kooperatif yoneticileri
devletin kurumlarina gider, arsalarin imara dahil edilmesini talep ettiginde, Sanayi Bakanliginin
o donemki kamu biirokrasisinden ilk tepki olarak olumsuz ve kiicimseyici tepki gormiistiir
(Diinden Bugiine Ostim Belgeseli, 2012).
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Tiim kisitlara ragmen 1970 yilinda baslanan insaatla ilk 300 diikkdnin 1975°te bitmesiyle ilk
kura cekildi. 300 diikkana 600’{in iizerinde miiracaat oldu, zaten o giinkii iiye sayis1 1853 tiir.
1975°te kura ¢ekildiginde Cevat Bey hayatini kaybetmisti ve Turan Cigdem baskan oldu. Erken
O0deme sistemi ile miiracaatlar alinmaya baglandi. Bu sistemde; ylizde 25’1 pesin, gerisi 40 ay
vade olmak kaydiyla kuraya istirak ediliyordu. Diger tiyelerin de normal aidatlarini1 6demesiyle
insaat devam eder ve bu sistemle ikinci ve sonraki kuralar her sene yapilmaya baslandi. Burada,
OSTIM idealindeki katihm ve kapsayicilik 6zelligi ile birlikte “yonetsel siirdiiriilebilirlik”
ozelligi de goriilmektedir. Kooperatif bir anlamda; alt yapi, fiziki yapilanma, sehirlesme
(hastane, okul, itfaiye, meslek lisesi, polis karakolu, KOSGEB, TSE, Stadyum, Cirak Egitim
Merkezi, Cirak Egitim Vakf1) baglaminda islev gormiistiir. Organize Sanayi Bolgesi kimligine
kavugmakla birlikte yasanan doniisiim, yasa cergevesinde Bolge Belediyeciligi yapmanin
yolunu ag¢ti. Bunun ardindan OSB roliiyle firma ve sektorleri gelistiren projelere destek olmaya
baslandi.

Altyapmin “kooperatif” isleviyle tamamlanmasini ve OSB kimligiyle biinyesindeki firmalari
gelistirme c¢aligmalarin1 yani altyapiy1 tamamlamay1 miiteakip, iist yapisal islevlerin teskili
amactyla OSTIM‘de faaliyet gosteren isletmelerin egitim, pazarlama, teknoloji, Ar-Ge,
dayanisma vb. ihtiyaglarii karsilamak ve OSTIM’in maddi manevi emanetlerinin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla OSTIM Vakfi kuruldu. Vakif, amac1 gergevesinde
zamanin ruhuna uygun ve gereksinimler dogrultusunda ¢esitli kurulus ve istirakler kurdu. Bu
istirakler; liye isletmelerin thtiya¢ duyduklar1 bazi iist yapisal islevleri yerine getirmek amaciyla
kurulmustur. Bu iist yapisal islevler; pazarlama (OSP Sektorel Dis Ticaret, OSTIM A.S.),
Tamitim (ODF Fuarcilik, OMEDYA A.S.), Egitim/Proje (OSTIM Danigsmanlik Merkezi), Ticari
Is birligi (OSTIM Endiistriyel Yatirrm A.S.), Teknoloji /ARGE (OSTIiM Teknopark, ODTU-
OSTIM Teknokent, OSTIM Teknoloji) baglaminda gerceklesti.

Yukarida anilan istirakler ile; TV, spor kuliibii, vakif kurulmasi ¢aligmalarryla OSTIM
sosyallesmeye basladi. Baz1 iiyeler “Biz sanayiciyiz bizim neyimize gerek futbol kuliibii,
televizyon, vakif” diyerek karsi ¢ikmalarina ragmen, bu sosyal donatilarin OSTIM e bir kiiltiir
ve ruh kazandirdigi ve OSTIM’i cazibe merkezi haline getirerek degerini artirdig
goriilmektedir. OSTIM deki bu sosyal ve kiiltiirel olusum, “agac, dali ile giirler, daldaki yaprak
ve meyve agaci tamamlar” metaforuyla acgiklanabilir. Tam da bu noktada, Balogun ve Floyd
(2020), bir doniistimiin “stratejik kilitlenmeye” maruz kalmamasi igin, stratejilerin kurulus
kiiltiirii ile uyumlu olmasini yani “strateji vektorlerini” anlamanin dnemini vurgulamistir. Bu
kapsamda, Onerilen modelde “elle tutulan-somut” (tangibles) (6r. kontrol sistemleri,
organizasyon) ve “elle tutulmayan-soyut” (intangibles)(0r. inanglar, semboller, hikayeler)
bilesenleri ve arasindaki baglantiya dnem verilmesini énermektedir. OSTIM Orneginde; elle
tutulan-somut unsurlar, altyapi ve lstyapi ¢alismalarmin toplami olarak degerlendirilebilir.
Altyapr; hastane, okul, itfaiye, meslek lisesi, karakol, KOSGEB, TSE, Stadyum, Cirak Egitim
Merkezi, Cirak Egitim Vakfi vb. kurum ve tesisleri kapsarken; Ustyap1: Pazarlama (Sektorel
Dis Ticaret, OSTIM A.S.) - Tanitim (ODF Fuarcilik, OMEDYA A.S.) - Egitim/Proje (OSTIM
Danismanlik Merkezi-ODEM)- Ticari Is birligi (OSTIM Endiistriyel Yatirim A.S.)- Teknoloji
/ARGE (OSTIM Teknopark, OSTIM Teknokent, OSTIM Teknoloji) gibi hizmet veren
unsurlar1 kapsamaktadir. OSTIM, Balogun ve Floyd (2020)’un vurguladifi stratejik
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kilitlenmeye maruz kalmamak igin; elle tutulmayanlar — soyut- unsurlara da; OSTIM Radyo,
OSTIM Spor Kuliibii, OSTIM Televizyonu, OSTIM Cevre Dernegi, OSTIM Dergi ve Gazetesi
gibi kurumlara da 6nem vererek, teknik gelisimin yani elle tutulur hususlarin, ayn1 zamanda
kiiltiirel gelisimle-elle tutulmayan unsurlarla desteklenmesini saglamistir.

Bu kapsamda yukaridaki kronolojide anlatildig1 tizere, altyap1 ve {istyap1 islevleri ile birlikte

mevcut  haliyle olusan OSTIM  Ekosistemi  asafidaki  sekilde — goriilmektedir
(http://www.ostimvakfi.com).
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OSTIM Metamorfozunun Kavramsal ve Yazinsal Arka plam

Yukarida anilan kronolojiye ve metamorfoz-baskalasima Orgiit Gelistirme-Orgiitsel Degisim
literatiirtinden ve Yonetim Modelleri penceresinden bakildiginda incelenmeye deger onemli
adimlarin altinda, literatiire dayanan énemli modellerin oldugu goriilmektedir. Orgiit gelistirme;
orgiit capinda, yonetilen, Orgiitiin etkinligini artirmak ic¢in bilimsel bilgiyi kullanarak planlt
miidahaleler yoluyla istenen sonucu iiretme ¢abalaridir (Beckhard, 1969). French (1969), bu
tanima ilave olarak Orgiit gelistirmenin uzun vadeli problem ¢dzme faaliyeti oldugunu
belirtmekte Burke (1972) ise orgiit gelistirme icin “tek ve en dogru bir yol” bulunmadigini
vurgulamaktadir. Orgiit Gelistirme ile Degisim Ydnetimi kavramlarmin iliskisine bakildiginda
ise; orgiit gelistirmenin daha kapsamli bir semsiye kavram oldugunu, degisim yonetiminin ise
orgiitsel gelisimi saglayacak miidahaleler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Lewin (1942)’in, “Degisimde Denge” - “Kuvvet Alan1 Analizi” kuramlari; degisimde dengeye
ulagsmada “itici-kisitlayici giiglerin birlikte etkisini ele almakta ve degisimi lehine ¢evirmek
icin her ikisine de dikkat edilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. OSTIM’in en 6nemli itici
giiclinlin, Kooperatif 6ziinden kaynaklanan “isi ve gii¢ birligi” oldugu degerlendirilmektedir.
OSTIM’in kisitlarna ise oncelikle iist yoneticilerin karsilastign zorluklar kapsaminda
bakilacaktir. Ust yonetimin kisitlarma bakildiginda sirastyla ilk Baskan vizyoner Cevat
Diindar’1n kooperatif kurulusunda temelde “biirokratik kisitlar” ile karsilastig1 goriilmektedir.
OSTIM, Ankara’da sanayilesme doniisiimiinii saglayan en onemli duraklardan biri olarak
goriilebilir. OSTIM’in kurulus siirecinin baslangict olan 1960’larin sonlar1 gdz oniine
alindiginda; Ankara i¢in Cumhuriyet ile temelleri atilan sanayilesme hamlesini daha ileriye
tasimay1 hayal eden Kurucu Bagkan Cevat Diindar, sehrin -0 zaman i¢in- disinda, 3 milyon
metrekarelik bir alanda, OSTIM’in kurulmas i¢in calist1. 1960’larm sonlarindaki dénemde, pek
cok kisi, bunu basariya ulasamayacak bir girisim olarak gordii. Cevat Diindar ve arkadaslari,
bu fikir icin miicadele ettiler ve =zorluklar1 asarak OSTIM’i  kurdular
(https://www.ostim.org.tr/). Asagidaki diyalog biirokratlar ile ilk Bagskan Cevat Diindar’in
kooperatif kurulusundan 6nceki bir diyalogundan alinmistir (Diinden Bugiine Ostim Belgeseli,
2012):

Cevat Diindar: “...Burayt imardan gegirelim, sanayiler kiiciik gelmeye basladi, Ankara’ya

biiyiik bir sanayi ihtiya¢tir. Buranin biz bir plan yapalim, bu plant imar vererek siz tasdik

)

edin devlet olarak, biz de buraya baglayalim, yapalim...’

Sanayi Bakanligi Biirokrasisi: “...0 dagin basina ne imar ne proje onay! veririz ne de orda
boyle bir sey olur...”
Cevat Diindar: *“...Ben orayi yaparim sonradan siz de digaridan gelen devlet biiyiiklerine

oviing olarak gezdirir, gésterirsiniz...”
Lewin’in adin1 andig1 kisitlayici giigler baglaminda ikinci Bagkan Turan Cigdem’in 12 Eyliil
déneminin zorlu konjonktiirel kisitlarina maruz kaldig1 gériilmektedir. Ingaatin devam etmekte
oldugu donemde hayatin1 kaybeden Cevat Diindar’in ardindan Kooperatifin yonetimine gelen
Turan Cigdem’in odagi altyapmnin tamamlanarak sanayi sitesi diikkanlarinin sahiplerine
ulagtirilmasi idi. O donemde tiim malzemeler siyasi karigikliktan dolay1 karaborsaya diigmiistii.
12 Eyliil’iin zor sosyal ve ekonomik sartlarinda kooperatif ingaatinin devami i¢in demir bulma
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konusunda, icraci 6zelligi ile 6n plana ¢ikan Cigdem, Corum’lu bir Musevi tiiccardan demir
bulunmas: suretiyle insaata devam edilebilmesini saglamis ve karsiliginda yap1 kooperatifinden
kendisine mekan vermistir. Anilan tiiccarin iiyeliginin halen devam ettigi bilinmektedir.

Uciincii ve mevcut Baskan Orhan Aydin ise; i¢ ve dis gevre kisitlarr ile karsilasmustir. I¢
kisitlardan en 6nemlisi, vizyonun paylasimindaki zorluklardan kaynaklanmakta idi. Aydin’in
iist yapisal islevlere odaklandigi doniisiim donemlerinde sik duyulan sdylemler olarak «Biz
sanayiciyiz bizim neyimize gerek futbol kuliibii, televizyon, vakif...” , «Bize Universite ne
gerek...», «Biz Universiteden ne anlariz? En fazla MYO kursamz yeter, artar bile...»
sOylemlerine yer vermek miimkiindiir. Aydin’in dis kisitlar1 ise, bazi zamanlarda Kamu
biirokrasisinin sanayicinin hizina yetisemedigi durumlarda ortaya ¢ikmakta, bunu ¢6ziimlemek
icin kamu yonetimi ile sik1 diyalog gelistirme yaklasimi her zaman 6n plana ¢ikmustir.

Tim bu kisitlar karsisinda, Lewin (1942)’in “planli degisim” rehberi sundugu “Kuvvet Alani
Analizi” kuraminda, bir degisim girisiminin basarisin1 destekleyen sathalarin 1) var olan
sistemi ¢dzme, 2) istenen yonde degistirme, 3) yeniden dondurma ile siirekli gelisimi saglama
olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda OSTIM metamorfozunun anilan sathalara uyumlu yol
aldig1 goriilmektedir. Degisimde ilk satha olan “¢dézme” safhasinin OSTIM’in ilk iki
yonetimince; degisim siirecinde ikinci asama olan “degistirme” ve tigiincii asama olan “yeniden
dondurma ile siirekli gelisim” sathalarinin ti¢lincli ve mevcut yonetim tarafindan yasandigi
degerlendirilmektedir.

Michalenko (2010)’nun doniisiim siire¢lerinde basar1 faktorleri olarak; 1) misyon odakli amag,
2) giiclii liderlik ve 3) kapsayici katilim boyutlarina verdigi dSnemim OSTIM kurgusunda zaman
icerisinde hayata gectigi goriilmektedir. Michalenko (2010) nun ilk basar1 faktorii olan “misyon
odakl1 amag” baglaminda OSTIM’in misyon déniisiimii 6rneginde, asagida verilen ii¢ temel
donem yasanmistir;

®{lk Misyon (1967): Sanayicinin bir arada oldugu ve rahat iiretim yaptig1 Sanayi Kenti
kurmak.

®ikinci Misyon (1992): Tiirkiye’nin ihtiyaclarina cevap veren yerli ve milli iiretim
merkezi olmak.

®Ugiincii Misyon (2014): insanhigin ihtiyaglarma cevap veren bir iiretim ile birlikte
stirdiiriilebilirlik saglamak.

Goriildiigii iizere, misyonda déniisiimler sayesinde OSTIM’in ¢agin degisimine hizli cevap
verebildigi ve doniisiime ivme kazandirdigi goriilmektedir. Michalenko (2010)’nun, degisimde
basar icin belirttigi ikinci bagar1 faktdrii olan “giiclii liderlik”” baglaminda OSTIM liderliginin;
liyeler arasinda giliven insa eden, organizasyonel yenilenmeye temel olusturan ve is ve
isgliciiniin olgunlagmasinin saglanmasina katkida bulunan bir yapida, siireklilikle sergilendigi
goriilmektedir.
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Liderlik ne kadar giiclii olursa olsun, liderin sistem ve takipgiler tarafindan “kabul gérme ve
onaylanma giicii” yani “mesruiyet kazanmasi” o6zellikle doniisiim siireclerinde ¢ok Onem
kazanmaktadir. Liderin mesru giicii konusunda Hanafin (1976) tarafindan ortaya konan
“Algilanan Liderlik Farklihk Indeksi” kavrami &nem tasimaktadir. Buna gore; liderin
takipcileriyle kiyaslandiginda, basarili degisim yonetimi i¢in “dozajinda farklilik tasimasi”
onemlidir. Indekse gore, eger takipgilerinden bir farklilig1 olmazsa yani lider yeni bir vizyon
olusturamazsa “liderligin etkisiz kilindig1”’; bunun aksine eger takipcilerinden ¢ok farkli olursa
yani takipcilerinden agik ara uzaklasirsa da arkasina takilacak takipgilerin vazgegebilecegi ve
“liderin reddedilebilecegi” belirtilmektedir.

OSTIM’de “liderligin onay-kabul gérmesi” siirecinde, iist yonetim liderliginin siirekli sekilde,
hem yeni seyler sOyleyerek vizyon ¢izdigi ve hem de bolgesinin ve iiyelerinin nabzini
tutabilecek diizeyde onlarla irtibatli oldugu goriilmektedir. Ust yonetimin “agik kapi politikas1”
izledigi, kararlara katilimda istisare mekanizmalarma dnem verdigi goriilmektedir. Ornegin,
onemli doniisiim siireclerinde, yonetimlerce olusturulan vizyonun ardindan, bu vizyonun
firmalar tarafindan paylasilmasinda dnemli bir degisim elgisi olarak OSTIM Kiimelerinin
devreye sokuldugu ve vizyon cergevesinde firmalarin uygulama i¢in kanalize edildigi
goriilmektedir. Daha spesifik bir 6rnek olarak, Haberlesme Teknolojileri ve Anadolu Rayli
Sistemler kiimelerinin olusum hikayeleri ele alinabili. OSTIM yonetimi, iilkenin kamu
kaynaklariin daha dogru vizyona yoneltilmesi baglaminda; ilk olusumu saglanan Haberlesme
Teknolojileri Kiimesine verilen “5G Vizyonunun” benimsenerek, firmalari ve kamuyu bir araya
toplama giiciine ulastig1 tarihsel siirecte goriilmektedir. Yine Anadolu Rayli Sistemler
Kiimesinin ilk olusum siirecinde, “Yerli Metro Arac1” vizyonu kapsaminda kiimenin harekete
gecirildigi goriilebilmektedir. Dolayisiyla, yonetimce bir vizyonun verildigi ve ardindan bu
vizyonun tabana ve ekosisteme yayilarak paylasildigi goriilebilmektedir. Kisaca, liderlik
vizyonunun bir¢ok zamanda tabana yayiliminin, kiimelenmeler vasitasiyla saglanabildigi
goriilmektedir.

Dontisiimde basarida, misyon odakli amaca ve giiclii liderlige sahip olmanin ardindan,
Michalenko (2010)’nun {igiincii basar1 faktorii olan “kapsayici katilim” kavramina vurgu
yapmustir. Kapsayiciik baglammda OSTIM’de farkli kapsayict katilm  6rneklerine
rastlanabilir. Kurulus donemindeki kapsayicilik, yap1 kooperatifinin kurulus donemindeki ¢ok
sayida kisinin kooperatife liyeligini alma konusundaki kapsayiciliktir. 1970 yilinda baslanan
ingaatla ilk 300 diikkanin 1975’te bitmesiyle ilk kura ¢ekildi. 300 diikkana 600’lin iizerinde
miiracaat oldu, zaten o gilinkii liye sayist 1853°tiir. “Erken 6deme sistemi” ile miiracaatlar
alinmaya baslandi. Bu sistemde; yiizde 25’1 pesin, gerisi 40 ay vade olmak kaydiyla kuraya
istirak ediliyordu. Diger iiyelerin aidatlarin1 6demesiyle insaat devam eder ve bu sistemle ikinci
ve sonraki kuralar her sene yapilir. Burada o zamanin sartlarinda iki bin kisi civarinda liyeyi
toplayabilmenin 6nemli bir kapsayicilik 6rnegi oldugu sdylenebilir.

OSTIM’de kurulus sonrasi donemde yasanan kapsayicilik orneklerine de rastlanmaktadir.
Bunun en 6nemlisi; kurucu OSTIM Sanayi Sitesi Kooperatifinin diger alti1 kooperatif olan;
Ayyildiz Sanayi Sitesi, Keresteciler Sanayi Sitesi, Ornek Sanayi Sitesi, Giil 86 Sanayi Sitesi,
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ATISAN Sanayi Sitesi ve Yeni OSTIM Sanayi Sitesi ile bir araya gelerek OSB hiiviyetini
kazanmas: ve yedi kooperatifi ¢atis1 altina alarak OSB Yonetimini olusturdugu donemi
betimlemektedir.

Kurumsal doniigiimiin hiz kazandigi dénemdeki kapsayicilik ise daha genis bir vizyona
dayanmaktadir. Teknopark ve Universitenin kurulmasi ile birlikte, OSTIM’in dis paydaslara
(akademi-uluslararasi-sanayi vb.) daha etkili olarak ulasma gayretleriyle dis c¢evredeki
kapsayici katilim amaci hayata gegmistir. Yine OSTIM yénetiminde i¢ ve dis paydaslar1 daha
etkili olarak kapsama gayreti ile birlikte siirdiiriilebilirligin hedeflenmesiyle birlikte, her sene
OSTIM OSB Yillik Istisare Toplantilar yapilmakta, dis paydaslarin fikirleri alinmakta, Snemli
yonetsel kararlar bu istigsarelere dayanarak verilmekte ve ¢izilen ana vizyon dogrultusunda her
alt birimin Ornegin kiimenin gosterilen hedefte ne yapacagina kendisinin karar vermesi
beklenmekte, dolayisiyla “kararlara katilimda kapsayicilik™ izleri goriilmektedir.

Friedman (2011), Lewin (1942)'in yukarida belirtilen erken donem ¢alismalarinin derinliklerine
inerek, degisim ve doniisiim siireglerinde “sosyal uzam-alan” kavramimin daha net
aciklanmasinin gerekliligine vurgu yaparak, bunun bagarilamamasi durumunda degisim
stireclerinde risk olusacagi ongoriilmektedir. Doniisiim siireclerinde tiim sosyal alanin ve
ekosistemin kapsanmasi Onem tasimaktadir. Bu hassasiyeti gidermek icin, degisimlerin
basariya ulasmasinda Lunenburg (2020)’un vurguladig1 “Degisim Elgisi” (change agent) rolii;
degisimi kolaylastiran, tesvik eden, koordine eden kisilerdir. Bu kisiler igeriden akillar1 ve
goniilleri kazanici bir yapida degisimin her kademeye yayilmasinda yonetime destek olurlar.
Degisim elgileri, disaridan ve baskict yapida da -6rnegin kamu yOnetiminin denetim
mekanizmalar1 vb.- ortaya ¢ikabilir. Orgiitler degisim ydnetiminde, her iki mekanizmay1 da
dikkate almaldirlar. Degisim Elgisi kavrami adeta OSTIM Kiimelenmelerine denk
diismektedir. Yonetim kararinin, isletmelere yayilmasinda énemli rol oynayan aktdrler olan
Kiime Yoneticileri ve Kiime Koordinatdrleri, yonetim ile isletmeler arasinda kopriiyti kuran bir
yapida ortaya ¢ikmaktadir.

Passmore (2011), degisim ¢abalarinin mevcut yiiksek basarisizlik oraninin alarm i¢in bir neden
oldugunu ve basarisizliklarin nedenlerine daha dikkatli bir sekilde incelenmesinin Lewin
(1992)’in vurguladig1 “degisimde dengeyi” basar1 lehine degistirmeye yardimci olabilecegini
belirtmektedir. Bu kapsamda OSTIM’de Argyris (1976)’in “Cift Dongiilii Ogrenme” (double-
loop learning) kuraminin hayata gectigi ve verileni uygulamaya ilave olarak yonetim
yaklasimlarinda “ni¢in?” sorusunun sorularak sorgulayamaya kapi agan kurumsal 6grenme
aliskanhiginin belli dlgiide yerlestigi goriilmektedir. Cift Déngiilii Ogrenmenin hayata gectigi
ornekler kapsaminda; 2007 yilindaki Rekabet Analizinin temel sorusunun “Sahada neler oluyor
ve biz buna cevap vermede farkli neler yapmaliy1z?” seklinde soruldugu goriilmektedir. Yine
2014 yilindaki OSTIM Stratejik Planlama Calismasinin, “ydnetimin i¢ isleyisinde birim ve
kurumlar ne yapmali?” ve sonrasindaki OSTIM Derinlemesine Kiimelenme Analizinde
“kiimeler nereye dogru gitmeli?” sorularin sorularak normlarin sorgulandigi goriilmektedir.
Yine, her yil yapilan OSTIM OSB Istisare Toplantilarinda da temel soru “dogru yolda miy1z?”
olarak sorulmakta ve i¢ ve dis paydaslarca cevaplanmaya ¢alisiimaktadir. Goriilecegi lizere,
OSTIM degisim konusunda konfor alaninin disina ¢ikmada bir mahzur gérmemektedir.

73



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

OSTIM’in Ankara'da sanayi olgusunun yaratilmasi siirecinde rol aldigi goriilmektedir.
OSTIM’in “dogurganlik - yeniden iiretim” 6zelligi bulunmaktadir. Ankara sanayisinin nciileri,
biiyiikleri OSTIM’den yiikselmistir. OSTIM'de kurulan ilk sirketlerden bazilar1 burada biiyiidii.
Ankara, siyasetin bagkenti olmasmin yaninda OSTIM ile sanayinin de gelistigi bir kent olma
yoluna girmistir. Icinden ¢ikardig1 iilke ¢apindaki firmalar diger OSB’lerinin dogusunu
saglamis, ancak yine de firmalar eski kaynaklar1 ile bagini1 koparmamistir (Nichols ve Sugur,
1966).

Bourdieu (1990), sistemlerin degisiminde, “dogurganlik - yeniden iiretim” kapsaminda var
olanin kendini yenileyerek siirekli bir dongli ve hareket yaratmas: kavramina Onem
vermektedir. OSTIM’in {i¢ farkli misyonu arka arkaya yenileyerek uygulamasi buna 6rnek
olarak verilebilir. ilk Misyon (1967), sanayicinin bir arada oldugu, rahat iiretim yaptig1 bir
“Sanayi Kenti kurmak” misyonu gergeklestirildikten sonra misyon yenilendi ve ikinci misyon
(1992); Tiirkiye’nin ihtiyaglarina cevap veren “yerli ve milli tiretim merkezi” seklinde hayata
gecirildi. Ugiincii Misyon (2014) ise, kapsayicilif1 artirarak, “insanligin ihtiyaglarina cevap
veren liretim sistemleri kurmak ve siirdiirmek” olarak yenilendi. Goriilecegi iizere, yeniden
iiretim konusunda kapsamin her misyonda daha fazla genisletildigi goriilmektedir.
Misyonlarin yenilenmesiyle hayat buldugu degerlendirilen “yeniden iiretim” siirecinde; ikinci
OSTIM Yap1 Kooperatifinin ilk kurulus misyonunu gerceklestirdikten sonra, kendini
feshetmek yerine OSTIM OSB’de temsil edilmesi gerekliliginden varligini korumasiyla birlikte
ilk iki misyon tamamlandiginda alt yap1 ve listyapiya ilaveten “siirdiirebilirlik” kavraminin
{iciincii misyona hayat verdigi goriilmektedir. Bu kapsamda OSTIM’e hayat veren kooperatif
misyonunu biiyiiterek, yeni ekosisteme uygun “Yeni Kooperatif Tiiziigiinii” yenileyerek 2020
yilinda hayata gecirmistir. Yine iiglincii misyonun, “evrensellesme” ve “siirdiiriilebilirlik”
vurgusunun hayata gegtigi dnemli bir kurum olarak Universitenin kurulusu gdze carpmaktadir.
Universitenin ii¢iincii misyonun bir iiriinii olmas1 gergegi ile birlikte “bolgesel ve sektorel
kalkinma misyonu” ile ilk iki misyona da hizmet ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla, OSTIM
yeniden iiretiminin ii¢ temel misyon evrimine yansidig1 goriilebilmektedir.

OSTIM’in “Ankara sanayi kiiltiiriiniin” olusmasina Cumhuriyet dénemi hamlelerine destek
vererek katki yapmistir. OSTIM’de kurulan ilk firmalardan bazilari, islerini burada biiyiitmis;
daha sonra OSTIM disina ¢ikarak faaliyetlerine devam etmis, ancak OSTIM’de mutlaka bir
atolye veya subesini birakarak, dogum yeri ile irtibatin1 koparmamistir. Bu a¢idan bakildiginda,
Ankara’nin hemen hemen tiim sanayi firmalarinin bir OSTIM ge¢misi vardir. OSTIM’in,
Ankara’nin, hatta Tiirkiye’nin sanayilesmesine yonelik bir kulucka ve okul gorevi gordiigiinii
sOylenebilir. Su anda Ankara’daki farkli sanayi bolgelerindeki firmalarin neredeyse tamaminin
OSTIM’deki kulugkadan, okuldan yetistigi goriilebilir. Dolayistyla OSTIM, Ankara sanayii
icin bir donlim noktas1 olarak Ankara’nin biirokrasiden sanayiye gecis noktasinda ¢ok énemli
bir rol oynamistir (https://www.ostimgazetesi.com/).

Maes ve Van Hootegem (2011), “Degisimde ikili Yaklasim” kuraminda diinyadaki 6nemli
sayida degisim ve doniisiim mekanizmasini inceleyen ¢aligmalarinda, degisimi tanimlamada
ikili bir yaklagimla 1) birikimli-evrimci ve 2) doniistimcii-devrimci mekanizmalarin her zaman
birbirinin yerine ge¢en degisim mekanizmalari olmadigini ve dnemli sayida degisim vakasinda
her ikisinin birlikte isledigini vurgulamaktadir. OSTIM’in ilk dénemlerinde altyapinin
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tamamlanmasi ve iistyap1 iglevlerinin hayata gegirilmesi “evrim” niteliginde gelisirken; 2014
yilindaki Stratejik Plan Caligmalar1 sonucu Teknopark ve Universite kurulumunun “devrim”
niteligi tasidig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, OSTIM degisim ve déniisiim siirecinde bu ikili
yapinin her ikisinin de birlikte isledigi goriilmektedir.

OSTIM‘in ana slogani; “OSTIM Benim Fabrikam” seklinde ortaya ¢ikmaktadir. “Hep birlikte
iiretiyoruz”, “Is ve Gii¢ Birligiyle Kiiresel Rekabete sloganlariyla is ve giig birligi ile ortak is
yapma kavramini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu sloganlarda; ortaklaga rekabet, is birligi ve gii¢ birligi
kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. iste bu sloganlarin ilhamini veren, “OSTIM Kiimelenmeleri” de
OSTIM kilometre taslarinda &nemli yer tutmaktadir. Dagnino (2009), ortaklasa rekabet
kavraminda, rakipler arasi stratejik etkilesime vurgu yapmaktadir. OSTIM kiimelenmeleri,
ekonomik gelismenin iki bileseni olarak rekabet ve tiretken is birligini esas almaktadir. Stratejik
sektorlerde bolgede yer alan yedi farkli kiimelenme, bolgenin tiim Ankara sanayisi basta olmak
iizere ulusal iiretim yetenekleriyle de is birligi imkani saglamakta ve ayni zamanda kiime
icindeki isletmelerin birbirleriyle rekabet ederek “ortaklasa rekabet” kavramini hayata
gecirmektedirler. Zaman iginde faaliyet gdsterdikleri sektdr iginde bir bilgi ve tecriibe odagi
halini alan kiimeler, yenilik¢i iiriin ve projelerin gelistirilmesi i¢in en verimli iletisim ve
etkilesim ortami saglamaktadir. Uretim tecriibesi ve yetenegi; biitiinliik¢ii, yenilik¢i ve
siirdiiriilebilir ¢aligmalarryla uluslararasi bir érnek ve ilham kaynagi OSTIM, iilke sanayinin
rekabet giliciine hizmet vermeye devam etmektedir.

OSTIM, kendi déniisimiinde “iyi uygulama orneklerini” dikkate alarak ‘“kiyaslama-
benchmarking” siireclerine dnem vermistir. Camp (1989)’in ilk defa ABD’de Xerox sirketinde
uyguladigi kiyaslama (benchmarking), sistemi-orgiitli daha iyi performansa gotiirecek sahadaki
“en 1yl uygulamalar1” aragtirmayr amaclamaktadir. Kiyaslama; siireklidir, uygulanmasi bir
siireci kapsar ve 6l¢iim gerektirir. OSTIM kiyaslamay1 gelisimi boyunca uygulamistir. “Avrupa
Kiime Etiketlemesi Sistemi” ile yurtdisi kiimelenme o6rneklerinin kiyaslanmasi; OSTIM
Danismanlik ve Egitim Merkezi-ODEM kurulumunda Universitelerin Siirekli Egitim
Merkezleri ile kiyaslamasi; Ostim Teknoloji AS. kurulumunda TUBITAK Universite-Sanayi
Is birligi Merkezi ile kiyaslamas1 ve OSTIM Mesleki Egitim yapilanmasinda ve sonrasinda
Mesleki Egitim ve Teknoloji Merkezi — METEM kurulmasinda, Almanya Ikili Egitim Modeli
ile kiyaslamas1 dikkate deger drneklerdendir.

OSTIM kiyaslama yaparken, kendi de kiyas ortagi olarak ulusal ve uluslararasi mecradan ilgi
gormektedir. Onemli iiretim yerlerinden biri olan OSTIM, kurulus vizyonunu gelistirerek
bolgesinde ve yakin cografyasinda 6rnek bir model haline gelmistir. Anadolu Kiimelenmeleri
Is birligi-AKIP platformunda OSTIM deneyimlerini diger kiimeler ile paylasmaktadir.
Tirkiye'de basarisin1 kanitlayan ve uluslararasi alanda 6rnek gosterilen, tasarimindan liretime
kadar bircok ulusal projenin ana aktdrlerinden biri olan OSTIM, bilgi ve deneyimlerini Orta
Dogu, Afrika, Orta Asya ve Balkanlar’a da drnek olarak siirdiirmektedir.
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Metodoloji

Bir nitel arastirma deseni olan “tarihsel ve karsilagtirmali kurumsal analiz” (Greif, 1998)
kullanilmaktadir. Veri toplama teknigi, dokiiman analizidir. Dokiiman Incelemesi kapsaminda,
raporlar, basin haberleri, TV programi, OSTIM gazetesi ve Diinden Bugiine OSTIM Belgeseli
ve ilgililer ile miilakat kullamlmistir. Veri Analiz Teknigi olarak, Icerik Analizi — Betimsel
Analiz kullanilmis, satir aralarin1 okunmadan, ilk diizey-dogrudan analiz yapilmistir. Calisma,
“amacli orneklem” segimi yontemiyle iginde farkli sektorleri barmdiran OSTIM’i
“cesitlendirilmis 6rneklem” kapsaminda ele almaktadir. Arastirmanin gecerligi, “Goriiniis
Gegerliligi” yani uzman teyitleri kapsaminda yapilmistir.

Sonug¢

OSTIM ‘in doniisiim siirecinde Lewin (1946)’in “eylem arastirmasi” (action research)
kavramiyla agiklanan oOrgiitsel degisim miidahale yonteminin stirekli olarak izleri
goriilmektedir. Eylem arastirmasi; veriye dayali, miisterek, hedeflenen sonuca ulastiracak temel
nedenlere odakli bir problem ¢dziimii siirecidir ve agamalari; problem tanimi — Analiz — Sonug
— Uygulama — Degerlendirme — Yeniden uygulama seklinde gergeklesmektedir. OSTIM
Orneginde; yasanan hizli biiyiime ile yonetim yapisinin zorlagmasi probleminin ortaya
cikmasiyla 2014 yilinda baglatilan Stratejik Planlama Caligmalar1 ile mevcut durum analizi ve
gelecedi okuma calismas1 yapilmasiyla ortaya ¢ikarilan “OSTIM Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi” sayesinde bazi degisiklikler uygulamaya sokulmustur. Bu kapsamda; Teknopark ve
Universite Misyonu Gelistirilmesi; OSTIM Danismanlik ve Egitim Merkezi-ODEM ’nin, Ostim
Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi-OTUSEM biinyesine dahil edilmesi; Ostimspor’un
Universiteye dahil edilmesi; Kiimelerin Universiteyle birlikte yonetilmesi ve Ostim Teknoloji
Sirketinin Universite Teknoloji Transfer Ofisine dahil olmasi gibi OSTIM ara yiizlerinin
bazilarinin yeniden yapilanmasi uygulamaya gegirilmistir.

Calisma kapsaminda anilan 6rgiitsel degisim-gelisim miidahalelerin OSTIM biinyesinde ¢evik
bir yap1 ve yaklasim ile hayata gecirildigi goriilmektedir. Worley ve Lawler (2010) tarafindan,
sirekli degisimin slirdiirilebilir basariya ulasabilmesi igin temel dinamik olarak
onceliklendirilen “orgiitsel ceviklik” kavrammin da OSTIM o&zelinde dis ve i¢ cevrede
uygulandigi degerlendirilmektedir. D1s gevre agisindan orgiitsel gevikligi saplayan temel neden,
Ankara biirokrasisine ve devlete yakin olmaktan dolayi, her uygulamanin isaretinin &nce
OSTiM’e gelmesinden dolayi, siyasetcinin-karar vericilerin- politika yapicilarin kararlarina
etki eden ve dolayisiyla ¢abuk reaksiyon gosteren bir yapida oldugu, gelismelerden ¢abuk
haberdar oldugu ve cabuk hareket ettigi dis ¢evre cevikligine drnek gosterilebilir. OSTIM’in i¢
cevre agisindan cevikligi ise, kendi igindeki dinamik 6ziinden kaynaklanmaktadir. Altyapiy1
tamamlayan kooperatif, listyapiyr da tamamlamak i¢in Vakfi kurmus, sonrasinda sanayiciye
tiretimi i¢in konforlu alan yaratmak i¢cin OSB’yi kurmus ve sonrasinda sanayicinin bilime-
teknolojiye ulagimi kolay olsun diye Teknokent-Teknopark kurmustur.

Tiim degisim siireclerine dikkat edildiginde, OSTIM’in Holografik Orgiit Tasarimina
yakinlagtig1 da goze ¢arpmaktadir. Holografik Yapida, her alt birimin bir digerini ve tiim orgtitii
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yansittigini, diger unsurlar ile etkilesimde yedekli baglantilarinin mevcut oldugunu ve bilgi
akisinin kayip yasanmadan diizenlenmeye c¢alisildigr goriilmektedir. Bu yapimin temelinde,
cevresel cesitlilige cevap veren, degisime uyumlulugu artiracak dlgiide “i¢ ¢esitliligi” yapinin
kendi i¢inde bulundurmasi da énemlidir. Bu baglamda, kooperatif olarak kurulan OSTIM,
isletmelere arsa vermis ve sanayi sitelerini i¢ine toplamis ve yine kamuya arsa vererek iginde
saglik (saglik ocagi-aile saglig1 merkezi), giivenlik (itfaiye), egitim (okullar), hizmet (vergi
dairesi, TSE, KOSGEB) unsurlarin1 biinyesine toplayarak “holografik orgiit yapisini”
olusturmaya caligsmstir.

Holokraside hiyerarsinin yerine, kararlara genis katilimin damga vurdugunu ve genellikle
dinamik seve gen¢ sektdr ve sirketlerde yeglendigi goriilmektedir. OSTIM’de Holokrasiye
benzeyen diger ornekler de verilebilir. Ornegin, kooperatif olarak kurulan &rgiit; isletmelere
arsa vermis ve sanayi sitelerini i¢ine toplamis, sonrasinda da kamuya arsa vererek i¢inde saglik
(saglik ocagi-aile sagligi merkezi), giivenlik (itfaiye), egitim (okullar), hizmet (vergi dairesi,
TSE, KOSGEB) unsurlarini biinyesine toplamis ve adeta kendi kendine yeten bir yap1 kurmaya
calismistir. Yine ikinci ornek olarak Kiimelenmeleri de Holokrasi tasarimina benzetebiliriz.
OSTIM yénetimi bazi yonetsel ana kararlar aldiktan sonra, bu kararlar direkt isletmelere
gitmeden Once Kiimelerin kendi yonetimleri tarafindan ele alimmakta ve kendi 06zgiin
ozelliklerine gore tekrar gdzden gecirilerek tiiyesi olan isletmelere yayilim saglanarak
uygulamaya gec¢ilmektedir. Anilan Kiime yapilari, kendi i¢lerinde temel yonetsel faaliyetlerini
siirdiirebilecek mekanizmaya sahip olarak adeta OSTIM biitiiniiniin temel islevlerini bir
parcada toplayan bir 6zellik tagimaktadir.

Worley ve Lawler (2012), artan kiiresellesme, degisim belirsizligi ve hiz ortaminda teknolojik
yeniliklerin yani sira “yonetsel siirdiiriilebilirligin” onemini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
OSTIM, kooperatifinin kurdugu temel yapilarin kamuya, topluma, halka mal olmasini
saglayarak yonetsel siirdiiriilebilirlik konusunda adim attigr goriilmektedir. Bir ticari 6zel
girisim olan kooperatif; OSB’ye doniiserek ve Teknopark kurarak, yar1 kamu niteligi kazanmis
ve yasal gercevede yonetilen bir kurum olarak mesruiyetini artirmistir. OSTIM Yatirim AS.
Sirketini halka arz ederek yatirimci kisiler acisindan mesruiyetini artirirken, Universite
kurulumu ile tamamen kamusal diizlemde yerini almis ve yonetsel siirdiiriilebilirligine gii¢
katmistir. Bu kapsamda; devlete-topluma-kamuya katki yapan ticari bir kooperatifin kendi
yonetsel siirekliligini saglamak i¢in yaptig1 cabalar goriilmektedir.

Yukarida anilan “ydnetsel siirdiiriilebilirlik” kavramini OSTIM baglaminda destekleyen diger
bir unsurun, Go'mez ve Ballard (2011)’mn “aktarilan birikimli bellek” kavrami oldugu
degerlendirilmektedir. “Aktarilan Birikimli Bellek”, kurumlarin dinamik dis ¢evrenin meydan
okumalarma etkili cevap verebilmesinde ve wuzun vadeli kurumsal degisimin
uygulanabilirliginde, kaynaklarin nasil tahsis edilecegine dair karar se¢imlerinin Gnemine
vurgu yaparak; gruplarin bilgiyi topluca kodladigi, depoladigi ve isledigi sistemlerle tasvir
edilen “gecisken bellegin” 6nemini tartismaktadir. Bu gecisken bellek asagida anlatilan tarihsel
stirecte kendini gostermektedir.

Burnes (2004), degisim siireglerinde, “Degisim-Degerler Uyumuna” vurgu yapmaktadir. Bu
baglamda OSTIM‘in “iktisadi ahlak” odakli degisim yonetiminde “gelenekten gelecege”

77



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

sloganin1 hayata gecirmeye calistigi goriilmektedir. Degisimde degerlerini muhafaza etmenin
onemli bir gostergesi olarak, OSTIM’in kurulusundaki Kooperatifgilik 6ziinii her zaman
korudugunu; is birligi, kiigiik birikimlerden biiyilik yapilar ¢ikarmak, hep birlikte iiretmek ve
dayanisma ve iirettigini paylasma degerlerinin tiim gelisme donemlerinde modasi gegmeden
var oldugunu gérmekle kanitlanabilir bir nitelikte kendini géstermektedir.

S6ziin 6zii; bu calismada bir kooperatifin 6nce vakfa, sonra OSB’ye, sonrasinda ise liniversiteye
yolculugu, ipekbdceginin metamorfoz-baskalasimi metaforuyla ele alinmistir. Yumurtadan
larvaya doniiserek bolgesini sehirlestiren kooperatif, larvadan tirtila doniiserek vakfa doniismiis
ve AR-Ge, danmismanlik, dis ticaret, teknoloji gelistirme gibi iist yapisal islevleri gdren
kurumlari gelistirmistir. Tirtil gibi koza orerek ise, etrafinda kooperatiflerle birleserek OSB ye
dontisen kurum, kozadan kelebege giden adimda bir kooperatifin iiniversiteye doniisiimiinii
gerceklestirmistir.
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A STORY OF METAMORPHOSIS IN ORGANIZATIONAL CHANGE:
OSTIM -ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE’S
ORGANIZATIONAL METAMORPHOSIS
Abstract

In this study, the transformation of OSTIM Organized Industrial Zone-OSB since its
establishment as a small industrial site construction cooperative in 1967 was studied. OSTIM
from a cooperative, then to a foundation, then to an industrial eco-system owning two techno
parks, seven industrial clusters, business affiliates and a university, is discussed with the
metamorphosis metaphor based on the life stages of the silkworm in the light of the
organizational change and developement literature.

The organization, which was established as a cooperative at first, gave land to the enterprises
and gathered the industrial sites and gave land to the public as well by collecting health (health
center etc.), security (fire brigade, police station etc.), education (schools, apprenticeship
training center etc.), service (tax office, TSE office, KOSGEB office etc.) elements. The
founder tried to create a "holographic organizational structure”. The cooperative, which
urbanized its region by transforming from egg to larva, transformed from larva to caterpillar
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into a foundation and developed institutions that perform supra-structural functions such as
R&D - consulting - technology development. By knitting a cocoon like a caterpillar, the
institution transformed into an Organized Industrial Zone by merging with cooperatives around
it, and in the step from cocoon to butterfly, the institution transformed a cooperative into a
university.

OSTIM Organized Industrial Zone (original name Middle East Industry and Trade Center) is
Turkey's largest small and medium-sized industrial production areas. OSTIM aims to establish
a wide production infrastructure as an industrial basin in Ankara which has reproduced many
new enterprises who have moved to Turkey’s different regions afterwards. Not enough with the
reproduce of new businesses, OSTIM also helped its companies operating in this region in
developing themselves in order to meet their needs with supra-functional training, marketing
and research & development supports. The help of OSTIM’s affiliates. The organizational
change and transformation experienced during the process of owning clusters and a university
was studied within the scope of organizational change phases in the light of silkworm’s
metamorphosis.

The foundations of OSTIM were laid in 1967 as a building cooperative, and member companies
moved to their workshops in the 1980s. There are 6500 companies that are members of OSTIM.
One third of the companies are trade companies and the rest is in manufacturing sector. The
main sectors that companies operating in OSTIM can be summarized as machine
manufacturing, metal processing, electric-electronics, construction machinery, automotive,
plastic-rubber, medical equipment, energy, and chemical production.

In sum, the journey of a cooperative to the foundation, then to the organized Industrial Zone
(O1Z) and then to the university was discussed with the metaphor of the silkworm's
metamorphosis in this study the light of the organizational change and developement literature.

Keywords: Organizational Development, Organizational Change, Change Management,
Metamorphosis, OSTIM - Organized Industrial Zone
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Anahtar Sozciikler: Business History Dergisi, Bibliyometrik Analiz, Isletme Tarihi Yazim

Giris

Tarihi, belgelerden edinilen bilgi olarak tanimlayan Veyne’e gore, tarihginin asil
kesfetmek istedigi mechul kalmis olaylar ya da olaylarin bilinmeyen yénleridir.** Calismada
isletme tarihi disiplinin en eski ve nitelikli dergilerinden olan Business History (bundan sonra
BH olarak kisaltilacaktir) dergisi bir¢ok farkli agidan incelemeye tabi tutulmustur. Business
History Dergisi yayim hayatina 1958 yilinda baglamistir. BH, 1999 yilindan bu yana SSCI’da
taranmaktadir. 2018 yilindan bu yana ise “Business and International Management”, “Business,
Management and Accounting (miscellaneous)” ve “History” kategorilerinde Q1 ¢eyreginde yer
almaktadir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, BH dergisinin son 25 yilina (1995-2019) ait yazin
durumunun analizini yaparak derginin genel anlamda yapisal 6zelliklerini tarihsel olarak
incelemektir.

Yontem

(Calisgmanin yontemi literatiir taramasi olarak belirlenmekle beraber ¢alismanin amact
dogrultusunda dergide son 25 yilda yayinlanan 825 makale, 37 konferans makalesi ve 54 review
makalesi analizlere dahil edilmistir. Calismada R istatistiksel paket programi ve WoSviewer
bibliyometrik analiz programi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz yontemleri, belirlenen bir
alanda veya konuda iiretilen dokiimanlarin incelemesine dayanmaktadir.*? Pritchard’a (1969)

41 Veyne, Paul. (2019). Tarih Nasil Yazilir?. ¢ev: Nihan Ozyildirim. 2. Baski. istanbul: Metis Yayinlar1.
42 Rousseau, R., Egghe, L., & Guns, R. (2018). Becoming metric-wise: A bibliometric guide for researchers.
Chandos Publishing.
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gore bibliyometri, matematik ve istatistiksel yontemlerin kitaplara ve diger iletisim araclarina
uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Kisacasi bibliyometri, kaydedilmis sdylemin bilimsel
caligmasi olarak ifade edilmektedir. Bibliyometrik analiz, belirli bir alandaki genel tiretkenligi
tanimlamak ve degerlendirmek icin kullanilmaktadir.*® Bu baglamda calismada; BH dergisinin
en iretken yazarlari, en sik kullanilan anahtar kelimeler, 6ne ¢ikan konu basliklar1 ortaya
koyulacaktir. Ek olarak dergide yaymlanan Tirk yazarlarin makaleleri ve/veya Tiirkiye
Cumbhuriyeti ve Osmanli Devleti temal1 caligmalar hakkinda kisaca bilgiler verilecektir.

Bulgular ve Yorumlar

Dergi, 1995 ile 2007 yillar1 arasinda yilda 4 say1, 2008-2009 yillar1 arasinda yilda 6,
2010-2012 yilart arasinda yilda 7, 2013 yilindan bu yana ise yilda 8 say1 basilmaktadir. Bu
sayilarin genel olarak yarisi ise belirlenen bir kavram ya da konuya uygun olarak ¢ikmaktadir.
Ornegin 2019 yilinda 1, 3, 5 ve 7 numarali sayilar bu kapsamdadir. Bu baglamda belirlenen
konu veya kavram gergevesinde belirli konferanslardan bu 6zel sayilara uygun olan makaleler
secilerek hakem siirecine dahil edilmekte ve s6z konusu sayilarda yayinlanmaktadir.

Tablo 3: Makaleler ile ilgili Temel Bilgiler

Yazar Sayisi 1027
Yazar Gorilintimleri 1456
Tek yazarli belgelerin yazarlari 441
Cok yazarli belgelerin yazarlari 586
Tek yazarli belgeler 533
Yazar Bagina Ortalama Yayin 0,892
Yayin Basina Ortalama Yazar 1,12
Yayin Bagima Ortalama Ortak
Yazarlar 159
Is birligi Endeksi 1,53

Son 25 yilda dergide toplam 1027 yazarin makalesi yayinlanmistir. Bu yazarlarin iigte
biri dergide baska yayinlarda da yer almistir. Bunun yaninda yayinlarin hemen hemen yarisi
tek yazarhi olarak basilmistir. Is birligi indeksinin diisiik olmasi da bunu desteklemektedir.
Melin ve Persson’a gore, is birligi endeksi ortak yazarlik verilerinin kabaca bir gostergesi olarak
kullanilmali ve ilgili ¢esitli belirsizlikleri azaltmak i¢in bagka tiir veriler de toplanmaya
calisilmalidir. Yazarlara gore, pratikte bu tiir bilinmeyen faktorlerin etkisini tahmin etmek

43 Pritchard, A. (1969). Statistical bibliography or bibliometrics. Journal of documentation, 25(4), 348-349.
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oldukg¢a zordur.** Genel olarak yayinlanan makalelerde 1 ya da 2 yazarin bulundugu
goriilmektedir.

Tablo 4: Yillik Bilimsel Uretim ve Atif Degerleri

vil Makale | Her bir Makalenin | Yilik Ortalama | Atiflanabilir
Sayis1 | Ortalama Atif Sayisi Atif Sayis1 Y1l Toplami
1995 23 6,043 0,242 25
1996 | 23 8,739 0,364 24
1997 | 22 9,682 0,421 23
1998 | 24 6,958 0,316 22
1999 | 21 9,190 0,438 21
2000 | 25 7,200 0,360 20
200119 10,737 0,565 19
200219 8,789 0,488 18
2003 | 25 8,600 0,506 17
2004 | 24 17,958 1,122 16
2005 | 28 8,107 0,540 15
2006 | 22 7,500 0,536 14
2007 | 38 11,132 0,856 13
2008 | 36 10,111 0,843 12
2009 |39 7,769 0,706 11
2010 | 48 7,083 0,708 10
2011 |49 9,347 1,039 9
2012 |52 4,808 0,601 8
2013 |59 9,220 1,317 7
201458 4,828 0,805 6
2015 | 54 6,315 1,263 5
2016 | 53 3,585 0,896 4
2017 |52 2,346 0,782 3
2018 |51 1,039 0,520 2
2019 | 52 0,481 0,481 1

4 Melin, G., & Persson, O. (1996). Studying research collaboration using co-authorships. Scientometrics, 36(3),
363-377.
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Yaymlarin Yillik Yiizde Biiytime Hiz1 = 3,457

Tablo 2°de BH’nin 1995-2019 yillar1 arasinda yayinlanan sayilari incelendiginde en
fazla makalenin 2013 yilinda yayinlandigi (59 yayin) goriilmektedir. 2013 yilin1 58 yayin ile
2014 yil1, 54 makale ile 2015 yili takip etmektedir. En fazla makalenin 2013, 2014 ve 2015
yillarinda yayinlanmasina ragmen her bir makalenin ortalama atif alma sayisi siitununa
bakildiginda ortalama olarak en ¢ok atifin sirastyla 2004 (17,958), 2007 (11,132) ve 2001
(10,737) yillar1 oldugu goriilmektedir. Sozii edilen veriler incelendiginde Birlesik Krallik
baglaminda yapilan calismalarin 6n planda oldugu gériilmektedir.®® Ek olarak, BH’de
yayinlanan makalelerin yillik biiyltime hiz1 da 3,457 dir.

Tablo 5: Makale Sayisina Goére En Uretken 10 Yazar

Yazar Makale | H-indeksi | M-indeksi T(jftllafm -II\_/(I);)ILZE ;:sylgln;lcli
1 |Steve Toms 15 8 0,348 230 15 1998
2 | Peter Scott 10 5 0,200 S7 10 1996
3 | Andrew Godley 9 8 0,308 123 9 1995
4 | David Higgins 9 5 0,227 78 9 1999
5 | Andrew Popp 8 5 0,263 79 8 2002
6 |Sam McKinstry 7 2 0,077 18 7 1995
7 |Hugo van Driel 7 3 0,158 48 7 2002
8 ﬁre‘iraer‘:‘éer 6 4 0,174 80 6 1998
9 |Trevor Boyns 6 4 0,154 47 6 1995
10 | Andrea Colli 6 4 0,400 73 6 2011

Tablo 3’de makale sayisina gore en iiretken yazarlarin siralamasi goriilmektedir. En tiretken
yazarlar sirastyla 15 makale ile Steve Toms, 10 makale ile Peter Scott ve 9 makale ile Andrew
Godley’dir. Yazarlara ait yayinlarin kalite ve siirdiiriilebilirlik bakimindan degerlendirilmesini

%5 Bu baglamda su yayinlar incelenebilir: 2001 yilinda yayinlanan makaleler i¢in bkz. Broadberry, S., & Crafts, N.
(2001). Competition and innovation in 1950s Britain. Business History, 43(1), 97-118. Mackie, R. (2001). Family
ownership and business survival: Kirkcaldy, 1870-1970. Business History, 43(3), 1-32. 2004 yilinda yayinlanan
makaleler i¢in bkz. Harlaftis, G., & Theotokas, J. (2004). European family firms in international business: British
and Greek tramp-shipping firms. Business History, 46(2), 219-255. Shaw, G., Curth, L., & Alexander, A. (2004).
Selling self-service and the supermarket: The Americanisation of food retailing in Britain, 1945-60. Business
History, 46(4), 568-582. 2007 yilinda yayinlanan makaleler igin bkz. Caswill, C., & Wensley, R. (2007). Doors
and boundaries: a recent history of the relationship between research and practice in UK organizational and
management research. Business History, 49(3), 293-320.
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saglayan h-indeksleri incelendiginde ise birinci sirada Steve Toms (8) Andrew Godley (8),
ikinci sirada Peter Scott (5), David Higgins (5) ve Andrew Popp (5), liclincii sirada ise Andrew
Alexander (4), Trevor Boyns (4) ve Andrea Colli (4) gelmektedir.

Tablo 4: Anahtar Kelimelerin Gerg¢eklesme Sayilari

Keyword ID Author Keyword
elime | Cerseklesme |y | Gergekdenme
1 |Endiistri 57 5:;‘;?521'1 26
2 | Yonetim 49 Isletme Tarihi 23
3 |Isletme 48 Girisimcilik 22
4 | Britanya 47 Ispanya 22
5 |Tarih 45 Regiilasyon 21
6 |Performans 42 Strateji 21
7 |Firma 36 Aile Isletmesi 17
8 |Pazar 28 Networkler 16
9 |Birlesik Devletler 28 Isveg 16
10 | Miilkiyet 27 Uluslararasilasma 15
11| Firmalar 26 Rekabet 13
12 | Biiyiime 26 Pazarlama 13
13| Inovasyon 25 Tarih 12
14| Orgiit 25 Inovasyon 12
15| Yatirim 22 Japonya 12
16 | Kurumsal Yonetigim 21 }(I)i?zyll dokuzuncu 12
17 | Politika 21 Bankalar 11
18 | Strateji 21 Kiiresellesme 11
19| Rekabet 20 Perakende 11
20 | Stratejiler 20 Perakendecilik 11
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Tablo 4’te BH’de yayinlanan ¢alismalarda en sik kullanilan anahtar kelimelerin
(keywords) hem WoS veritabani tarafindan olusturulmus (Keyword ID) hem de yazar
tarafindan sisteme girilmis (Author Keyword) seklinin frekanslar1 goriilmektedir. Bu tablo
Keyword ID acisindan incelendiginde BH’de yayinlarinda en sik kullanilan ilk bes anahtar
kelimenin “industry, management, business, Britain, history” kelimeleri olduklari, Author
Keyword ac¢isindan incelendiginde ise “corporate governance, business history,
entrepreneurship, Spain, regulation” kelimeleri olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla BH yayin
dinamiklerinin bu anahtar kelimeler kapsaminda sekillendigi soylenebilir.

Trend Topics

log{frequency)

year

Sekil 1: Trend Anahtar Kelimelerin Zamana Bagh Degisimi

Sekil 1’de BH yayimnlarinda en sik kullanilan anahtar kelimelerin zamana bagh
degisimleri goriilmektedir. Bu tabloya gore 2007 ve 2008 yillarinda en sik kullanilan anahtar
kelime “social capital”, 2009 ve 2010 yillarinda en sik kullanilan anahtar kelime “networks”,
2011 ve 2012 yillarinda en sik kullanilan anahtar kelime “corporate governance”, 2013 ve 2014
yillarinda en sik kullanilan anahtar kelime “business history”, 2015 ve 2016 yillarinda en sik
kullanilan anahtar kelime “retailing” sonraki donemde ise “automobile industry”dir.

Yukarida verilen kiimelenmeler dikkatlice incelenecek olursa, aymi kiimede bulunan
kavramlarin son yillarda diinya ekonomisindeki cesitli lilke ve sektorlerde yasanan bazi
krizlerle es zamanli calisildi1 gdze carpmaktadir. Uciincii kiimede yer alan kiiresellesme,
rekabet, bankalar gibi ¢ok¢a calisilan kavramlar 2008 yilindaki diinya ekonomik krizi ile
baglantili géziikkmektedir. Benzer sekilde besinci kiimede yer alan Ispanya ise bu krizden en
cok etkilenen iilke olarak bilinmektedir. Altinct kiimede yer alan otomobil endiistrisi, 2015

IIl. isletme Tarihi Konferansi Sayfa 86



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

yilinda patlak veren Volkswagen emisyon krizi ile bagdastirilabilir. Derginin ilgili sayisi
incelendiginde iilkelerin otomobil sanayilerinin ve ¢esitli markalarin yasadig: krizleri anlatan
makaleler bulunmaktadir.
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Tablo 5: Dergideki Tiirk Yazarlar ve/veya Tiirkiye Baglamindaki Calismalar

Makale Adi Yaymn | Yazarlar Anahtar Kelimeler Konu
Yih
From Betriebswirtschaftslehre to Human Relations: | 2001 | Behliil Usdiken & Demet Cetin Anahtar kelime bulunmamaktadir. Isletme
Turkish Management Literature before and after the Egitimi
Second World War
Introduction: History in Organisation Studies 2004 | Behliil Usdiken & Alfred Kieser Anahtar kelime bulunmamaktadir. Teorik
Academy, Economy and Polity: Betriebswirtschaftslehre | 2004 | Behliil Usdiken, Alfred Kieser & Peter Kjaer Anahtar kelime bulunmamaktadir. Isletme
in Germany, Denmark and Turkey before 1945 Egitimi
The Role of Employer Unions in Hegemonic Struggle, | 2007 | Ufuk Cakmak¢i & Beyza Oba Employer Unions, Hegemonic | Isci
Interest Representation and Promotion of Managerial Struggle, Industrial Relations, Power | Sendikalari
Perspectives in Turkey Relations, Gramsci, Turkey
Foreign direct investment in the Ottoman Empire: | 2011 | V. Necla Geyikdagi & M. Yasar Geyikdagi Ottoman Empire, foreign direct | Yatirimlar
Attitudes and political risk investment, political risk, host country | (Osmanlt
attitude, European Powers Devleti)
Business groups, entrepreneurship and the growth of the | 2016 | Asli M. Colpan & Geoffrey Jones Business groups, entrepreneurship, | Is Gruplar
Kog Group in Turkey Turkey, holding company,
organisational capabilities
Imprints of an Entrepreneur and Evolution of a Business | 2016 | Mehmet Er¢ek & Oner Giingavdi Business groups (BG), imprinting, | Is Gruplari
Group, 1948-2010 entrepreneur,  corporate  strategy,
agency, capabilities
Special issue introduction: Historical research on | 2018 | Stephanie Decker, Behliil Usdiken, Lars Engwall | Institutional ~ change, institutional | Teorik

institutional change

& Michael Rowlinson

theory, institutional logic, historical
neo-institutionalism, institutional work
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Sonu¢

Isletme tarihi alaninin en nitelikli dergilerinden biri olan Business History dergisinin
son 25 yili bibliyometrik analizden faydalanilarak incelenmistir. Bu g¢ercevede derginin
yayinladig1 makale sayis1 yildan yila artis gostermektedir. Dergideki yayinlarin yillik biiyiime
hizinin yiizde 3,457 olmasi da buna bir kanit niteliginde sayilabilir. Diger taraftan en ¢ok yayin
yapan ve atif alan {ilkenin Britanya oldugu goze ¢arpmaktadir. Tiirk/Tiirkiye baglaminda dergi
incelendiginde, Usdiken’in ¢aligmalar1 dikkat ¢ekici niteliktedir. Gerek teorik gerekse Tiirk
isletme egitimi ile ilgili yaptig1 yayinlar isletme tarihi yazinina 6nemli katkilar saglamigtir.
Yapilan analizin en O6nemli bulgularindan biri ise, dergide calisilan konularin diinya
giindemiyle ilintili olmasidir. Bilhassa 2008 diinya ekonomik krizi ve Volkswagen emisyon
krizi gibi tiim diinyanin giindemini mesgul eden konulara dergide tarihsel ¢ercevede yer
verilmistir. Isletme tarihi arastirmacilarinin diinya ekonomisinde etki yaratan kirilmalar ve
stirecleri (krizler, icatlar, degisimler vb.) takip etmesi ve buradan hareketle ¢alismalar yapmasi,
isletme tarihi alaninda nitelikli yayinlar yapilmasina yardimci olabilecektir.
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MAIN ACTORS - MAIN TOPICS IN BUSINESS HISTORY STUDIES : A REVIEW
ON BUSINESS HISTORY

Abstract

According to Veyne, who defines history as the information obtained from the documents, the
unknown facts of the historian or the unknown aspects of the events. In this study, Business
History (which will be abbreviated as BH), which is one of the oldest and qualified journals of
business history discipline, has been examined in many different aspects. Business History
Magazine started its publishing life in 1958. BH has been screened in SSCI since 1999. Since
2018, he has been in the Q1 quarter in the categories "Business and International Management”,
"Business, Management and Accounting (miscellaneous)” and "History". In this context, the
purpose of the study is to analyze the general structural features of the journal in the historical
sense by analyzing the literature of the last 25 years of the BH journal (1995-2019). Although
the method of the study is determined as a literature review, 825 articles, 37 conference articles
and 54 review articles published in the journal in the last 25 years were included in the analysis
for the study. R statistical package program and WoSviewer bibliometric analysis program were
used in the study. In this context, the most productive authors of BiH magazine, the most
productive countries, the most productive universities, the most cited source type, the most cited
studies, the most frequently used keywords, and the featured topics will be revealed. Besides,
the Turkish author of the article published in the journal and/or the Republic of Turkey and the
Ottoman Empire will be brief information about themed works in the study.

Keywords: Business History, Bibliometric Analysis, Business History Literature.
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ISLETME AKADEMIK TARIH CALISMASI OLARAK PAZARLAMA
ENSTITUSU VE PAZARLAMA DERGISI
Omer TORLAK
Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Boliimii
otorlak@ticaret.edu.tr

Anahtar Kelimeler: Isletmecilikte Akademik Tarihgilik, Pazarlama Enstitiisii, Pazarlama
Dergisi, Kurumsal Kuram, Kosul Bagimlilik Kurami
Amag

Tiirkiye’de isletmecilik egitimi yarim yiizyil geride birakmustir. Isletmecilikte akademik
yayincilik ve 6zellikle igletmeciligin uzmanlik alanlarindan birine iligkin akademik yayinciligin
tarihi de neredeyse elli seneye yaklagmistir. Bu baglamda isletmecilikte bir uzmanlik alani
olarak pazarlama akademik yayinciliginin genel bir degerlendirmesi, bu caligmaya konu
edilmistir. Kasim 1975 tarihinde yayma baglayan Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
bilinyesinde kurulmus olan Pazarlama Enstitiisii siireli yaymi olarak yaklasik on yil faaliyet
gosteren Pazarlama Dergisi, bu calismada bir isletme akademik tarihgiligi baglaminda ele
almmustir. Isletme alaninda akademik tarihgilik kapsamindaki ¢alismalarin yok denecek kadar
az olmasi1 dikkate alindiginda, bu calisma ile Tiirkiye’de bu alanin tarihi ge¢misi, bugiinii ve
gelecegine iligkin 6ngoriiler bakimindan olduk¢a 6nemli ve degerli ¢ikarimlara katki saglamasi
beklenmektedir.

Calismanin sorunsali, Tiirkiye’deki isletme akademik g¢aligmalarinin tarihi gegmisine drnek
olmak {izere, kurumsal bir yap1 olarak Pazarlama Enstitiisii’niin ¢aligsmalar1 hakkinda genel
bilgiler sunma yaninda, alan yayincilig1 olarak Pazarlama Dergisinin on yillik serencaminin
kurumsal kuram ve kosul (kaynak) bagimhilik kuramlari baglaminda irdelenmesidir. Kar
amagsiz Orgiitlerin Orgilit kuramlart kapsaminda incelenmesi Orneginin azhig1 da dikkate
alindiginda, caligmanin bu baglamda literatiire katkis1 da ayrica anlamli goriilmektedir. Bu
kapsamda bu ¢alismada, isletmecilikte alan dergiciliginin ilk 6rnegi olarak Pazarlama Dergisi,
amac yazisindaki sOyleminin analizi basta olmak iizere, yayinlanmis olan ¢aligmalar,
calismalarin igerigi ve yontemleri ile yazarlar1 bakimindan incelenmistir.

Teorik Alt Yapi ve Metodoloji

Bilindigi iizere, kurumsal kuramin kokleri sosyolojinin 6nemli isimlerinden Max Weber’e
dayandirilir (Cakar ve Danigsman, 2012:242-243). Weber’e gore, insanin tekrar eden eylemleri
istikrarli bir sekilde siirdiigli miiddetce belirli bir eylem kalibina doniisiir ve bu eylem kaliplari
da kurumlar1 olusturur. Bu sekilde toplumsal diizenlilik olusur, ancak insanin eylem tarzini
degistirmesiyle birlikte yeni kurumsallagsmalar ortaya ¢ikar. Nitekim modernlesme siirecinde
ortaya ¢ikan geleneksel eylemden amagsal eyleme gecis siirecini Weber, rasyonellesme siireci
olarak degerlendirir ve bu degisimi de sosyal degisim olarak goriir (Canatan, 2019:138). Sosyal
degisim yasanincaya dek, bireyin kurumsallasmis kurala uymasi beklenir. Ciinki
kurumsallasmis eylemin aragsal olmak yerine ahlaki bir motivasyonla olustugu ve bu baglamda
bireyin deger sisteminin bir gostergesi haline geldigi ifade edilmektedir (Cakar ve Danigman,
2012:243). Kurumsal kuram c¢aligmalarina gore, kurumlar cevre ile etkilesimde olup,
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kurumsallasmanin sadece degisen c¢evresel faktorlerle agiklanamayacagi, kurumlarin
olusmasinda 6nemli kisilerin efsanelestirilmek suretiyle kurallarin olusumu, politika, prosediir
ve kurallarin etkisi gibi ¢ok sayida husus, kurumlar etkiler (Meyer and Rowan, 1977; Meyer
and Scott, 1983). Ozetle, kurumsal kurama gére, kurumlarin geleneginin eylemi etkileyecegi
ancak bununla birlikte kurumlar1 olusturan ve etkileyen bireylerin kurumlara 6zgiiliikk ortaya
cikarabilecegi anlagilmaktadir. Kurumsal kuramla ilgili bu olduk¢a 6zet bilgi ¢ercevesinde bu
calismanin konusu olan Pazarlama Dergisinin degerlendirmesi yapildiginda, sunlar
sOylenebilir.

Pazarlama Enstitiisii Pazarlama Dergisinin Eyliil-Kasim 1975 tarihli ilk sayisinin “Yayina
Baglarken’ baslikl1 yazis1 Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Mehmet Olug tarafindan kaleme alinmastir.
Enstitliniin alandaki bilgi birikiminin oldukg¢a yetersizliginden hareketle yaymn eksikliginin
kitaplar yaninda bu dergi ile de giderilme amaci tasidig1 ifade edilmektedir. Dergi igin Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi ile Pazarlama Enstitiisii dgretim iiye ve yardimcilarinin katkilart
yaninda ‘6biir egitim kurumlarinin 6gretim {iye ve yardimcilarinin da’ yazilarina yer verilecegi,
‘uygulamada olup eli kalem tutan aydin is adamlarinin ve profesyonel yoneticilerin alandaki
problemler ve bunlara yonelik ¢oziim Onerilerini yansitan yazilarin da yayinlanacagi’, bu
baslangi¢ yazisinda yer almaktadir. Dergide Amerika, Ingiltere ve Almanya’da yayimlanan
pazarlama dergilerinin iilkemizi ilgilendirecegi diisiiniilen makale ve inceleme yazilarinin
cevirilerine yer verilecegi de ifade edilmistir. Dergiye gonderilecek yazilarin yayn ilkeleri ve
yazarlara notlar bagliklarinda belirtilmis olan ilkeler ve konu basliklarindaki siralama
Onceligine gore yayin sansi bulacagi belirtildikten sonra, derginin yasayabilmesi i¢in pazarlama
alaninda calisanlarin yakin ilgi ve desteklerinin dnemine yapilan vurguyla sonlandirilmistir.
Yilda dort say1 olarak diizenli devam eden dergi, Haziran 1984 tarihinde Y1l 9 Say1 2 ile
sonlanmigstir. Derginin yayin hayatina son vermesinde, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunun ile
standart hale getirilen lisansiistii enstitiiler disinda kaldigi i¢in Pazarlama Enstitiisii’niin
kurumsal olarak kapatilmis olmasi, elbette en 6nemli faktordiir.

Degerlendirme ve Cikarimlar

Derginin yazar tarafindan ulasilamamis olan ikinci sayis1 hari¢ olmak iizere, degerlendirmeler
yaymlanmis toplam 33 adet say1 iizerinden yapilmistir. Buna gore 157 adet yazinin 7’si
terclime, 6’s1 arastirma sonucu paylasimi olup 144 adedi makaledir. Bu 144 makalenin 22’si
uygulamadan isimlere ait olup, 122’si akademisyenler tarafindan kaleme alinmistir. 80 makale
Pazarlama Enstitiisii, ya da baska bir deyisle Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nin
pazarlama kiirsiisii 6gretim tiye ve yardimcilarina ait olup, 15 makale ise ayni fakiiltenin diger
kiirstilerindeki akademisyenler tarafindan yazilmistir. 27 makale ise diger iiniversitelerde gorev
yapan ve agirhikli olarak pazarlama alaninda c¢alisan akademisyenlere aittir. Diger
iiniversitelerdeki akademisyenlerin makalelerin toplam i¢indeki orani yaklasik %19 iken,
uygulamacilara ait makalelerin pay1 ise yaklasik %15°tir. Akademik dergicilik bakimindan
uygulamacilara ait oranin benzer akademik dergilere gore nispeten yliksek oldugu ifade
edilebilir. Aynm1 fakiilteden yayinlarin toplam makale i¢cindeki orani %66, aym kiirsiideki
akademisyenlerin makalelerinin toplam makale i¢indeki orani ise yaklasik %56 dir. Bir diger
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ifadeyle, dergide yayinlanmis olan toplam makalenin yaklasik {igte ikisi fakiilte akademik
personeli, yaridan fazlasi ise pazarlama kiirsiisiindeki akademisyenler tarafindan yazilmistir.

Bu calismaya konu olan Pazarlama Enstitlisiiniin yayinlamis oldugu Pazarlama Dergisi’nin
kurumsal kuramin genel kabulleri baglaminda ilerledigini, alanin sosyal gercgeklikleri kadar
belki ondan daha fazla enstitii kurucu ve ¢evresinin 6znel anlam diinyalariyla da sekillendigini
soylemek miimkiin goéziikkmektedir. Bu sekildeki gelisimde, pazarlama akademik alaninin,
biiyiik 6lciide, enstitiiye temel teskil eden Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde ortaya
cikip gelismeye baglamis olmasinin ve “marketing” kelimesi karsiligini “pazarlama” seklinde
Tiirkgelestiren Mehmet Olug’un bu kurumun kurucusu olmasinin etkisi goz ardi edilemez.
Pazarlama Enstitiisii ve kiirsiisiiniin kurucu olma o6zelligi dikkate alindiginda, dergi ile
pazarlama literatiiriinlin kurucu ve rehberlik edici ¢caligmalara 6nciiliikk etme misyonunun da bu
gelisimde etkili oldugu sdylenebilir. Nitekim, kurumsal kuramin gelismesini sosyolojik agidan
aciklayan Scott’a gore, bu anlamdaki kurumsal kuramin agiliminin ilk dénemlerinde kurucu
iradenin kendi degerlerinin telkinleri 6n plandadir (Scott, 1987: 493-494). Bu degerlendirme
kapsaminda, Pazarlama Enstitiisii ve Dergisinin kurucusu olarak Mehmet Olug’un telkin ya da
rehberliginin kurumsal kuram ¢ercevesinde anlamli bir karsiligi oldugu sdylenebilir.

Makalelerin igerik ve gelisimine bakildiginda, 6zellikle ilk sayilardaki makalelerin kavramsal
konulara agirlik vermesi ve pazarlama literatiiriiniin temellerine yonelik olmasi, bu sekildeki
degerlendirmeyi destekler niteliktedir. Boylesi bir yaklasimin siire¢ igerisinde diger
akademisyenlerin daha fazla katilimiyla ¢esitlendirilememis olmasi ise, derginin her ne kadar
yayin hayatmin ¢ok uzun slirmemesi ile agiklanabilecek olsa da, aslinda kurumsal kuramin
temel varsayimina uygun bir bigimde, kurucunun 6znel anlam diinyasinin siirece etkisi ile
aciklanabilir. Ote yandan, uygulamacilardan gelen yazilarm ¢oklugu yaninda diger akademik
kurumlardan gelen yazilarin azlig1, onlarin bu dergiye bakis agilarinin ¢ok farkli olmasindan da
kaynaklanmis olabilir. Ornegin, yabanci dergilerde yayin yapmanin kendileri agisindan daha
etkin ya da yaygin etkisinin olabilecegi, s6z konusu derginin akademik bir dergi olarak
algilanmamis olmas1 gibi muhtemel farkli algi bicimleri bu noktada ifade edilebilir. Tabii ki bu
degerlendirmelerimizin tamamen varsayima dayali ilk akla gelebilecek hususlar oldugu da
belirtilmelidir.

Kosul ya da kaynak bagimlilik kurami baglamindaki degerlendirmeler kapsaminda ise enstitii
ve derginin kendi alanlarina iligkin degisen kosullara gerekli uyumu ¢ok fazla saglayamadigi
ifade edilebilir. Kosul bagimlilik kurami, kuramsal temeli ve epistemolojisine yonelik epey
elestiri almis olmasina ragmen oOrgiitlerin baglamsal faktorlerle iligkilerini agiklamaya ¢alismasi
ve bu baglamda orgiit kurami ¢aligmalarinin bilimsel zemine oturtulmasina onciiliik yapmis
olmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir (Aktas ve Sener, 2012). Bu baglamda, bir kurum
olarak Pazarlama Enstitiisiiniin kurulus kosullarindan ve donemin akademik sartlarindan
etkilenmemis olmasi diisiiniilemez. Ote yandan kosul bagimlilik teorisine gore organizasyonlari
kosul bagimli hale getiren en 6nemli unsurlardan birinin gevresel faktorlerdeki belirsizlik ve
risk oldugu, ¢evresel kosul ve/veya kaynaklar1 kontrol etme giicline daha fazla sahip olanlarin
daha belirleyici oldugu da bilinmektedir (Nienhiiser, 2008). Dergide yayinlanan ¢aligsmalarin
yazarlarinin énemli bir ¢ogunlugunun kendi kurum calisanlarindan olugmasi durumu dikkate
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alindiginda, derginin gelisim siirecinin kurumsal teori yaninda kaynak ya da kosul bagimlilik
teorisi ile de aciklanabilecegini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla yapilan
degerlendirmeler kapsaminda, dergideki yazilarin hem igerik hem de yazarlarin kurumsal
dagilimi bakimindan kosul bagimlilik kuramina uygun gelistigi s6ylenebilir.

Dergide yaymlanan makale, arastirma ve ceviri gibi yazilarin igerigine bakildiginda,
pazarlamanin temel kavramlarinin, pazarlama yonetiminin genel konularinin agirlikla islendigi
goriilmektedir. Diger taraftan pazarlama arastirmalarina iliskin temel konular ile gelisen
pazarlama arastirma teknikleri, sinirlt da olsa aktarilmaya calisilmistir. Uygulamacilardan gelen
yazilarin ve makalelerin bir kismindaki uygulamacilara ¢ikarimda bulunan yazilarin da alanin
yeni olmasi bakimindan rehberlik edici ¢aligmalar oldugu soéylenebilir. Bu kapsamda,
makalelerin 6nemli bir kisminin kavramsal nitelikte olmasi ve aciklamaya agirlik vermesi de
aslinda, derginin gelisiminin kosul bagimlilik kurami ¢ergevesinde agiklanabileceginin diger
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Pazarlama alaninin yeni bir akademik alan olarak
filizleniyor olmasi ve Tiirkge akademik literatiir agisindan pazarlamanin taninmasi ve
yayginlasmas1 kaygisi, yani farkindalik olusturmaya yonelik muhtemel cabalar dikkate
alindiginda, dergideki yazar dagilimi ve yazi igeriklerine iliskin degerlendirmelerde kaynak
bagimlilik teorisinin agiklayici olma 6zelligi daha anlasilir olmaktadir.

Calisma sonuglariin incelenen hususlarla siirli oldugu ve ulasilan sonuglarin ilgili donemin
sosyal, ekonomik, akademik ve idari gelismelerinden etkilenmis olabilecegi gercegi gbézden
uzak tutulmamalidir. Bu g¢alisma isletmecilik alaninda akademik dergiciligin gelisiminin
kuramsal baglamda anlasilmasina yonelik bir ¢abanin sonucudur. Amag, dogru tespitlerle
genelde isletmecilik tarihi ve 6zelde de 6rnek bir kurumsal faaliyetten hareketle akademik
dergicilik tarihine 11k tutmak suretiyle gelecege iliskin daha isabetli ongoriilere rehberlik
yapabilmektir.

Oneriler

Konuya iligkin ileride yapilacak ¢aligmalarda, isletme akademisi ve yayinciligi, iilkemize de
kaynaklik yaptigi diisiiniilen ABD ve gelismis Avrupa {ilkelerindeki isletmecilik egitim
programlarinin igerigi, akademik yaymnciliktaki gelismelerin karsilastirilmasina bakilabilir.
Diger taraftan bu caligmanin kisit1 olan sosyal ve donemsel faktorlerin etkilerini ortaya
cikarmaya yonelik detaylandirict calismalarla ilgili literatiire ilave katkilar da sunulabilir.
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MARKETING INSTITUTE AND MARKETING JOURNAL AS A BUSINESS
ACADEMIC HISTORY STUDY

Keywords: Academic Historiography in Business, Marketing Institute, Marketing Journal,
Institutional Theory, Dependency Theory

Abstract

Management education in Turkey has surpassed half a century. Academic publishing in
business and especially the history of academic publishing related to one of the areas of business
administration has approached almost fifty years. In this context, a general evaluation of
marketing academic publishing as a specialty in business administration is the subject of this
study. Marketing Journal, which has been operating for about ten years as a periodical
publication of the Marketing Institute, which was established within the Faculty of Business
Administration at Istanbul University, which started its publication in November 1975, is
discussed in this study in the context of an academic history of business. Considering that little
or none of the studies under the academic historiography of business in this study with the
history of this area in Turkey, it is expected to contribute to significant and valuable insights in
terms of assumptions regarding the present and future.

The question of the study, including examples of business past history of academic studies in
Turkey, in addition to provide general information about the corporate structure as the work of
the Marketing Institute, institutional theory and the condition of ten years period of Marketing
Journal in the publishing field (source) is discussed in the context of dependency theories.
Considering the scarcity of an example of examining non-profit organizations within the scope
of organizational theories, the contribution of the study to the literature in this context is also
considered significant. In this context, in this study, Marketing Journal, which is the first
example of journalism in business, has been examined in terms of the content, methods and
authors of the studies, especially the analysis of the discourse in the aim article.

It seems possible to say that the Marketing Journal published by the Marketing Institute, which
is the subject of this study, progresses in the context of the general acceptance of the institutional
theory, and is shaped by the subjective meaning worlds of the institution founders and their
environment, perhaps more than this situation, as well as the social realities of the field. In such
development, the effect of the academic field of marketing has emerged and started to develop
in the Faculty of Business Administraion at Istanbul University, which is the foundation of the
institute, and Mehmet Olug, who translated the word "marketing" into Turkish as "pazarlama",
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is the founder of this institution. Considering the feature of being the founder of the Marketing
Institute and its chair, it can be said that the mission of leading the founding and guiding studies
of the magazine and marketing literature was also effective in this development.

Considering the fact that the majority of the authors of the studies published in the journal
consist of their own employees, it would not be wrong to state that the development process of
the journal can be explained with the dependency theory as well as the institutional theory.
Therefore, within the scope of the evaluations made, it can be said that the articles in the journal
developed in accordance with the dependency theory in terms of both content and institutional
distribution of the authors.

It should not be overlooked that the results of the study are limited to the subjects examined
and that the results achieved may have been affected by the social, economic, academic and
administrative developments of the relevant period. This study is the result of an effort to
understand the development of academic periodicals in the field of business administration in
a theoretical context. The aim is to guide more accurate predictions about the future by shedding
light on the history of business administration in general and an exemplary corporate activity
in particular, with the correct determinations, in the history of academic journals.
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Bu arastirmanin amaci, 1.U. Isletme iktisad1 Enstitiisii ve Isletme Fakiiltesi’nde dgretim iiyeleri
tarafindan cikarilan Isletme Yoneticiligi kitaplarinin icerigini karsilagtirmali olarak inceleyerek
donemin ozelliklerine gore ne gibi gelismelerin yasandigini ortaya koymaktir. Ortaya ¢ikarilan
yapt (1) dénemlerin benzer ve ayrisan noktalarini ortaya koymak, (2) zaman i¢inde ne gibi
etkiler 1s1g1nda gelistigini irdelemek agisindan 6nemlidir.

Bu ¢er¢evede arastirmada, nitel aragtirma veri toplama yontemlerinden dokiiman incelemesiyle
dort farkli 6gretim iiyesinin kitaplarinin farkli baskilar1 incelenmistir. Paralel karsilastirmali
tarih calismalar1 metodu kapsaminda her bir Isletme Yonetimi kitabmin farkli baskilar: icerik
analizi yontemiyle irdelenmistir. Ortiisen ve ayrisan bilgiler dénemin sartlariyla
karsilagtirilarak donemsel ayrimlarla ne gibi farkliliklarin oldugu belirlenmistir.

1937 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde Isletme Iktisad1 Kiirsiisii’niin
acilmasiyla beraber iktisat alani icinde 6zel (hususi) ve kamu isletmelerinin sorunlari
cercevesinde calismalar yapilmaya baslanmistir. Isletme Iktisad: Enstitiisii’niin kurulusuna
kadar gergeklestirilen caligmalarda agirlik finans, muhasebe ve sevk ve idare alanlarinda
olmustur (Istanbul Universitesi, 1939). “Tiirkiye 'de isletmecilik sorunlarini incelemek, ...hususi
ve kamu isletmelerinde yonetici yetistirilmesi” gerekgeleriyle 1954 yilinda kurulan Isletme
Iktisad1 Enstitiisii ile daha 6nce ¢alisilan alanlara ek Isletme Y&netimi alanma da egilimler
baslamistir (B. Usdiken, D. Cetin: 2001). Buna karsin, ilk dénemlerde Isletme Y®netimi
alanindaki kitaplar, Isletme kiirsiisiindeki hocalarin kendi kitaplari ile smirli kalmustir.

Isletme iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmasi sonrasinda isletme Yonetimi alaninda yazilan kitaplar
icerik olarak Alfred Isaac, Ali Ozeken, Muhlis Ete’nin Sevk-u idare kitaplarindan etkilenmistir
(Isletme Iktisad1 Enstitiisii, 1985). ilk yazilan kitaplar basta Alman Ekolii’'niin de etkisiyle
Isletme Yonetimi’ne daha iktisadi agidan yaklasmislardir (B. Usdiken, N. Selekler ve D. Cetin:
1998). Bu donemde yayinlanan yukarida adi gegen profesorlerce yayinlanan kitaplarin igerigi
incelendiginde Isletme Yonetimi’nde muhasebe, finans ve iiretim temelli yaklasimlar1 ele
aldiklar1 goriilmektedir (6rn; A. Isaac: 1940; W. Ropke & M. Ete: 1937). Yine bu kitaplarda
yazarlarimn bilyiik cogunlukla Alman Isletme Iktisad1 profesorlerine atif yaptiklari goriiliirken,
bat1 toplumlarinda basi ¢eken Taylor ve Fayol’un doktrinlerine neredeyse hi¢ yer vermedikleri
goriilmektedir. Genel anlamda farkli iilkelerde ve cemiyetlerde farkli uygulamalarin olmasi ve
bunlarin bilinmesine karsin Istanbul Universitesi’ndeki hocalarin iginden yetistikleri tarza
uygun bir egitim sistemi gelistirmis olmalariyla agiklanmustir (Isletme Iktisad1 Enstitiisii, 1985).
Bu calisma 6zelinde bu goz ardi etme egilimi egitimde kendi sistemini olusturmak adina sosyal
bir yapilanmanin da gostergesidir (A. Berber, N. Harding & F. Mughal, 2020). Ancak, yukarida
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ad1 gecen profesorlerin yetistirdikleri isimlerle birlikte isletme yonetimi, Tiirkiye literatiiriinde
keskin bir sekilde iktisat disiplini i¢inde bir ¢caligma alani olmaktan ¢ikip, yonetim siirecleri ve
insan iligkilerini de goézeten bir gergevede ele alinmistir. Bu donem diinya da neo-klasik
yaklasim sonrasi orgiitlerde insan iligkilerine egilimin oldugu déneme rast gelmektedir.

1.U. Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmas1 sonrasinda, Isletme Yonetimi alaninda sirasiyla
Mehmet Olug, Kemal Tosun, Erol Eren ve Tamer Kocel Isletme Yénetimi kitaplari
yaymlamuglardir. Iktisat Fakiiltesi'ndeki isletme kiirsiisiiniin kurucu profesorleri ve Isletme
Fakiiltesi’nin kurucu profesorleri ve onlarin sonrasinda profesor olan dgrencileri tarafindan {i¢
nesil boyunca Isletme Yonetimi alaninda kitap cikarilmasiyla birlikte kitap yazmanin bir
gelenek haline geldigi ifade edilebilir. Bu gelenek igerisinde kitaplar politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik alandaki gelismelerden etkilenmistir. ik donemlerinde verilecek dersler igin
kaynak kitap olarak kullanilmak {izere yazilan kitaplar sonrasinda Tirkiye literatiiriinde
giincelligi korumak adina bu akademisyenlerce yazilmistir. Ornegin, oncii ve kurucu
akademisyenlerden Ahmet Ali Ozeken hukuk fakiiltesi grencileri igin isletme ekonomisi kitab1
yazmisken, Alfred Isaac Devlet Isletmesi kitab1 basta olmak iizere bircok farkli kitap yazmustir.
Isletme Iktisad1 Enstitiisii sonrasinda ise yazilan kitaplarda akademisyenlerin Amerika’da
egitim gormiis olmasinin etkisi son derece biiyiiktiir. Kitaplarin temel icerigi yonetim ve liretim
stirecleri ile karar alma etrafinda sekillenmistir. Ancak, kitaplar hem Tiirkiye’nin i¢ce yonelik
bir politika benimsemesi hem de haberlesme ve iletisim teknolojilerindeki gelisme hizlarinin
yavas olmasi nedeniyle icerik anlaminda benzerlik gostermistir.

1950’lerdeki paradigma degisimine kadar Istanbul Universitesi akademisyenlerince yazilan
Isletme Yonetimi kitaplarinda hakim goriis Alman Ekolii olmustur. Amerikanizasyon
Hareketinin bir sonucu olaraksa 1950’lerden 1970’lere kadar kitaplarin iceriginde kiigiik capli
degisiklikler olmustur. 1970-1990 yillar1 arasinda yazilan kitaplarda yonetimde insan ve orgiit
davraniglarina agirlik verilmistir. 1990’dan giinlimiize gegen siirecte haberlesme ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismelerden, moda kavramlardan ve karmasiklasan is sekillerinden
dolay1 yeni kavram ve uygulamalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu gelisimin en agik sekilde
gbzlemlenebildigi kitap ise 1989-2020 yillar1 arasinda Prof. Dr. Tamer Kogel tarafindan gézden
gecirilmis 18 baskisi yapilan Isletme Y&netimi kitabr olmustur.
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THE TRADITION OF WRITING BUSINESS MANAGEMENT BOOK IN ISTANBUL
UNIVERSITY’S BUSINESS-ORIENTED SCHOOLS

Soon after the open Department of Business Economics in the Faculty of Economics at Istanbul
University, in 1937, studies on the main topics of private and public enterprises within the field
of economics were started. From that time to 1954, the finance, accounting, and administration
lectures were given to executives there. However, with the aim of "...to train managers in private
and public enterprise” the Business Economics Institute established in 1954, and the addition
to above-emphasized lectures, the management lectures were started to be given. Considering
the developments, the lack of academic publications on modern business management came to
the fore in the Turkish context.

The Business Management books, written by the professors of Istanbul University Institute of
Business Economics, had been influenced by the founder professors Alfred Isaac, Ali Ozeken,
Mubhlis Ete's Management books (Sevk-u Idare). In time, business management transformed
from being one of the fields of economics into a discipline which is consist of own aspects,
such as human resources, organizational behavior, organizations, etc.

Soon after the establishment of the Institute of Business Economics, professors Mehmet Olug,
Kemal Tosun, Erol Eren published business management books there. The professors continued
to write and publish management books, at the Faculty of Business Administration, one
additionally, professor Tamer Kocel. In this respect, it can be stated that publishing books in
the field of Business Management has become a tradition between Istanbul University
professors. The books came this tradition influenced by developments in the political,
economic, social, and technological fields in Turkey. In this circumstance, it can be said that
the contents of business management books can be affected by the terms of their periods.

The research aims to examine the business management books published by the Istanbul
University professors at different times and revealed what developments experienced related to
the term of its periods. The research is significant because (1) brings out what similar and
diverging points of the periods, (2) examines the development considering what kind of effects
developed over time. The four professors different book editions were studied.
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Data were obtained by document analysis method that one of the qualitative research data
collection methods. Different editions of each Business Management book were examined
parallel comparative history study method within the content analysis method. The periodical
differences brought out. The book writing tradition process were split into three term, namely
up to 1970s, 1970 to 1990, and 1990 to 2010s. Due to industrial innovations and innovations
in communication technologies, the contents of management books have changed rapidly
since the 1990s. On the other hand, books published until the 1970s are almost the same in
content and, their scope is also similar.

Keywords: Istanbul University, Chair of Business Management, Tradition of Book Writing
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Amacg

Ana hatlariyla bakilacak olursa, Tiirkiye’nin iktisadi tarihinde 1950’lerde serbestlesmenin,
1960’larda sanayilesmenin, 1970’lerde krizlerin, 1980’lerde neo-liberal politikalarin ve
1990’lardan itibaren de Avrupa’yla entegrasyon ¢abalarinin one ¢iktig1 sdylenebilir. Diinyadaki
gelismelerin de etkiledigi bu tarihsel siirecte, 1§ ortaminin da déniismesi olagandir. Bu ¢aligma,
Tiirkiye’deki isletmecilik algisindaki degisimlerin yakin donem gergek¢i romanlara
yansimasint bulmay1 amag¢lamaktadir. Bu sayede varilacak ¢ikarimlarin hem Tiirk isletme tarihi
aragtirmalar1 kapsamini genisletmesi hem de pedagojik islevlerinin olmasi beklenmektedir.

Teorik alt yap:

Kurgu yazmi, isletme egitimi alanina onemli malzemeler sunmakta (6r. Bloch, 1995;
Michaelson, 2017; Wallace, 2017; Younkins, 2014); ayrica iktisat ve isletme tarihine de 151k
tutmaktadir (6r. Colella, 2016; Kim, 2008; Ozel, 2018; Prindle, 1989; Shimizu, 1995;
Younkins, 2016). Ote yandan, Tiirkiye baglaminda genel isletmecilik paradigmasinin
romanlardaki izdiistimii hakkinda bilgi sinirhidir (Dagistan, 2018). Bu kapsamdaki calismalar,
edebi eserlerde genellikle emek¢i siifinin ve bireysel is¢ilerin temsilini ele almaktadir (6r.
Coskun, 2014; Makal, 2008; Saragoglu, 2013). Oysaki sermaye kesiminin yarattig1 kurumsal
yapilar da esas inceleme konusu olabilir.

Edebiyatta, yazarlarin imgeleminden bile olsa, donemin tarihsel ve sosyal kosullarinin
bulundugu kabulii (Moran, 1999) ve dolayisiyla sanatin bilim i¢in mesru bir kaynak
sayllmasindan hareketle (Leavy, 2009, 2013; Michaelson, 2015; Plumer, 2015), Tiirkiye’deki
isletmecilige tarihsel bakisin romanlar araciligiyla yapilabilecegi varsayilabilir.

Metodoloji

Arastirma ydntemi bakimindan, bu ¢alismada igerik analizi benimsenmistir. Oncelikle 1950-
2020 yillar1 arast donemleri anlatan 9 gercekci roman iradi olarak belirlenmistir. Ardindan bu
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eserler temel igletmecilik kavramlarini yansitan uzun bir anahtar kelime listesiyle taranarak,
ilgili pasajlar derlenmistir. Daha sonra temel isletmecilik kavramlarini igeren bu anlatimlar,
niteliksel bigimde yorumlanmustir.

Romanlardan yapilan bazi alintilar 6rnek olarak asagida sunulmustur.

1) “Davas1 bol bir avukat durumuna erismis olan Zafer is hayatim1 dzetledi. Is gevrelerini
yakindan biliyormus gibi davraniyor; isadamlarinin ¢evirdikleri dolaplar1 bilirkisi agziyla
anlatiyordu. Saga sola soviisiinde, ¢ekistirmelerinde gizleyemedigi bir ihtiras seziliyordu.”
(Ileri, 2007: 20).

2) “Huvat bekgilerin bekledigi sirketlerin, fabrikalarin kapilarindan gerisin geri ¢ekildi.
Hepsinin, biiyiiyiip para yiizii goriince ite dondiigilinii sdyleyerek, giinlerce, 6fkeyle gezindi.
Cogundan ustalikta iistiin oldugunu deyip i¢ gecirdi. Atiye'yi deliye gevirdi. Atiye varin
yogunu tiiketip yillardir issiz gezinen kocasina sdylenmeye basladi. O sdylendik¢e Huvat,
"Kiz, senin neden haberin var?" diyerek Atiye'ye ters ters bakindi. Ug bes sirketin piyasayi
ejderha gibi tuttugundan, kimseye is kapisi agtirmadiklarindan yakindi. Ug bes sirketin
arkasindan atti tuttu. Atiye basini1 bir o yana bir bu yana gevirip, kocasinin ona buna
sovmesini gegistirdi.” (Tekin, 2018 [1983]: 194).

3) “Ug fabrika da Hali¢'e akan derelerden birinin kenarinda kurulmustu. Dere sapsari
kimyasal sularla akardi hep. Dere ii¢ fabrikay1 da bir ¢izgi gibi birlestirirdi. Daha da 6telerde
boya fabrikas1 vardi. Ve dere rengini en ¢ok o fabrikaya borgluydu. Isciler derenin
varligindan haberdar bile degildiler. Fabrikanin duvarlar1 6rterdi onun kirliligini.” (Elibol,
1988: 8).

4) “Bugiin yazihanede iki seyle ugrasmisti. Birincisi fazla 6nemli degildi: Bir Alman boya
sirketine kataloglarda gosterilen fiyatlarda kendi yararina yapilabilecek indirimler hakkinda
bir mektup yazmis, Tiirkiye'deki pazar genisligine iliskin bilgi vermisti. Ikinci is ¢ok
onemliydi: Almanya'dan gelen bir insaat malzemesi sirketinin temsilcisiyle goriismiistii.
Tirkiye'ye musluk, boru ve banyo malzemesi satan Alman sirketi temsilcisi, ayn1 alanda
Tiirkiye'de kendisinden daha giiclii olan bir Ingiliz sirketinden daha ucuz fiyatlarda mal
satmaya hazir olduklarini, her tiirlii 6deme kolayligin1 da saglayacaklarin1 soylityordu. Bu
sirketle Tirkiye temsilciligi i¢in anlasabilirse, son yillarda, 6zellikle rahmetli Cevdet Bey'in
son yillarinda biiylimesi yavaslayan sirketi biiyiik karlarla genigletebilecegini ve hayalindeki
giiclii sirketi kurabilecegini diistiniiyordu.” (Pamuk, 2014 [1982]: 177).

5) “Her sey bizim elimizde baba, diyor sonra yumusak bir sesle ve umutla. Bir gayret etsek
var ya, Beyazit'in otelini bir ayda sollariz. Miirsit, Delidag'a bakiyor o sirada, yliziinde kirpik
kipirdamiyor. Sozlerle yetinmiyor ¢ocuk, internet kafeye gidiyor, otelcilige iliskin yazilari,
turizm okullarmin ders notlarini indirip bastyor. Once kendi okuyor. Miirsit dudaklarmin
kipirdadigin1 goriiyor. Sonra kagitlar1 babasinin gdziine sokmak istercesine bankoya
birakiyor. Etkilenmesini bekliyor, belki meraklanip okur, akli basina gelir, oglum biz ne
yapiyormusuz bdyle der, bu nasil otel isletmek? Ne 6n biiromuz var ne hauskipirimiz. Cekin
cekaut Allah’a emanet! Ama her defasinda oglunun umutlarini bosa ¢ikariyor. Alti 1slak bira
bardagim kagitlarin {istiine koyuyor inadma. Kagitlar lekeleniyor, burusuyor. Ozgiir
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soylenerek topluyor. Otelcilik bilim oldu artik bilim, okulu bile var, diyor umutsuzca.”
(Tung, 2014: 24).

Sonu¢

Yakin dénem Tiirk romanlarinda isletme alanina 06zgii rekabet, g¢evresel sorumluluk,
uluslararasilasma ve uzmanlagma gibi anlatilara rastlanmaktadir. Bunlar i¢inde isletmeciligin
olumsuz taraflarini aktaranlar belirgin olsa da, nispeten olumlu yondeki degisimlerin isaretleri
de bulunmaktadir. Dolayistyla, romanlarda isletme algisinin gézlemlenebilecegi saptanmustir.
Daha kapsamli bir arastirmada, donemsel olarak paradigma degisimlerini izlemek miimkiin
olabilir. Bu noktada karsilasilabilecek kisitlardan biri; 1990’lardan sonraki donemi anlatan
gercekei romanlarin nadirligidir. Nihayetinde, bu ¢calismanin Tiirkiye isletme tarihini farkl tiir
kaynaklar tizerinden okumay1 tesvik etmesi bakimindan anlamli oldugu diisiiniilmektedir.
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REPRESENTATION OF BUSINESS MANAGEMENT IN
TURKISH NOVELS AFTER 1950
Abstract

This study aims to understand the changes in the business management paradigm in Turkey
through realistic novels published in the near history. The inferences are expected to expand
the scope of Turkish business history research as well as have pedagogical functions.

Fiction literature provides important materials to the field of business education and also sheds
light on the history of economics and business. On the other hand, the knowledge on the
business management projected in Turkish novels is limited. Studies within this scope generally
deal with the representation of the working class and individual workers. However, the
corporate structures of capitalism can also be the subject of examination. In this study, it is
assumed that the historical perspective of business management understanding in Turkey is
traceable through the novels.

In terms of the research method, content analysis is preferred. First, 9 realistic novels that
narrate the period between 1950 and 2020 were selected purposively. Then, these works were
browsed to capture a list of keywords reflecting the fundamental business management jargon.
Finally, complied passages were interpreted qualitatively.

Findings reveal that there are narratives of competition, environmental responsibility,
internationalization and specialization in Turkish novels. Although the expressions that convey
the negative sides of the business are significant, there are also signs of positive changes.
Therefore, it has become apparent that business management perception can be observed in
Turkish novels. In a more comprehensive study, it may be possible to track paradigm changes
periodically. One of the limitations that can be encountered in future research is the scarcity of
realistic novels that depict the period after the 1990s. Ultimately, this work is considered to be
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meaningful in the sense of encouraging different genres of sources for Turkish business history
research.

Keywords: Business, Literature, Realism, Representation
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Nitel Aragtirma, S6ylem Analizi

Genisletilmis Ozet

Edebi eserler yazildiklar1 donemi yansitan birer gorgii tanig1 olarak degerlendirilebilirler. XIX.
yiizyilda Britanya’da bir¢ok tiirden edebi esere rastlamak, bunlardan bazilarina endiistrilesme
kapsaminda atif yapmak miimkiindiir. Kurgu eserlerin bir alt alan1 olan Viktoryen donem
endiistriyel romanlarin ana temasi1 endiistrilesme ve onun mikro ve makro diizeydeki etkileri
olup, bu tiirden eserler endiistrilesme arastirmalarinda birer veri kaynagi olarak
degerlendirilebilirler. 1800’lii yillarin ikinci yarisinda endiistriyel kurgu ve sosyal roman
tiirlerinde eserler vermis donemin az sayidaki kadin yazarlarindan biri olan Elizabeth Gaskell,
1855’te yaymlanan Kuzey ve Giiney romaninda endiistrilesmenin getirdigi degisim ve
doniisiimleri ana kadin kahramamin Ingiltere’nin giineyinden kuzeyine tasinmasiyla
gerceklestirdigi gozlemler, karsit toplumsal siiflardan kisilerle kurdugu diyaloglar ve sahit
oldugu olaylarla aktarmistir.

Amag

Bu c¢aligmanin temel sorusu, “Elizabeth Gaskell’in Kuzey ve Giliney roman1 Endiistri Devrimi
ve etkilerine dair ne gibi bir sOylem iizerinde temelleniyor ve bunu nasil yansitryor?” seklinde
ifade edilebilecek olup, yazarin romanin gegtigi zamanin ve mekanin iktisadi ve sosyolojik
baglamlarini nasil aktardiginin incelenmesi amaclanmistir.

Teorik Alt Yap1

Endiistrilesmenin getirdigi ¢ok cesitli degisimler sairlerden yazarlara, felsefecilerden politik
ekonomistlere, muhafazakarlardan radikallere toplumun bir¢ok kesiminden cesitli tepkilerin
gelmesine neden olmustur (Griffin, 2013). Bu devrim bazilari i¢in fabrika sisteminin kurulusu,
endiistriyel proletaryanin olusumu, kadinlarin ve cocuklarin ‘bacalarindan duman tiiten
fabrikalarda’ uzun saatler ¢aligmalart, kirli caddeleri ve kalabalik gecekondu yapilanmalari olan
endiistriyel sehirler anlamina gelmekte olup (Mokyr, 2010), endiistrilesme savunucularinin
arglimanlar1 genellikle ticretlerde artis ve ekonomik refah (Griffin, 2013), iyi isleyen bir serbest
piyasanin mevcut olmasi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi, siki ¢aligmanin,
becerikliligin, girisimci ve yenilik¢i olmanin deger gormesi gibi gelismeler etrafinda
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sekillenmis (Mokyr, 2010), baz1 savunucular fabrikalarin ‘modern yasamin en yaygin ve gerekli
calisma sekillerinin cogundan ¢ok daha az zarar verici’ olduklarini ifade etmislerdir (Pickering,
1995). Endiistriyel sehirler bu zitliklarin agikga gortilebildigi yerlerdir. En carpict 6rneklerinden
birisi girisimci, ticari ve endiistriyel faaliyetlere atfen donemin sehir prototipi olarak
adlandirilan Manchester sehridir (Douglas, Hodgson ve Lawson, 2002). Ust siniflar bu
sehirdeki fabrikalar1 bir ¢esit saray olarak tanimlarken, is¢i smifi biiyiikliikleri ve iginde
yasadiklar1 deneyimlere atfen onlar1 pamuk hapishaneleri olarak tanimlamislardir (Pickering,
1995). Benzer sekilde, Viktoryen donemde yazilmis eserlerin ¢ogunda fabrika sahiplerinin
“seytani” karakterler olarak yansitildigi, ancak Kuzey ve Giliney romaninda ana erkek
kahramanin bu sekilde yansitilmadigi (Simmons Jr., 2002) dikkat ¢ekmektedir. Bu 6zellik ilgili
romani bu kapsamda anlamli bir veri kaynag1 yapmaktadir.

Metodoloji

Sosyal bilimlerde pozitivist, post-pozitivist, yorumcu ve hiimanist seklinde bir yontembilim
simiflandirmast  mevcuttur (Della Porta ve Keating, 2015). Bu arastirma ilgili
yontembilimlerden yorumcu siniflandirmasina girmekte olup; nitel arastirma metodu
kapsaminda ‘context (baglam)’ ve ‘text (metin)’ ile yazili/sozlii/simgesel sdylemin iginde
bulundugu baglami nasil kurguladigini, sosyal siirecleri nasil insa ettigini inceleyen bir yontem
olan Séylem Analizi (Fairclogh, 1992, 2005) benimsenmistir. Bu yontem en temelde “yazar ne
demek istiyor?”, “metin nasil anlasilmalidir?” ve benzeri sorulara yanit arar (Pamuk, 2019).
Pierre Bourdieu’nun ‘sembolik seckinler’ sinifi i¢inde yer alan yazarlar sdylemin basliklarinin,
stilinin ve sunumunun belirleyicilerindendir (Van Dijk, Inceoglu ve Comak, 2016). Bu
dogrultuda, eserlerinde endiistrilesmeyle ilgili ¢esitli metaforlar bulunan ve donemin seckin
isimleriyle®® temasta olan Viktoryen dénem yazari Elizabeth Gaskell’in “Britanya’daki
endiistriyel yasami aktaran en iyi roman” (Neft, 1929°dan akt. Kovacéevi¢ ve Kanner, 1970:167)
olarak nitelendirilen Kuzey ve Giiney romani*’ metodolojik bir katilik sunmayan sdylem analizi
cercevesinde incelenmis, endiistrilesme ve etkileri dogrultusunda bazi genel temalar ortaya
cikarilarak bunlar dénemin iktisadi ve toplumsal degisim ve doniisiimleri kapsaminda gii¢ ve
otorite kavramlari ekseninde yorumlanmaya c¢aligilmistir.

Bulgular

Roman modern/gelenek ve otorite/baskaldir1 zitliklaryla sekillenmistir. Eserin adinda gegen
Giiney yari-feodal bir gelenegi, Kuzey ise ¢alisan insanlari, orta sinifi, kendi ¢abalariyla bir
yere gelmis girisimcileri (self-made men) yansitir (Stoneman, 2006). i1k yedi béliimii kapsayan
ve Giiney temastyla niteledigimiz kisimdaki mekan Britanya’nin Giiney bdolgesindeki
Hampshire sehrinde yer alan Helstone adindaki kurgu bir kasabadir. “Masallardaki kdylere

46 Bu isimlerden bazilar1 arasinda yazar Charles Dickens ve Charlotte Bronte ile yazar ve diisiiniir John Ruskin
sayilabilir. Kaynak: https://gaskellsociety.co.uk/elizabeth-gaskell/

47 Roman 2014 yilinda Tiirk¢eye gevrilmis olup 52 bdliimii igermekte, metin bdliimii toplam olarak 640 sayfadan
olugmaktadir. Boliimlerin hepsinin boliim temasini yansitacak bir basligi bulunmakta olup, ¢ogunlugunda siirler,
romanlar ve benzeri yazil eserlerden sozler, dizeler aktarilmistir. Ornegin Efendiler ve Adamlari (15) boliimiinde
yazar, sair ve aktivist Walter Savage Landor’in “fikir fikirle gatigir, kilicin ve zirhin garpismasindan dogrunun
kivileimlart ugusur” dizelerine yer verilmistir. Bu tiirden ifadelerin romanin yansitmaya calistigi sdylemsel
pratiklerle uyumlu oldugu goriilmektedir.
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benziyor...” (s.19) tanimlamasiyla Giiney bdlgesinin Endiistri Devrimi’nin yikiciligina maruz
kalmadig1 vurgulanmakta, pastoral bir doga tanimlamasi yapilarak sonraki durak olan Kuzey’in
kasvetine kars1 bir zithik yaratilmaktadir. Gliney boliimlerinde dénem ve romanin kurgusu
acisindan 6nemli nesneler olan miislin kumas, ipek (s.10) ve Hint sallari, esarplar (s.12) gibi
simgeler kullanilmig, hatta ‘“sallarin baharathi, doguya ait kokular1” (s.15) ifadesine yer
verilmistir. Burada yazar ticaretin aristokrat kesimin hayatindaki yerini tiiketim mallari,
gosteris, giyim-kusam kapsaminda vurgulayarak Kuzey kisminda madalyonun o&teki yiizii
olarak adlandirilabilecek fabrika, iiretim, emek, ticaret gibi kavramlar1 kullanmak i¢in zemin
hazirlamaktadir. Nitekim, yazar Giiney’den Kuzey’e tasinmanin giindeme geldigi satirlarda
Margaret’in agzindan “Milton-Northern demek. Darkshire’daki sanayi kasabasi” (s.59)
ifadesini yansitarak bolgeye karanlik bir anlam ytiklemistir.

8. boliimden romanin sonuna kadar olan béliimleri kapsayan ve Kuzey temasiyla niteledigimiz
kisimda mekan Britanya’nin Kuzey bolgesindeki Manchester sehrinde yer alan Milton
adindaki kurgu bir kasaba olup, bir yandan kasvetli, hizli ve kalabalik sehir hayatinin, 6te
yandan iiretim, emek, ticaret gibi kavramlarin bir temsilidir. ilgili béliimlerde dénem ve
romanin kurgusu agisindan énemli nesneler olan pamuk, baca, duman ve benzeri simgeler
siklikla kullanilmistir. Bu kisimda ‘insanin act ¢ekmesi’ olgusunun endiistriyel kosullarin
aktarilmasiyla ele alinmasina (Kovacéevi¢ ve Kanner, 1970), is¢iden ziyade fabrika sahibine ve
onun catismalar1 kontrol altina alma konusundaki giidiilerine odaklanilmasina (Stoneman,
2006), toplumsal smiflarin arasinda kurulabilecek olumlu bir iletisim olusturma cabasina
(Starr, 2002) ve iktisadi ¢atismalardan kaynaklanan sinif ¢atismasinin ¢oziilebilir olmadig,
ancak comertlik ve hayirseverlikle iyilestirilebilecegine (Stoneman, 2006) yonelik ifadelere ve
ortiik anlamlara rastlanir. ... Tavuklarin arasinda azametle dikilen horozlar1 andirtyordu bu
fabrikalar...” (s.91) ifadesinin ¢alismanin, isin, iiretimin, ticaretin cesameti ile isverenlerin
iktidarini/giiclinii yansittig1 soylenebilir. Efendiler ve Adamlar: olarak adlandirilmig 15.
Boliimde Margaret’in fabrikanin sahibi olan ana erkek karakter John Thornton’a sarf ettigi
“...higbir insan elinden ¢ikma kanun yoktur ki igverenlerin paralarini savurmalarini, gargur
etmelerini engellesin. Istedikleri gibi harcayabilirler. Incil’deki pasajlardan bazilari, isverenler
boyle yaptiklarinda kendilerinin de bu diinyada hizmetkar olduklarin1 unuttuklarini ima
ediyor...” (s.182) sozleri donemin sOylemini yansitan Protestan Ahlak¢1 pratiklerin bir
yansimasidir. Bu kapsamda en can alic1 ifadeler Margaret’in babasiin diistinceleriyle okura
aktarilir: “Buradaki insanlarin ¢ektigi acilari en aza indirgemek i¢in gereken her sey yapilmakta
mi1ydi? Yoksa muzaffer olan kisinin basarisi serefine zafer yiiriiylisii yapan bu kalabalik, yol
tizerinde bulunan ve gii¢sliz oldugu icin bu yiirliylise katilamayacak olan insanlar1 nazikge
yolun kenarina tasimak yerine hepsini ezip ge¢mekte miydi?” (s.107). Kuzey kasabasi
Milton’daki “mekanik hayattan ve erkeklerin giicii’nden (s.106) etkilenen Bay Hale’in
“...insanlarm 1yiligi i¢in ac1 ¢ekmeyi goze almis kisiler...” (s.107) olduklarimi diistindiigii
ticaret adamlari, (Protestan Ahlak temeline dayanan) yiice bir amag i¢in yasayan kisiler olarak
nitelendirilmektedirler. Bu ifadeler, kat1 bir Sosyal Darwinizmin hakim oldugu tiirden bir
toplumsal sistemin memnuniyetle karsilanarak onaylanmayacagi, ancak iktisadi olarak giiclii
olanin bir sekilde zayif olandan daha {iistiin oldugu seklinde yorumlanabilir. Thornton’in
“yiikselip ugamadiktan sonra bir insan bala bulanmig olsa ne fayda” (s.125) ifadesi bunun bir
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yansimasidir.

John Thornton’in tipik bir ‘millocrat’ oldugunu sdylemek miimkiindiir; ne aristokrattir, ne
is¢idir, ancak fabrika sahibi oldugu icin bir yonetici sinifa (ruling class) dahil oldugu kesindir.
Thornton, fabrika sahipligiyle iktisadi giicii, sulh yargict olmasiyla yasal giicii ve orduyu
toplayarak iscilerin grevini bastirma yoniindeki cabalariyla politik giicii yansitmaktadir
(Stoneman, 2006). Thornton’1n sarf ettigi sozler ve olaylar karsisinda takindig: tutumlar serbest
ticaretin ve iktisadi gelismeye yarar saglayan liretim faaliyetlerinin 6nemini vurgular ve, bu
dogrultuda romandaki igveren-ig¢i iligkisi ilkin otokratik, sonrasinda paternalistik bir bakig
aracilifiyla okura iletilir. Margaret’in “daha evvel bdyle birbirini batirmaya ¢alisan iki safin
oldugu bir toplumda hi¢ yasamamistim” sozleri araciligiyla isveren-is¢i karsitligr seklinde
ifade edilebilen bir toplumsal yariga dikkat ¢ekilmistir. Bu yarigin egitimsiz is¢iler tarafim
temsil eden sendika iiyesi ve grev yanlist is¢i lideri Nicholas Higgins’in romanin sonlarina
dogru issiz kaldiginda ¢ikar birlikteligini kabul edip bir anlamda boyun egerek yarigin otoriter
igveren tarafini temsil eden Thornton ile el sikismasi ve onun fabrikasinda ise girmesi (s.489),
buna karsilik patron Thornton’in paternatlist bir yonetici tarzina yakinsayarak is¢ilerin bazi
isteklerini yerine getirme yolunda adim atmasi (s.537) otoriteyi ve hayirseverligi bir arada
barindiran bir igveren olarak isci sinifinin grev yoluyla yol agtig1 diizensizlik ile itaatsizlige
galip gelmesi ve bu sinifin iktisadi ve toplumsal sistemdeki geleceginin bazi makul haklar elde
ederek otorite ve diizene uyum saglamakla miimkiin olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Sonug¢

Gaskell’in Kuzey ve Giiney romani déonemin sdylemiyle uyumlu Protestan Ahlak¢1 bir temel
iizerine kurgulanmistir. Bu arka plana dayanarak calisma ve is kutsanmis, isveren ve isci
arasinda bir ¢ikar birlikteligine vurgu yapilmistir. Bununla birlikte, is¢ilerin ¢alisma ve yasam
kosullar1 hakkindaki ¢esitli endiseler donemin Cartist Hareketleri dogrultusunda Margaret
Hale araciligiyla aktarilmis olup, yardimseverlik duygusu ve hayirseverlik faaliyetlerinin bu
durumun iyilesmesini saglayabilecegine isaret edilmistir. John Thornton karakteri lizerinden
paternalistik bir “hayirsever patron” tarzi gelistirilerek bu tlirden {ist-ast iliskilerinin
olumlandig1 goriiliir. Buna gore, romanin geneline yayilan sdylemsel pratikler toplumsal
yarigin iktisadi ilerleme ve toplumsal diizenin saglanmas1 amaglariyla kapatilmasina iligkin bir
arzuya isaret etmektedir. Gaskell, hem fabrika sistemi, hem de toplumsal sistem iginde
(¢alismay1, tiretimi ve ticareti dinsel sOylem iizerinden olumlayarak) orta yol bulunarak
yasanilabilir vurgusunu bir alt metin olarak okura sunmaktadir. Bu dogrultuda, bu ¢alismayla
Isletme Yénetimi alaninda ¢ogunlukla hakim olan yararci ve teknik bakis acilarinin &tesine
gecilme motivasyonuyla hareket edilmis, endiistrilesme ve etkileri Viktoryen donemde yazarin
sahsi tanikliklariyla yazilan bir eser iizerinden gii¢ ve otorite kavramlar1 ekseninde sdylem
analiziyle yorumlanmaya ¢alisilmistir.
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FROM STREETS TO FACTORIES, TRACES OF INDUSTRIAL REVOLUTION: AN
EXAMINATION OF ELIZABETH GASKELL’S NORTH AND SOUTH USING
DISCOURSE ANALYSIS

Abstract

Literary works can be considered as eyewitnesses reflecting the period in which they were
written. It is possible to come across many types of literary texts in Britain in 19th century and
refer some of them in the context of industrialization. The main theme of Victorian era
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industrial novels, which is a sub-field of fiction works, is industrialization and its effects at
micro and macro levels, and such works can be considered as a source by presenting plenty of
data for industrialization research.

The novel North and South which has been written by Elizabeth Gaskell, one of the few female
writers of the period who produced works in industrial fiction and social novel genres mostly
in the second half of the 19" century, had been published in 1855. In this novel, she narrated
the changes and transformations with industry through the observations of the main fictitious
character’s moving from the south to the north of England, dialogues she experienced with
people from opposing social classes and the events she witnessed.

The main question of this paper is, "What kind of discoursive practices does North and South
build upon about the Industrial Revolution and its effects?". It aims to examine how the author
conveys the economic and sociological contexts of the setting in which the novel takes place.
For this purpose, the novel has been examined within the framework of discourse analysis,
which does not present a methodological rigidity, some general themes in line with
industrialization and its effects have been found out, and these were interpreted in the context
of the concepts of power and authority within the scope of the economic and social changes
and transformations of the period by mentioning the underlying discoursive practices.

Keywords: British Business History, Industrial Revolution, Industrial Fiction Novels,
Qualitative Research, Discourse Analysis
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BU TOPRAKLARDA ONCE YERL{ GAZOZ VARDI... TURKIYE’NIN
YERLI GAZOZ TARIiHI UZERINE BIR CALISMA
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Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Bolimii, Sakarya, Tiirkiye,
kmert@sakarya.edu.tr

Anahtar Sézciikler: Gazoz, Isletme Tarihi, Nostalji

Amag

Bu c¢alisma, cocuklugunun vazgecilmezligi olarak anlatilan ve anildikga mutluluk
kabarciklarimin bilinmeyen, hatirlanmayan hatta unutulan bir isletme tarihini giin yiiziine
cikarilmasina katki saglamak amaciyla yapilmistir. Calismanin konusunu {ilkemizin gazoz
tarihi olusturmaktadir. Gazoz tarihi ile ilgili ¢aligmalarin giiniimiize kadar hem akademik hem
de sektorel agidan goz ardi edilmesi ve isletme tarihi ile ilgili caligmalarin son yillarda 6nem
kazanmasiyla s6z konusu alani cazip hale getirmistir. Bu nedenle sadece nostaljinin mutlu
diinyasina kapilarak degil bilimsel acidan igletme tarihine katki saglamasi amaciyla bdyle bir
calisma yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu nedenle 6zellikle akademik alan yaziminda gazoz
tarihi ile 1lgili ¢alismalari tesvik etmek amaglanmaistir.

Teorik Alt Yap1

Insanin yasami boyunca her aninin belgelenmesi ile ilgili uygulamalar bir sonraki nesil igin
hem kisisel tarih hem aile tarihi hem de iilke tarihinde Onemli bir birikim olmaktadir.
Isletmelerde iilkelerin kurumsal vatandaslar1 olarak diisiiniildiigiinde ayn1 durum isletmeler
icinde gecerlidir. Bu nedenle ister insanin yasam tarihi isterse isletmelerin yasam tarihleri ile
ilgili her tiirli bilgi, belge, fotograf iilkelerin tarihinde onemli yeri bulunmaktadir. Bireysel
tarthin olusturulmasi ile ilgili birikimlerin toplanmasi ve degerlendirilmesi mikro agidan
disiintildiiglinde bir nebzede olsa kolay gibi goriilebilir. Ancak isletmelerin tarihinin ortaya
¢ikarilmasinda cok biiyiik bir dzveri gerektigi goriilmektedir. Isletmenin kiigiik ya da biiyiik
6lcekli olmasina bakilmaksizin isletmelerin kurulus yillarindan itibaren her tiirlii bilgi, belge
veya fotograflarin hassasiyet ve diizenli bir sekilde tutulmasi bir tarih kiiltlir bilinci ile
olmaktadir. Bu sorumluluk isletmelerin faaliyet yillarinin donemsel faktorlerine gore degisim
gostermektedir. S6z konusu donemsel faktorler donemin teknolojik gelismeleri ile ilgilide
olabilir. Bu agidan degerlendirildiginde bir fotografin isletme tarihinde ¢ok Oonemli bir yere
sahip oldugu gercegi Ozellikle isletme tarihi calisan basta akademisyenler olarak ¢ok degerli
oldugu bilinmektedir. S6z konusu bir fotografin ¢ekilmesinin donemsel etkilerini géz oniinde
bulunduruldugunda fotograf ¢ekiminin yani sira onemli olan belgelerin giinlimiizde kadar
aktarilmasina destek verecek bilincin olugsmasidir. Bu nedenle bir belgede ya da bir fotograftaki
kiigiik gibi gbriinen detayin aslinda 6zellikle de isletme tarihi agisindan ¢ok dnemli rolii vardir.
Bu gerekgelerle isletme tarihinde uzun yillar varligini siirdiiren gazoz isletmeleri de s6zii edilen
tarihi bilingten etkilenerek geriye kalanlar ilizerinden bir gazoz tarihi ortaya cikarilmaya
calisilmaktadir.
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Metodoloji

Gazoz tarihi ile ilgili arastirmalar yapilirken ortaya ¢ikan en 6nemli sorunlardan biri yazili
kaynaklarin (6zellikle akademik yazimda) ¢ok az olmasidir. Ozellikle gazoz iiretim tarihinin
cok erken donemlerde (tahmini 1890’11 y1llar) olmasi ve o tarihteki basta teknolojik imkanlarin
ornegin fotograf ¢ekimi ya da goriintii kayitlarinin ya hi¢ olmamasi ya da ¢ok az olmasi 6zellikle
gazoz tarihinin baglangici ile ilgili kesin olmayan bilgilerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bunun yan sira 6zellikle gazoz iiretiminin en yogun yasandigi 1930 ve 1960’
yillar arasindaki doneme ait belgelerin diizenli, detayli ve 6zenli bir sekilde tutulamamasi gazoz
tarihi ile ilgili kronolojik tarihin sistematik bir bicimde diizenlenememe sorununu ortaya
cikarmistir. Bu kisitlara ragmen var olan bazi belgelere, fotograflara, koleksiyoncularin sahip
oldugu dokiimanlarin sosyal medya paylagimlari, liretim yapan ve sahibi olan gazoz iireticileri
ile yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler ile gazoz tarihi sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir.
Calisma, ikincil veri kaynaklar1 basta olmak tizere (sektdr dergileri, yerel basinda ¢ikan
haberler, sanayi ve ticaret odalar1 yaynlar1) derinlemesine miilakat teknikleri kullanilarak
(gazoz tireticileri, gazoz koleksiyonerleri) ve gazoz tarihi ile ilgili sosyal medya hesaplarinda
paylasilan arsiv belgelerinin igerik analiz yontemiyle degerlendirilmistir.

Isletme tarihi bilincinin gegmis donemlerden giiniimiize kadar yasadigi sorunlari bir kenara
birakip var olan bilgiler 1s181inda ulasilabilen kaynaklara yapilan kisisel arastirmalar sonucu
ulagilabilen oOzellikle yazili ve sozlii kaynaklara gore gazoz tarihini li¢ donem iginde
degerlendirmek s6z konusu olabilir. (arastirmacit {i¢ donem olarak smiflandirmistir,
siiflandirmaya yonelik katki ve elestirilerin olmasi miimkiindiir)

1890-1963 yillarim icine alan Birinci donem; bu tarihlerin birinci donem olarak
siiflandirilmast ile ilgili kisa bir bilgi vermek gerekmektedir. Paylasilan ve ulagilan kaynaklara
gore elde edilen bilgiler dogrultusunda gazoz iiretiminin miladi olarak tahmin edilen tarih
Kudret Emiroglu’nun Is Bankas1 Yayinlarindan ¢ikan “Giindelik Hayatimiz Tarihi” kitabinin
388. Sayfasinda yer alan Mesrubat, Gazoz, Kola baslig1 yazisinda 1890 yillar1 Istanbul’da gazoz
tiretiminin baglangic1 olarak ifade edilmektedir. S6z konusu kaynak gazoz tarihi ile ilgili
yapilan Ozellikle akademik alan disindaki calismalarda referans olarak gosterilmektedir.
Gokhan Akgura’nin Mesrubat Tarihinde Bir Cevelan baslikli makalesinde, “Suavi Aydin’in,
“Ankara Ankara Giizel Ankara,” Kebikeg, say1 9, 2000” calismasindan yaptig1 alintida “1892
yilinda Ankara’da Vicen ve Kirkor efendilere ait bir gazoz imalathanesi bulunuyordu” tarihi
bilgiye yer vermektedir. Bu bilgilerin yani sira gazoz tarihinin baslangic donemine ait diger
onemli bir bilgi Mert Sandalci’nin Yemek ve Kiiltiir dergisinin 2009 yili 17.sayisinin “Gazoz
Uzerine Diyeceklerim Var...” makalesinde yer verdigi bir gorsel tarihi belgede Olimpos Gazoz
Fabrikasi antetli mektup zarfinda s6z konusu fabrikanin 1895 yilinda kurulduguna dair bilgi yer
almaktadir. 1900’lii yillarin basindan itibaren iretilen gazoz markalarina ait bilgi yine
Emiroglu’nun yazisinda goriilmektedir. “Istanbul’da Hasanbey ve Hiirriyet gazozlar1 1908°de,
Neptiin gazozu 1917°de, Beyaz Rus, Cumhuriyet gazozlarinin 1923’te piyasaya ¢ikt1 bilgisi yer
almaktadir. 2012 yilinda yaymlanan “Istanbul’un 100 Sanayi Kurulusu” kitabmin
130.sayfasinda Cubuklu Gazoz Fabrikasinin 1908 yilinda Beykoz’da faaliyet gostermeye
baslamistir bilgisi gazoz tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica TRT 2 kanalinda yayinlanan
“Tarihin Ruhu” adli programin 50. bdliimiinde su ifadelere yer verilmektedir. “1930’1u yillarda
Ankara’da Tanzim Satis Magazalar acildig: ¢iftligin faaliyet alanlar1 i¢inde gazoz {iretiminin
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de eklendigine dair bilgi paylagilmistir”. Gazoz tarihinde bu déneme ait ¢ok onemli bir yere
sahip olan Uludag gazozuna da yer vermek gerekmektedir. Reklamecilik Vakfinin 2014 yilinda
yayinlamis oldugu Tiirk Markalar1 Caligmasinin 4. cildinde Uludag gazozu ile ilgili su bilgilere
yer almaktadir. “Uludag markasinin dogusu Cumhuriyet oOncesine, 1912’ye kadar
uzanmaktadir. Onceleri Kesis dagi Maden Suyu olarak bilinen marka, Kesis Dagi’nin isminin
1925’te ULUDAG olarak degismesinden hemen sonra, 1926°da “Uludag” adm1 almis, marka
1932°de gazoz isine girerek o tarihten glimiiniize kadar iiretimini devam ettirmektedir. Ayrica,
1930°da Ankara’da Ali Ulvi Gazoz Fabrikasi, Sigal Avram Gazoz Fabrikasi, Elmadag Gazoz
Fabrikasi, izzet Bey Gazoz Fabrikasi, 1952°de Izmir’de Demokrat gazozu iiretimi, Manisa’da
Dért Mevsim Gazozu, Denizli’de Zafer Gazozu, Salihli merkezli Bozdag Gazozu, izmir
Cincibir Gazozu, yerel olmak {izere bircok gazoz iireticisi bu tarihler arasinda piyasada yerini
almistir.

1964-2000 yillarm icine alan Ikinci dénem; 6zellikle 1964 yili gazoz tarihinde ¢cok onemli
bir yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Once Pepsi Cola ardindan da Kadir Has ve kardesi Kemal
Has girisimiyle Coca Cola’nin diinyadaki 1916°’nc1 fabrikas1 16 Eyliil 1964 tarihinde
Istanbul’da acilir. Bu tarihten 6nce de Tiirkiye’de yerli gazoz iireticilerinin Cola’li gazoz
tiretimleri bulunmaktadir. Ancak iiretim tesislerinin kapasitesi, dagitim kanallarinin
profesyonelligi, iicret politikasindaki uygulamalar gibi avantajlar hem Pepsi Cola’nin hem de
Coca Cola’nin igecek piyasasinda hizli yer almasina neden olmus bunun sonucu yerli gazoz
tireticileri taleplerin diismesiyle zor duruma diismeye baslamislardir. S6z konusu kirk yillik bir
zaman dilimi i¢inde alan gazoz tarihinde ki ikinci donemin igerigine genel olarak bakildiginda
her on yillik doneminde kendi i¢inde farkli sorunlarin firsatlarin ve gelismelerin oldugu
bilinmektedir.

2001°den giiniimiize Uciincii donem;

1990’11 yillarla baslayan kiiresellesen diinyanin yeni yasam tarzi dinamikleri 2000’11 yillardan
itibaren hem yasami hem de tiiketimi daha hizli bir sekilde etkilemeye baslamistir. 2000
yilindan sonra dogan ve Z kusagi olarak tanimlanan geng niifus dogduklar1 andan itibaren ¢ok
farkli igecek segenekleriyle karst karsiya kalmiglardir. Gazoz un rakibi artik ne Pepsi Cola ne
de Coca Cola olmustur. Bu markalarin pazar paylar1 giin gectikce artmaya devam etmis ancak
piyasaya yeni aktdrler girmeye baslamistir. Ornegin uluslararasi kahve zinciri markalarinin
iilkemizde yer almaya baslamasi igecek tercihlerinde yeni bir tiikketim aligkanliklarinin
dogmasina neden olmustur. Bu nedenle gazozun rakipleri ¢ogalmaya baslamistir. Diger icecek
iirtinlerinin 6zellikle Z kusagina yonelik farkli tutundurma faaliyetleri ile piyasada yer almasi
gazozun Z kusaginin tiikketim zihin haritasina girmesine izin vermemistir. Ancak gazoz
tireticileri yine yogun rekabete ragmen {iretimlerine yerel sinirlar i¢cinde devam etmislerdir.
Birinci ve ikinci donemde faaliyette bulunan birgok gazoz iireticisi sorunlarla karsilagsa da
ozellikle X ve Y kusaginda yetisenlerin ¢ocukluk yillarina duyduklar: 6zlem basta olmak {izere
gazoz taleplerinin yeniden artmasina neden olmaya baslamistir. Ayn1 zamanda koleksiyonculuk
ile ilgilenenlerin gecmis yillara ait objeleri yonelik arastirmalarindan gazozda nasibi almay1
basarmugtir. Uretimi devam eden birgok gazoz iireticisi ile ilgili gorsel ya da yazil ya da iiriin
cesitliliginin antika pazarlarinda yer almaya baslamasi1 ve mezatlarla birlikte yakin donemde
her tiirlii yas sinifina ait insanlarin ge¢mise 6zlemlerinin bir kez daha ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Igecek sektdriinde teknolojinin hizla ilerlemesi, dagitim kanallarindaki degisim,
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ozellikle basta al i¢ ve at sistemiyle yeniden sise yatirimlari ile birlikte yerli gazoz iireticilerinin
de birgogunu olumlu etkilemistir. Ornegin, yerli gazoz iireticileri depozitolu sise iiretimine
devam ederken depozitosuz gazoz sise liretimine de baslayarak pazar paylarimi arttirmaya
baslamislardir. Bu donemde gazoza olan talebin artmasina neden olan 6nemli bir adimda gazoz
kafelerin hayata gecmesi olmustur. Sadece ulusal gazozlarin degil yerel gazozlarinda basta
Istanbul olmak iizere birgok sehirde satilmasina imkan taniyan gazoz kafeler gazozun yeniden
eski giinlerine donmesinde 6nemli etkileri olmustur. Bu dénemde 1930’lu yillarda {iretime
baslayan bir¢cok gazoz markasi yeni nesil gazoz sisesi ile iiretimine devam ederken farkl tatlarla
birlikte pazarda yerini yeniden korumaya ve hatta bir¢cok rakip i¢ecek tiiriiniin satiginin oniine
de gecmistir.

Sonug¢

Gazoz tarihine katki saglamak amaciyla yapilan ¢alismada vurgulanmak istenen amag gazozun
sadece bir igecek olmadigini tilkemizin isletme tarihinde 6nemli bir yere sahip oldugunu ve bu
konuda ozellikle akademik caligmalara daha genis bigimde yer verilmesi gerekliligini
paylasmak amaclanmistir. Ozellikle isletme tarihi ile ilgili ¢alismalara destek verecek her tiirlii
bilgi, belge ve gorsel gibi kaynaklar gazoz tarihi i¢inde gegerli olacaktir. Calismada birinci ve
liciincli doneme daha fazla yer verilmis gibi goriilse de ikinci donemin kisa paylasimi da gazoz
tarihi agisindan ele alinmasi gereken baska calismalara ilham verecegi diisiiniilmektedir. Ilk
gazoz lretiminden bugiline kadar ka¢ tane farkli markanin piyasada yer aldigia dair resmi
bilgiye ulasmak miimkiin olmamstir. Ozellikle ikinci doneme kadar iiretilen gazoz
markalarinin sayilarinin 800 ile 1000 arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamin sayisal
fazlaligmin bir¢ok nedeni vardir. Ornegin yerel iireticilerin kendi isimlerine gore baskisiz ve
markasiz siselerde iiretim yapmalar1 gibi etkenler goriilebilir. Bu nedenle katk: saglayacak her
tirlii paylasim sadece gazoz tarihinde daha kesfedilmemis bir¢ok gazoz markas: ile ilgili
bilginin giin yiizline ¢ikmasina neden olacaktir.
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FIRST, THERE WAS LOCAL GAZOZ ON THIS LAND
A STUDY ON TURKEY'S LOCAL GAZOZ HISTORY

In country economies businesses do not only hold an important place with their production but
with their business history as well. This study is prepared in order to contribute to the business
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history. The subject of the study constitutes the production and the development of gazoz in our
country.

Accessing the resources about business history is mostly hard. This difficulty was also
encountered in this study on the gazoz history. There are many reasons of this. Therefore,
qualitative analysis techniques were used to access to the resources about gazoz. As second data
resources, interviews were thoroughly used. For instance, reaching to the writings that take
place in local magazines about gazoz is possible. It is thought that this study is going to guide
the other academic studies.

It is possible to divide the gazoz history into three periods. First period 1890-1963, second
period 1964-2000 and 2001-2020 can be defined as the third period. In the first period, the first
gazoz production was made. In 1964 in the second period, Coca Cola started production in
Turkey and this date is important for the gazoz production. Finally, after 2000, gazoz production
and the demands started increasing.

Keywords: Gazoz (soft drink), Turkish Business History, Nostalgy, Retro Products

116



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

ISTANBUL’UN iKi YUZYILLIK BiR GIDA ISLETMESININ DUNU,

BUGUNU VE YARINI
Elif Ozdes*, Ozan Emre Ufacik**, Olcay Bige Askun***

*Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Kalite Y&netimi
Tezli Yiiksek Lisans Mezunu, Istanbul, Tiirkiye,

elifozdes@hotmail.com

** Ars. Gor., Beykent Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii, Istanbul, Tiirkiye,
emreufacik@beykent.edu.tr

##% Prof. Dr., Marmara Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Istanbul, Tiirkiye,
olcayb@marmara.edu.tr

Anahtar Kelimeler: Aile Isletmeleri, Siirdiiriilebilirlik, Ali Muhiddin Hac1 Bekir
Amag

Ulkemizde aile isletmeleri ¢ogunlukla iigiincii kusaga ulasamamaktadir. Ugiincii kusaga
ulasabilen azinliin ise yasam siiresinin ¢ok uzun olmadigi goriilmektedir. Bu calisma
tilkemizde aile isletmesi olarak kurulmus ve yiizlerce yildir bagariyla faaliyetlerini slirdiirmeyi
basarmis bir isletmenin yasam Oykiislinii 6grenmeye odaklanmistir. Giiniimiizde diinyada
stirdiiriilebilirligin 6nemi gitgide artarken, lilkemizdeki aile igletmelerinin mevcut durumlarinin
ve siirdiirtilebilirliginin arastirilmasi 6zellikle 6nemli hale gelmistir.

Teorik Alt Yapi

Aile isletmeleri; kurucu ailenin gelir diizeyini ve refah seviyesini arttirirken kuruldugu bolge
ve makro boyutta iilkesinin de refah diizeyine katki saglamaktadir. Aile isletmeleri ekonomik
ve sosyal agidan biiyiik oneme sahiptir ve toplumsal yapida gelismelere sebep olmaktadir
(Findike1, 2005:19). Aile bireylerinin bizzat icerisinde var olduklar aile isletmelerinin farkl
tanimlarma rastlanmakla birlikte Karpuzoglu (2001:19), aile isletmelerini soyle
tanimlamaktadir: “Ailenin temel gereksinimlerini karsilamak ve/veya mirasin aile igerisinde
kalmasini saglamak amaci ile kurulusu gerceklestirilen, ailenin ge¢iminden sorumlu bireyler
tarafindan yonetimi gerceklestirilen, ailenin diger bireylerinin yonetimin farkli kademelerinde
gorev yaptigi, sirketle ilgili kararlarin alinmasinda ailenin etkili oldugu ve en az iki kusagin
sirkette farkli pozisyonlarda ¢alistig1 sirketlerdir”. Vinton (2003) ise; iki ya da daha ¢ok ailenin
iyelerinin akrabaliktan dogan iligkileri, yoOnetim kademesinde {istlenmis olduklar
sorumluluklari, sirket sahipligine dair mevcut haklar1 dogrultusunda sirket yodnetiminin
gerceklesmesi ya da sahibi tarafindan kurumsal niteliklerin varise birakildigi olusumlar olarak
aile isletmelerini agiklamigtr.

Uluyol (2004: 13-14), Tiirkiye’de aile isletmelerinin yonetim anlayisin1 degerlendirirken
kurucu ve patronlarin su goriislerine yer vermektedir:
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e Patronlar kendi eksikliklerini kabul etmemektedir.

o Sirket sirlarinin  verilmemesi endisesi ile disaridan profesyonel kisiler ise
alinmamaktadir.

e Patronlarin hakimiyeti elden birakmay1 istememesinden dolay1 yeni kusaklarin onii
a¢ilmamaktadir.

e Yonetimde daha ¢ok duygulara yer verilmekte ve calisanlar bu endiseyi tasimaktadir.

e (alisanlarin kendilerini patronun kulu hatta kolesi gibi hissetmeleri takim ¢aligmasini
engellemektedir.

e Patronlar kendilerinden daha zeki calisan olabilecegini kabul etmemektedir.

Bu goriisler Tiirk aile isletmelerinin yapisi hakkinda bazi bilgiler vermektedir. Isletmenin
gelecegi acisindan iginde profesyonel yonetici kadrosunun olmadigi yonetim tarzi, yetenekli
varis olmamasi durumunda yagsamsal bir tehlike olusturabilir. Basar1 ve siireklilik saglamak
isteyen aile isletmesi, gelecegi dnceden goren ve ileride gerceklesebilecek olaylari dngoren,
izleyecegi stratejiyi planlayan ve kurumsal yonetim tarzin1 benimsemelidir.

Stirdiirtilebilirlik; tim canlilarin mevcut ve gelecek nesilleri i¢in ekonomik, sosyal ve ¢gevresel
acidan giivenilir, saglikli ve yiiksek kaliteli bir hayati garantilemek arayist igerisindedir
(Gladwin, Kennelly, Krause, 1995: 879). Siirdiiriilebilirlik; mevcut durumda var olan
kaynaklardan gelecekte de ayni sekilde yararlanilabilmesi i¢in, bu kaynaklarin devamliliginin

saglanmasi1 iizerine kurulmus bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Stead, Stead,
2000:317).

Stirdiiriilebilirlik; sosyal, ekonomik ve ¢evresel olarak adlandirilan li¢ boyuta ayrilmaktadir. Bu
boyutlar birbirinden bagimsiz olmayip bazen birbirleriyle ortiismekte, bazen biri digerinden
etkilenmekte ve bazen de ortaklasa etkilesim i¢cinde bulunmaktadirlar. Bu {i¢ boyutu igerisine
alan bir yapi igerisinde siirdiiriilebilir gelismenin saglanabilmesi igin; her boyutun kendi
icerisinde siirdiiriilebilirligini gerceklestirmesi ve boyutlarin birbiriyle etkilesimlerinin dengeli
olmas1 esastir. Bu boyutlar1 6zetleyecek olursak;

Ekonomik siirdiiriilebilirlik; Topluma katkida bulunan iiriin ve hizmetleri tiretirken karli olmay1
hedefleyen bir isletmenin maliyet-fayda analizi ile ilgilidir. Bu yaklasim ekonomik, cevresel ve
sosyal gelismelerden kaynaklanan firsatlar1 ve riskleri degerlendirerek paydaslara uzun vadeli
deger yaratmayi amaglamaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik; karliligi, isletme giderlerini,
gelir degiskenligini, sirketin finansal performansini, diger sermaye unsurlarini nasil yonettigini,
insan, iiretim ve dogal sermayeyi ve yatirimlarda siirdiiriilebilirligi igerir. Isletmelerin finansal
alanindaki tiim bu konularda uzun vadeli bir devamlilik saglanmasi hedeflenmektedir (Es,
2008: 22-23).
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Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu, toplumun iyi olma hali ile alakalidir. Bu iyi olma hali
zenginligin veya varlikli olmanin ekonomik olmayan sekli, refah durumu olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik; ayn1 ekosistemler gibi kisisel ve sosyal ihtiyaglarin
karsilanmasi ile doganin bu dogrultuda insan yasamini ve aktivitelerini destekleme kapasitesi
arasindaki denge olarak da isimlendirilebilir. Toplumun sosyal acidan devamliligi olarak da
adlandirilmaktadir (Choi, Ng, 2011: 270).

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel yonleri; ekosistemler, toprak, hava ve su dahil olmak iizere canli ve
cansiz var olan dogal sistemler iizerindeki tiim etkilerle ilgilidir. Cevresel gostergeler girdilerle
(6rnegin malzeme, enerji, su) ve ¢iktilarla (6rnegin emisyonlar, kati ve sivi atiklar) ilgili
performansi igerir. Biyogesitlilik ve ¢evresel adaptasyona ek olarak; ¢evresel harcamalar ve
kurulus tarafindan saglanan iiriin ve hizmetlerin etkisi. Cok ¢esitli alanlar1 inceleyen ¢evresel
gostergeler, bize onemli bilgiler sunarak farkindalik yaratmay1 ve gerekli dnlemleri almasi igin
isletmelere bilgi saglamay1 amaglamaktadir. (Ceylan, 2010: 13).

Bir aile isletmesinin gelecegini siirdiirmesi, biiyiimesi ve giivence altina almasi ve dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik kabiliyeti ile nesiller boyu yagamas1 miimkiindiir.

Stafford ve Duncan (1999: 197), siirdiiriilebilirligin catisma ¢ézme ve yonetmeyle aile ve is
basarist oldugunu da savunmaktadir.

Ulukan (1999: 88) ise; aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligi nesiller aras1 gegis, aile mirasinin
cocuklara aktarilmasi ve ailenin gelecegin basarisini tagiyabilme yetenegi olarak tanimlamaistir.

Aile isletmelerinin temel amaglarindan biri, siirekliligi saglayarak isletmeyi yeni nesillere
devretmektir. Ancak, bu her zaman miimkiin olmamaktadir. Lee (2000: 657), ABD'de yapilan
aragtirmalara dikkat ¢ekiyor. Arastirmalara gére, ABD'deki aile isletmelerinin sadece %30'u
ikinci nesile kadar devam etmistir. Buna ek olarak, yaklasik %15-16’sinin {igiincii nesil
yonetimine gectigi belirtilmektedir. Ingiltere’de ikinci nesile gecen aile isletmesi orani %24,
iiclincli nesile gegen isletme oran1 %14’tiir. Ayni sekilde Chu ve Macmurray’in yaptiklar
calismalara gore pek ¢cok deniz asir1 Cin isletmesinin ancak birinci nesille stireklilik gosterdigini
belirtmislerdir. Cin’deki; “birinci neslin yarattig1 ve ikinci neslin gelistirdigi aile, kaderini
iiclincli nesil dagitir, har vurup harman savurur” (Lee, 2000:657) 6zdeyisi bunu kanitlar
niteliktedir.

Metodoloji

Bu ¢alismada iilkemizde 100 yil1 agkin siiredir yasamini siirdiiren isletmeler evreninden 243
yildir ayakta olmay1 basaran bir gida isletmesi sec¢ilmistir. Bu isletmenin yasam serlivenini
anlayabilmek i¢in; Istanbul’da faaliyet gosteren Ali Muhiddin Hac1 Bekir Isletmesinin 6. kusak
temsilcisiyle yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanan 40 agik uglu soru aracilifiyla goriismeler
yapilmistir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemi olarak ornek olay analizi kullanilmigtir.
Sorularin hazirlanmasi i¢in literatiir arastirmasi yapilmis; ancak literatiirde bu konuya yonelik
kapsamli bir Ol¢ege rastlanamamistir. Sosyal bilimler alaninda yapilan siirdiiriilebilirlik
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calismalar1 incelenmis ve siirdiiriilebilirli§in ii¢c ana boyutunun altinda yer alan kavramlar
belirlenmigtir. Kavramlarin olusturulmasi asamasinda Avrupa’da 200 yilin iizerinde yasam
stiresi olan isletmelerin siirdiiriilebilirlik bazinda analizini konu alan “The Role of Sustainability
in Long Term Survival of Family Business: Henokiens Revisited” adl1 makale baz alinmistir.
Literatiirde yer alan siirdirilebilirligin; ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutunun alt
kavramlarindan olusturulan sorular ailenin 6. kusak temsilcisine yoneltilmistir.

Degerlendirme ve Sonuc¢

Calismada ilk olarak isletmeyi tanimaya yonelik ailenin 6. kusak temsilcisine genel sorular
yoneltilmistir. Sorulara verilen cevaplar ile isletmenin giiniimiize kadar uzanan hikayesine dair
baz1 bilgilere ulasilmistir; Haci Bekir isletmesi 1777 yilinda Kastamonu’nun Arag ilgesinden
Istanbul Emindnii’ne gelen Bekir Aga tarafindan kurulmustur. Bekir Aga hacca gidip geldikten
sonra Hac1 Bekir Aga olarak anilmaya baslanmstir. Isletmenin yer aldig: 2 katli binanin giris
katinda lretim ve satis yapilirken, iist katinda ise kendisi ikamet etmektedir. Hac1 Bekir
misterilerden aldig1 geri doniislerle iirlinlerinde iyilestirmeler yapmis ve zamanla saraydan
“Sekercibas1” unvanina layik goriilmiistiir. Avrupa’da gesitli tlilkelere gonderilen Hac1 Bekir,
nisasta ve rafine seker kullanimini goriince kendisi de bunlari iiretiminde kullanmaya
baglamigtir. Giintimiizde bilinen lokum tarifini de Haci Bekir’in ortaya ¢ikardigr iddia
edilmektedir. Kendisinden sonra gelen nesiller de benzer vizyoner yaklagimlar sergilemis,
Sekercibas1t unvanlart Cumhuriyet donemine geginceye kadar devam etmistir. Haci Bekir
Osmanli’da ilk logo-marka olusturan isletmedir. 6. kusak temsilcisinin de belirttigi tizere
logolara bakarak iilke tarihindeki degisikliklere dair ipuclarini ¢ikartmak da miimkiin
olmaktadir; Osmanlica, Fransizca logolardan Harf Inkildbi ve Soyadi Kanunu sonrasi
olusturulan logolarda yasanilan donemin izleri goriilmektedir. Hac1 Bekir’den sonra sirasiyla 2.
Kusak Mehmet Muhiddin, 3. Kusak Ali Muhiddin, 4. Kusak Aliye - Dogan Sahin, 5. Kusak
Nazli imre ve Emine Hande Celalyan sirketin basina gecmistir. Leyla Celalyan ile kardesi
Sahan Celalyan isletmenin 6. Kusak temsilcileridir. Leyla Hanim egitimini tamamladiktan
sonra tecriibe kazanmasi1 amaciyla dnce baska bir sirkette gorev almis sonrasinda aile sirketine
gecmistir. Sirketin, yliziin lizerinde ¢alisan1 ve 250.000,-TL. sermayesi bulunmaktadir.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlige dair 17 kavram belirlenmistir. Bunlar: Gelenekler, Kisa ve Uzun
Vadeli Planlar, Coziim Odaklilik, Ekonomik Istikrar, Finansal Kaynak Saglama, Diger
Kaynaklara Ulasma, Devlet Tesvikleri, Tedarikgi Iliskileri, Uriin Cesitliligi, Kalite-Kaizen,
Miisteri Odaklilik, Satis Cirosu Artirimi, Satis Fiyati Belirleme, Marka Patenti, Rekabet
Avantaji, Yenilik¢i Teknolojiler ve Yatirrmceilar Igin Deger Yaratma’dir.

243 yillik bir sirketten soz ettigimizde geleneklere baglilik hat safthadadir, hatta baz1 is yapis
sekillerinin kemiklesmis olmasi sasirtict olmamaktadir. Sirketin yasam siirecine baktigimizda;
bir¢ok kriz, harplar, diinya savaglari, narh uygulamalari, darbeler gibi olumsuz ¢okca badireyi
atlatmiglardir. Bu krizleri agmalarinin en biiylik sebepleri; miisteri sadakatinin yiiksekligi,
diisitk kar marj1, dogal-katkisiz {iriin kullanimi, kontrollii biiylime olarak sirket tarafindan
aciklanmistir. Ekonomik istikrar1 genelde i¢ finansal kaynaklar1 dogru ydneterek
sagladiklarindan bahsetmislerdir. Devlet veya meslek odalarmin finansal kaynak
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saglamadigindan bahsetmislerdir. Sadece Halk Egitim, Istanbul Sanayi Odas1 ve KOSGEB’den
egitim destegi almiglardir. Tedarik¢ileriyle uzun soluklu ¢alismalar siirdiirmekte, sakiz macunu
disinda yerli iiriinleri kullanmakta ve desteklemektedirler. Uriinlerinde kaliteden taviz
vermediklerinden s6z ederken, iiriin ¢esitliligini marka kimlikleriyle ortiismesi durumunda
yaptiklarini, sadece miisteri talebini gdz Oniine almadiklarmi belirtmektedirler. Uretim
stirecinde kalite kontrollerinin yapildigini, her partiden numunelerin saklandigin1 ve
misterilerden olumsuz geri doniisler geldiginde iyilestirme ve diizeltmelere gidildiginin altini
cizmektedirler.

Satis fiyatlarim1 dedelerden kalan miras olarak gérmekte ve diisiik kar marj1 uygulamasina
devam ettiklerini vurgulamaktadirlar. Maliyet ve iriin kalitesini baz alarak fiyatlarini
belirlemektedirler. Satiglarini artirmak i¢in web sitesi ve sosyal medya reklamlarina agirlik
vermekte ve uzun vadede yurt dis1 satiglarini arttirmay1 planlamaktadirlar.

Mevcut miisteri kitlesinin 30 yas ve istii oldugunu tespit etmislerdir. Yas araligim
genisletmenin yani sira vegan ve gliitensiz beslenen miisterileri de hedef kitlelerine dahil etmek
adina aksiyonlarda bulunmaktadirlar.

Marka patenti bulunan sirket, kendilerine bir rakip gormemekle birlikte sektorii yakindan takip
etmektedir.

Gelisen teknolojileri takip eden sirket; tiretimde (dogalligi kaybetmemek i¢in) ¢alisanlara
yardimc1 makineler kullanirken, yonetim ve satis tarafinda yenilik¢i yazilim ve cihazlari tercih
etmektedir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlige dair 9 kavram belirlenmistir. Bunlar: Sosyal Sorumluluk Projeleri,
Yardimseverlik-Hayirseverlik, Giiven - Diiriistliik, Personel Iliskileri, Kabiliyet/Yetenek
Yonetimi, Egitim ve Gelistirme, Etik Standartlar, insan Haklar1 ve Esit Odeme, Calisma
Kosullarr’dir.

Orta 6lgekli bir sirket olarak kendilerinin yaptig1 biiyiik ¢apli bir sosyal sorumluluk projesi
olmamakla birlikte gecmiste ve glinlimiizde bir¢ok projede yer almakta ve ¢esitli sosyal yardim
ve desteklerde bulunmaya devam etmektedirler.

Calisan se¢iminde kurum igi referanslarin 6neminden séz ederken, calisanlariyla aile bagi
kurduklarint ve biiyiikk ¢ogunlugunun uzun yillardir birlikte calistiklarint belirtmislerdir.
Gecmiste gézleme dayali performans yonetimi yaparken, glinlimiizde sistem gelistirip kriterler
dogrultusunda seffaf bir sekilde degerlendirmelerin yapilacagindan bahsetmislerdir. Calisma
kosullarinda, yasal sinirlarin 6zenle uygulandigindan, egitimlerde usta-cirak iliskisi yogunlukta
olup, ihtiyaca gore kurum igi ve kurum dis1 egitimlerin ger¢eklestiginin alt1 ¢izilmistir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlige dair 7 kavram belirlenmistir. Bunlar: Cevreyi Koruma ve
Duyarlilik, Miisteri Saghgina Ozen Gosterme, Enerji Tiiketimini Azaltma, Enerji Verimliligi,
Yenilenebilir Hammadde, Geri Doniisiim ve Karbon Ayak 1zi’dir.
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Kullanilan tiim triinlerin dogal olmasina 6zen gostererek, gida toleransi olan kisiler i¢in web
siteleri dahil olmak tizere gerekli bilgileri paylasmaktadirlar. Ambalajlamada agirlikli cam ve
kagit kullanilmakla birlikte fabrika ve magazalarda geri doniisim ve enerji verimliligi i¢in
calismalar yapmaktadirlar. Ayrica fabrika catis1 ve cevresine giines panelleri kurmayi1 da
planlamaktadirlar.

Kaynakc¢a

Ceylan, O. (2010). Tiiketicilerin Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Ekolojik Moda Konusunda Bilgi
Diizeyi, Tutum ve Davraniglarinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma,
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi.

Choi, S. ve Ng, A. (2011). Environmental and Economic Dimensions of Sustainability and Price
Effects on Consumer Responses”, Journal of Business Ethics, 4(2), 269-282.

Es, A. (2008). Siirdiiriilebilirlik ve Firma Diizeyinde Siirdiiriilebilirlik Performans Ol¢iimii,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi.

Findikgy, 1. (2005), Aile Sirketleri, istanbul: Alfa Yayinlari

Gladwin, T. N., Kennelly, J. J. ve Krause, T. S. (1995). Shifting Paradigms for Sustainable
Development: Implications for Management Theory and Research”, Academy of
Management Review, 20(4), 874-907.

Karpuzoglu, E. (2001). Biiyiiyen ve Gelisen Aile Sirketlerinde Kurumsallagma, Istanbul: Hayat
Yayincilik

Lee, K. S., Lim, W. S.ve Lim, G. H. (2000). Succession and Survival Of Family Business,
Academy of Management Review,28(4), 57-666

Stafford, K., Duncan, K.A. Danes, S.ve Winter, M. (1999), A Research Model For Sustainable
Family Business, Family Businesses Review, 7(3), 197.

Stead, J. G. ve Stead, E. (2000). Eco-Enterprise Strategy: Standing for Sustainability”, Journal
of Business Ethics, 24(4), 313-329.

Ulukan, C. (1999). Aile isletmelerinde Biiyiime Siireci, Doktora Tezi, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir

Uluyol, O. (2004). Aile Sirketleri, Catigsmalar, Finansal Sorunlar Ve Coziimler, Malatya:
Medipres Yayincilik

Vton, K. (2003). Keeping The Family Business Healthly Four Keys To Success.

122



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

THE PAST, PRESENT AND FUTURE OF A TWO CENTURY-OLD FOOD
COMPANY IN ISTANBUL

Abstract

While family businesses increase the income level and welfare level of the founding family,
they also affect the welfare level of the region and the country in which it is founded. Family
businesses have an important place economically and socially. They provide improvements in
social structure. However, especially in our country, family businesses mostly cannot reach the
third generation. It is observed that the life span of the minority who can reach the third
generation is not very long. This study focuses on learning the life story of a business that was
established as a family business in our country and has successfully continued its activities for
hundreds of years. Because of the increasing importance of sustainability in today's world, it is
necessary to investigate sustainability in family businesses in our country. SMEs has an
important place economically and socially and also contribute to the national economy in
Turkey. 40 open-ended questions were asked to the sixth generation representative of Ali
Muhiddin Haci Bekir enterprise. Semi-structured interview method, which is one of the
qualitative research methods, has been implemented in the study. Literature research was
conducted to prepare the questions. However, a comprehensive scale on this subject has not
been found in the literature. Sustainability studies in the field of social sciences have been
examined and the concepts under the three main dimensions of sustainability have been
determined. During the preparation of the concepts, the article "The Role of Sustainability in
Long Term Survival of Family Business: Henokiens Revisited" published by Refika Bakoglu
and Olcay Bige Askun was taken as a reference. As a result of asking the questions of the sub-
concepts of the economic, social and environmental dimensions of sustainability to the family
representative; the characteristics of family businesses such as being a family with employees,
customer focus, future-oriented activities, technology follow-up, not compromising product
and service quality, and environmental awareness have emerged. Unlike the literature; It has
been observed that there are no conflicts within the family, there are no problems in generational
transition, and measures can be taken to prevent problems that may arise from the
administration. The findings cannot be generalized since the study was conducted in a single
enterprise.

Keywords: Family Business, Sustainability, Century-Old Businesses, Ali Muhittin Haci
Bekir
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Amacg

Tiirkiye’de, turizmin tarihsel gelisimine bagli olarak endiistride faaliyet gosteren isletmelerin
gelisim ve doniisiim evrelerini isletmecilik tarihi baglaminda ele alan arastirmalarin sayica az
oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’nin 6nde turizm sehirlerinden Alanya’da
halen faaliyetine devam eden, 1963 yilinda kurulmus Alantur Otel 6zelinde bir inceleme
yapmak ve bugiine kadar yasadigi isletmecilik evreleri ile endiistrinin gelisim asamalari
arasindaki iliskiyi kesfedici bir perspektifle irdelemektir.

Teorik Altyap:

1960’11 yillarda sosyal bilimlerin tarihle beraber incelenmesinde “yeni ekonomi tarihi” 6ne
c¢ikan yaklasimlardan biri olmustur. Ayni donem itibariyle isletmelerin, tarihsel bir perspektifle
incelenmesi yogunluk kazanmustir (Kipping ve Usdiken, 2014). Esasen bu yaklasim,
isletmelerin ig¢inde bulunduklar1 ekonomik ve sosyal baglamla olan iliskisini agiklama
motivasyonuna dayanmaktadir (Bucheli ve Wadhwani, 2014). Chandler’a (1959) gore
yonetimsel ve idari yapi, teknolojik firsatlara ve piyasa kosullarina uyumu amaclar. Diger bir
deyisle uyum cabalari, “strateji ve yap1” iliskiselliginde sekillenir. Dolayisiyla iktisadi ve
sosyolojik kuramlarin kesisimselligindeki bu iliski, isletmelerin ¢ok boyutlu analizini gerekli
kilmaktadir. Nitekim, 6zellikle ABD’de ekonominin bilesenleri ile gelisim siireci arasindaki
iliskilerin kesfedilmesi, isletmeleri de ayni1 perspektifle incelemeye yoneltmistir (Du Boff ve
Herman, 1980).

Isletmecilik tarihi arastirmalari, ABD merkezli gelisiminin ardindan Avrupa iilkelerinde de
yayilmaya baslamistir (Fridenson, 2008). Ingiltere, Fransa ve Italya’da iktisat tarihinden daha
on planda tutulmakta, Ispanya’da ise niceliksel 6zelligini tasimaya devam etmektedir. Kuzey
iilkelerinde ise hala iktisat tarihi kapsaminda ger¢eklesmektedir. Bununla birlikte yonetimsel
arastirmalara dayali ¢calismalar giderek artan sekilde isletmecilik tarihi ¢alisan arastirmacilar
tarafindan siirdiiriilmektedir (Amatori ve Jones, 2003:18 akt. Kurt, 2016: 50).
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Tiirkiye’de isletmecilik tarihi calismalarinin, arastirma disiplinini tanimlayan caligmalar,
sanayilesme donemi isletmelerinin incelendigi ¢calismalar ve tekil isletme 6rneklerine yonelik
caligmalar olmak iizere {li¢ kategoride yogunlastigi goriilmektedir. Arastirma disiplinini
tanimlayan calismalar (Dirlik ve Leblebici, 2016; Kurt, 2016; Usdiken, 2002; Dirlik, 2019;
Aricioglu vd., 2019) yonteme iliskin gelisim siireci ve uygulama alanlar1 hakkinda bilgi verici
caligmalardir. Sanayilesme donemi isletmecilik tarihi calismalari; Osmanli dénemindeki
sanayilesme girisimlerine odaklamistir ve iktisat tarihi ¢atis1 altinda yapilmistir (Caymaz vd.,
2019; Hiiseyinli vd., 2019; Tetik ve Kanat, 2019). Ote yanda ayn1 donemden baslayarak
Cumhuriyetin ilk yillarindaki (Aytemur, 2007; Okandan, 2016; Topal vd. 2012) sanayilesme
hareketlerine odaklanan ¢alismalar da gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalarin bir kismi ise sanayi
doneminde is¢i sorunlarini irdelemistir (Kiilli, 2019; Yalginkaya, 2019; Pazarcik, 2019). Tekil
isletme 6rneklem kategorilerini; kurumsallagma evreleri (Yelkikalan vd., 2019; Ercan ve Sigr1,
2019; Biik, 2019; Kurt ve Sehitoglu, 2019; Nayir vd., 2019; Balli ve Duru, 2019; Aydemir,
2019; Topaloglu vd., 2019) aile isletmeleri (Gilildemir ve Bayrak¢i, 2014), ortakliklar
(Okandan, 2019) olarak saptamak miimkiindiir. Tiim bu temalarin yani sira kadin girisimcileri
(Zincir ve Tung, 2019; Akyiiz ve Ozyer, 2019), eski ¢ag donemini (Elmali, 2019; Yel, 2011;
Kocakaplan, 2007; Erdogan, 2004; Kizilorman, 2006; Eryiiksel, 1990) ve egitim sektoriindeki
gelismeleri (Yiiksel ve Goksel, 2019; Yalginkaya ve Koraltiirk, 2019; Sungur ve Aytekin, 2019)
konu alan ¢aligmalar da yapilmaktadir.

Turizm endiistrisi 6zelinde de konuyla ilgili ¢esitli calismalar s6z konusudur. Tarihsel
baglamda yapilan ¢alismalarin cogunlukla endiistrinin gelisimi ile ilgili oldugu goriilmektedir
(Cavus, 2000). isletmeler 6zelinde de cesitli ¢alismalar bulunmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de
uluslararasi zincir otel isletmelerine yonelik (Kozak ve Cosar, 2017) tarihsel baglamda yapilan
caligmalar olsa da konuyla ilgili aragtirmalarin sinirl oldugu goriilmektedir.

Metodoloji

Bu kapsamda Alanya’da 1963 yilindan itibaren faaliyet gosteren Alantur Otel, isletmecilik
tarihi acisindan incelenmektedir. Calisma, birincil ve ikincil verilere dayali olarak
yiriitiilmektedir. Kurumun kendi arsiv belgeleri ve yerel gazetelerdeki haberler gibi birincil
verilerle Alantur Otel’in kurumsal agidan yasadigi dontisiimler ¢oziimlenmektedir. Boylelikle
isletmenin tarihsel gelisim asamalari, endiistrinin gelisimi, Bes Yillik Kalkinma Planlar1 ve
ekonomik, politik ve sosyal olaylar baglaminda incelenmektedir. Ikincil verilerin ise, 2002
yilina kadar Alantur Otel’de en az on y1l ¢alismis olan kisilerle yar1 yapilandirilmis miilakatlarla
toplanmas1 planlanmaktadir. Boylelikle sektorel donilisiim ve isletmenin yasamis oldugu
degisimi, calisanlara olan yansimalari ¢ercevesinde anlamak amacglanmaktadir.

Sonug¢

Tirkiye’de turizm faaliyetlerinin bir endiistri olarak algilanmaya baglanmasi ve tesvik
edilmesine yonelik devlet politikalari, 1961 Anayasasi’yla planli karma ekonomiye gecis ile
olusturulmaya baslanmistir. Bu yillarda T.C. Turizm Bankasi A.§ faaliyete girmis, Devlet
Planlama Teskilatinin kurulmasi ile ilk bes yillik kalkinma planlart olugturulmus ve bu planlar
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“kamu kesimi i¢in zorunlu, 6zel kesim i¢in yol gosterici nitelikte” olarak nitelendirilmistir
(Soyak, 2013; Egilmez, 2020).

1960 senesinde ABD, Tiirkiye’ye turizmin gelismesi i¢in fon saglamis, 1963-1967 doénemini
kapsayan ilk kalkinma planinda turizm endiistrisine yonelik talepten s6z edilmis, yatirimlar
gerekli goriilmiistlir. Turizm Bankasi’nin dayanak ve imkanlarinin iyilestirilerek turistik tesis
kredilerine iligkin planlamalardan da s6z edilmistir (Strateji ve Biitce Bagkanligi [SBB], 1963).
Bu gelismeler doneminde, Alanya’y1 gelistirmeye goniil vermis Dr. Ali Nazim Kdseoglu
bolgenin varliklarini biiyiik sehirlere duyurmay1 amacglamis, ¢evresindeki taninmis sahislar ile
dinlenme evleri kooperatifi kurmaya karar vermistir. Boylece arazi segilerek 1963 yilinda 42
nolu isletme belgesi alinmistir. Koseoglu dncelikle turistleri bizzat bolgeye getirip tanitmanin
gerektigini diisiinerek Antur Turizm Sirketi’ni faaliyete ge¢irmistir. Tesis arazisinin on
dontimiinii Antur’a hisse seklinde vererek ortak yapmis ve motel olarak isletilmek tizere
Alanya-Antur birlesimi Alantur adin1 vermistir. Sirket biinyesinde Avrupa’daki tamitimlar ve
bolgeye diizenlenen turlar olumlu sonuglar gdstermistir. Isletme, gelir ve karin1 artirirken 1967
Israil-Arap savast, 1971 askeri darbe ve 1974 Kibris harekati meydana gelmistir. Antalya savas
bolgesi ilan edilmis, sirket ve tesis maddi kosullarinda, fon saglamada, kapasite artis1 ve bina
yapiminda zorluklar yagamaya baglamistir (Kdseoglu, 1992).

Ikinci ve iigiincii kalkinma planlarinda turizm kredileri ve endiistrinin gelecegi igin olumlu
ongoriiler dikkat c¢ekmektedir (SBB,1968; SBB,1973). Bu donemde yatirimlarina hiz
kazandiran Dogus Holding, Oymapinar Baraj1 ihalesini kazanmistir. Ayhan Sahenk buradan
edindigi avans ile “yaz tatillerinde ailece ziyaret edip bag kurdugu” Alantur Otel’i satin almigtir.
(Acikalin, 2017). Boylece 1976°da turizm sektoriine ilk adimini atmistir (Dogus Grubu, 2020).

1980 Turizm Tegvik Karar1, 1982 Turizm Tesvik Kanunu ve sonrasinda toplam yatirimin ytizde
kirkinin geri 6denmesi, kaynak kullanimi destekleme gibi turizm tesvikleriyle yabanci turist
sayisinda 6nemli artislar goriilmiistiir (Giilbahar, 2008). 1980’11 yillarda Alantur Otel’in en
parlak donemlerini yasadig1 sdylenebilir. Acente temsilcilerinin konuklart almaya gitmeden
hemen Once, “oda kalmamasi korkusuyla anahtar kaptiklar1” bir doneme taniklik edilmistir
(Agikalin, 2017). Dordiincti Kalkinma Plani’nda kapasite arttirimi ve konaklama isletmelerine
yonelik yatirim ile kitle turizmine dikkat ¢ekilmis (SBB, 1979), tesisin yatay mimarisine ek
olarak 1980’de otel ana binasi insa edilerek kapasite yiiz oda kadar arttirilmis, elde edilen
gelirlerle her kis tadilatinda oda sayis1 arttirilmastir.

1982 yilinda donemin Cumhurbaskani Kenan Evren, Romanya devlet bagskan1 Cavusesku’yu
agirlamak i¢in Alantur’u tercih etmistir. Dokuzuncu Cumhurbaskan1 Turgut Ozal da otelin
ziyaretcilerinden olmustur (Araz, 2018). 1983 yilinda Tiirkiye’ye gelen ilk charter ugaginin
yolcular1 Alantur Otel miisterilerinden olugmaktadir (Turizm Gazetesi, 2017). 1985°te
endiistride Kalkinmada Ozel Onem Tastyan Sektdr uygulamasi, kurumlar vergisi muafiyeti,
vergi resim harg istisnas1 ve KDV istisnasi ile saglanan tesviklerin de etkisiyle turizm yiikselise

gecmis, %12,1 oraninda biiyiime gostermistir (Zengin, 2010). Ihtilal sonras1 kurulan Ozal
hiikiimetinin Turizm Bakani olan Ihsan Evliyaoglu’nun, Sahenk ile tamisikligi da dikkat
cekicidir. Endiistride yiiksek talep ve canliligin etkisiyle Alantur Otel sans oyunlarina yonelik
“casino” denemesi de gergeklesmistir. Ertek Turizm ile 1985°te anlagsma yapilarak yirmisekiz
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oyun makinesi ithal edilmis ve disariya agik kumarhane uygulamasina ge¢ilmistir. Bu donemde
ozellikle yerel halktan yiiksek kazanglar elde edilmistir. Ancak {ilkede sans oyunlarindan dolay1
yasanan olumsuz olaylar nedeniyle 1990’da Tiirklerin kumarhanelere girisi yasaklanmigtir
(TBMM, 1997). Dogus Holding 1987 yilinda ilgeye katki saglama arzusu ile Alanya’nin
dogusuna Alantur Ilkogretim Okulu’nu, batisina ise 1993’te Avsallar Ayhan Sahenk

[lkokulu’nu yaptirmigtir (Ayhan Sahenk Vakfi, 2020).

1990’11 yillarda uluslararasi otel zincirlerinin hakimiyetinin artmasiyla turizm enddistrisinde
kitle turizminin olumsuz etkileri de goriilmeye baslamistir (Soyak, 2013). Korfez Savasi,
ekonomik kriz, terdr orgiitli, finansal kriz gibi olaylar, rezervasyonlarin iptali veya baska
iilkelere yonlenmesi gibi sonuglar dogurmus, turizm endiistrisini de etkilemistir. Buna ragmen
Dogus Holding 1991 yilinda Marmaris’te, 1992’de Antalya’da, 1994’te Manavgat’ta
konaklama isletmesi satin almistir (Dogus Grubu, 2020). Turizmin kotii gittigi yillarda bile
ekonomik ve teknolojik gelismelere uyum amaciyla Dogus Holding, ¢alisanlarin egitimi ve
gelisimine yonelik calismalarina 6nem vermistir. Istanbul’daki merkezinde isletme
calisanlarina yonelik periyodik olarak toplantilar diizenlenmeye, bilgisayar programlari,
raporlama, yabanci dil egitimleri verilmistir. Diger otellerden farkli olarak bolgede turizm
okulu algist olusturmus, yil boyu istihdam, sendika uygulamasi gibi imkanlar saglanmigtir
(Acikalin, 2017).

Alantur Otel ¢alisanlan tarafindan “evladim bu tesiste siz kazanin, siz harcaym” sozii ile
hatirlanan Ayhan Sahenk, 2001 yilinda vefat etmistir (Iberostar Deniz Yildizi, 2002). isletme,
uluslararasi otel zincirlerine eklenme karar1 almis ve 2002 yilinda Ispanyol Iberostar firmast,
2007 yilinda ise Alman Maritim firmasi tarafindan isletilmeye baslanmistir. Bununla birlikte
Dogus Holding, 2010°da Antalya’daki Sheraton Voyager Hotel, 2014’te Manavgat
bolgesindeki Club Aldiana & Paradise Apart Hotel isletmelerini elden ¢ikarmistir. Alantur
Otel’deki zincir otel uygulamasi, sOzlesme bitis tarihinden bir yi1l 6nce 2015 yilinda
sonlandirilmistir. Béylece Dogus Holding yonetiminde yeni bir konsepte gecis amaclanmis ve
yeni bir otel yonetimi gelistirmeye ¢alisilmistir (Acikalin, 2017). Ancak 2015 yilinda Rus ugagi
krizi, 2016 y1l1 darbe girisimi ve terdr olaylari; ekonomik, sosyal ve toplumsal yansimalari ile
turizm sektoriinii de etkilemistir (Davras ve Aktel, 2018; Kosker, 2017). Antalya bolgesinde
otel yatirnmi kalmayan holding, iilkedeki ve hatta yurtdisindaki bazi varliklarini elden
cikarmistir. 200 personel ve 370 odalt Alantur Otel, holding yonetim kurulu tiyelerinin karariyla
20 Aralik 2016 tarihinde faaliyetlerine son vermistir (Dogus Grubu, 2020). 2018 yilinda ise
Almanya’nin 6nde gelen turizm firmalarindan Meeting Point tarafindan 2025 yilina dek
kiralanmistir (Ulker, 2018).

Genel olarak degerlendirildiginde Alantur Otel’in gerek kurulus gerekse de gelisim ve
asamalarinda makro ve mikro diizeydeki etkenlerin belirleyici oldugu goriilmektedir. ABD
kaynakli dis tesvik ve yOnlendirmeler, buna mukabil sekillenen kalkinma planlar1 ve yerel
Olcekteki girisimcilik deneyimleri, isletmenin kurulumunda etkili olmustur. Pazar bakimindan
uluslararas1 turizm hareketlerine entegre olmasi 1970’li yillardaki savaslardan olumsuz
etkilenmesine yol agmistir. Ote yandan ayni yillarda Tiirkiye’deki i¢ karigikliklar da siireci daha
zorlu hale getirmistir. Ama yine de bu calkantili donemde isletme, Ozellikle turizm
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endiistrisindeki olas1 gelisimi 6ngorebilen Dogus Holding’in biinyesine katilarak, 1980’11 yillar
itibariyle altin donemini yasamis ve Tirkiye’deki kiy1 turizm gelisiminden en Onemli
kazanimlar1 saglamigtir. Kalkinma tesvikleri, endiistriyel gelisimin ivmelenmesi, sahiplerin
sosyal sermayesi, hukuki ¢er¢evenin sagladigi imkanlar1 degerlendiren yenilik¢i ve biiylime
odaklr isletmecilik stratejileri, bu kazanimlarin basat unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
stire¢, Dogus Holding’in farkli bolgelerdeki otelcilik yatirimlari ile Alantur Otel 6zelinde 2002
yilina kadar slirmiistiir. Arastirmanin takip eden safhasinda, Alantur Otel’de cesitli
kademelerde ¢alisan yonetici ve isgorenlerle goriismeler yapilarak, anilan yillardaki endiistriyel
doniisiimiin, isletmecilik anlayisina olan etkilerini anlamak amaglanmaktadir. Bu ¢abanin,
tarihsel bir bakisla, Tiirkiye turizm endiistrisi ve isletmelerinin degisim ve doniisiim siirecine
yonelik bir kavrayis saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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FOLLOWING THE HISTORICAL STAGES OF A HOTEL BUSINESS: CASE OF
ALANTUR HOTEL

In Turkey, the historical development of tourism in the context of addressing depending on the
historical development of the enterprises operating in the industry and transformation phases of
field research shows that management is seems to be few in number. The purpose of this study,
Turkey's premier tourist city of Alanya ongoing operation and under construction, was
established in 1963 Alantur Hotel special in make a review and examine the relationship
between stage of development the industry with experience as business stages so far exploratory
a perspective. The study is based on primary and secondary data. The transformations that
Alantur Hotel has experienced in terms of institution are analyzed with primary data such as
the archive documents of the institution and the news in local newspapers. Thus, the historical
development stages of the business are examined in the context of the development of the
industry, Five-Year Development Plans and economic, political and social events. Secondary
data, on the other hand, is planned to be collected with semi-structured interviews with people
who have worked at Alantur Hotel for at least ten years until 2002, and it is aimed to understand
the sectoral transformation and the change that the business has experienced within the
framework of its reflections on employees.

It is seen that the factors at macro and micro level are determinant in both establishment and
development and stages of Alantur Hotel. Foreign incentives and guidance originating from the
USA, development plans and local level entrepreneurship experiences have been effective in
the establishment of the business. Its integration with international tourism movements in terms
of the market caused it to be negatively affected by the wars in the 1970s. On the other hand,
during the same period of internal turmoil in Turkey it has made the process more challenging.
But still the company in these turbulent times, in particular by participating in the site's Dogus
Holding, which can predict the potential development in the tourism industry, he experienced
the 1980s as the golden era and has provided the most significant gains from coastal tourism
development in Turkey. Development incentives, acceleration of industrial development, social
capital of the owners, innovative and growth-oriented business strategies that evaluate the
opportunities provided by the legal framework stand out as the dominant elements of these
gains. This process continued until 2002 with the hotel management investments of Dogus
Holding in different regions and Alantur Hotel. In 2002, it was decided to be added to
international hotel chains and Alantur Hotel started to be operated by foreign companies. In
2015, one year before the contract expiry date, the chain hotel application in Alantur Hotel was
terminated. Thus, the transition to a new concept under Dogus Holding management was aimed
and a new hotel management was tried to be developed (Agikalin, 2017).

However, the Russian plane crisis in 2015, the coup attempt in 2016 and the terrorist incidents;
It has also affected the tourism sector with its economic, social and social reflections (Davras
& Aktel, 2018; Kosker, 2017). With no hotel investments left in the Antalya region, the Holding
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disposed of some of its assets in the country and even abroad. Alantur Hotel, with 200 staff and
370 rooms, ceased its activities on 20 December 2016 with the decision of the holding board

members (Dogus Group, 2020), then it was rented by Germany's leading tourism company to
operate until 2025 (Ulker, 2018).

During the ongoing activities of Alantur Hotel, which is still operating in Alanya, it is seen that
macro and micro factors are determinant, within this scope, Alantur Hotel is examined in terms
of business history. Thus, it will be possible to determine the effects of the industrial
transformation in the aforementioned years on business management. This effort, a historical
perspective, Turkey is expected to provide an understanding of the process of change and
transformation of the tourism industry and business.

Keywords: Business History, Organizational History, Tourism Industry
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Amacg

Bu c¢alismanin amaci, TirkTraktor firmasinin traktor sektoriindeki Oncii roliiniin ve Tirk
Tarimina olumlu etkilerinin irdelenmesidir.

Teorik Altyapi

Terorik altyap1 olusturulurken oncelikle traktoriin ortaya ¢ikisi, gelisimi, diinyada iiretim ve
kullanim durumu iizerinde durulmustur. Tiirkiye’nin traktdr makinesine adapte olus siirecine,
giincel traktor liretim ve kullanim rakamlaria deginilmistir.

Tarim, insan popiilasyonunun varligini siirdiirmek i¢in ekin bitkilerinden ve evcil hayvanlardan
gida ve diger iirlinleri saglamak amaciyla kullandig1 bir¢ok yol ve yontemi belirtmek igin
kullanilan genis kapsamli bir terimdir. Ingilizce tarim kelimesi, Latince ager (tarla) ve colo
(yetistirmek) kelimesinden tiiremistir. Tarim terimi, ekim, evcilllestirme, bahgecilik, fidancilik,
sebze yetistiriciligi, hayvancilik ve yaylacilik gibi genis bir faaliyet alanim1 kapsamaktadir.
Oxford Ingilizce Sézliigii (1971) tarimi1 ¢ok genis bir sekilde sdyle tanimlar: “Mahsulleri
toplama ve canli hayvan yetistirme gibi miittefik ugraslar dahil olmak {izere toprag: isleme
bilimi ve sanati; toprak isleme, hayvancilik, ¢iftcilik (en genis anlamiyla). "(Oxford Ingilizce
Sozligi (1971).

Mekanizasyon tarimin gelismesi i¢in olduk¢a onemlidir. Tarimsal mekanizasyon, tarimsal
iiretimde is gliciiniin verimliliginin arttirilmasi ve tarim alanlarinin genisletilebilmesi igin,
uygun makinelerin kullanilarak {iriin eldesinin ve temel degerlendirme islerinin mekanize
edilmesi olarak tanimlanabilir. Mekanizasyon uygulamalar1 ile tarimsal gelirlerde artis
saglanmakta, calisma kosullar1 iyilestirilmekte ve is giicii verimliligi artmakta, insan is giiciine
olan ihtiya¢ azalmakta, insan ve hayvan isgiicii ile yapilamayan isler makine ile yapilabilmekte
ve akabinde tarim alanlar1 genislemekte, tarim makine sanayii ile yeni is alanlar1 agilmaktadir.
(H. Unal Evcim vd., 2002). Tarimsal mekanizasyonun gelisim derecesi, o iilkede var olan
traktor parkinin durumu ve gelisimi ile direkt ilgilidir

Traktor dilimize Fransizca tracteur kelimesinden girmistir. S6zliik anlamu ise; ¢ift stirmek yiik
tasimak gibi cesitli islerde kullanilmak iizere arkasina romork takilabilen motorlu bir is
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makinesidir. (Saral, A.1997). Traktorler 6ncelikle tarimsal aletlere ve ¢iftlik ekipmanlarina giic
saglamak i¢in tasarlanmis ¢ekis makinalaridir. (Bello, S.R.,2012).

Uretilmeye baslanan ilk motorlu tarim traktorleri demir tekerlere sahip olup; odun ya da
komiiriin yakilmasi ile elde edilen 1sinan suyun buhari ile ¢alisir haldedir. 1868 yilinda piyasaya
stirilmistiir. (Mary Belli, 2020)

Tirkiyenin 12.sirada yer aldig1 2016 yili Diinya toplam traktor ihracati 16,6 milyar dolardir.
Ayni sene Diinya traktr ve ekipman ithalatinda; 2016 yili itibariyle diinya traktor ithalat1 15,5
milyar dolar olarak gerceklesmistir ve Tiirkiye 10. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de 2017
yilinda 76 bin 324 adet traktd iretilmistir. Tiirkiye traktor ihracat rakami 2017 yilinda 322
milyon dolar 14 bin 993 adet traktor iken, ithalat rakami 348 milyon dolar 27 bin 410 adet
traktordiir. Tiirkiye’nin traktor imalatinda 2016 yili i¢in kendine yeterlilik derecesi %103 olarak
gercekleimistir. Tiirkiye hem ithalatg1 hem de ihracatci olarak Diinya traktor pazarinda 6nemli
bir konumdadir. Tiirkiye’de 2016 yilinda satilan traktor sayist1 70.178 adet olarak
keydedilmistir. 2000-2016 yillar1 arasinda %139 biiyliyenTiirkiye Traktor pazarinda, 2017 yilt
itibariyle toplamda 1 milyon 838 bin 222 adet traktér mevcut olup, 1 milyon 306 bin 736 adet
traktor tarimda kullanilmaktadir. (TAGEM,2018)

Metodoloji
Calismada aragtirilmasi hedeflenen olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini
kapsayan bir “nitel” arastirma yontemi olan “dokiiman inceleme” yontemi kullanilmistir.

Tirk traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Tiirkiye'nin ilk traktor fabrikasi olarak 1954’te
Kurulmustur. 1955 yilinda faaliyete gegen isletme Tiirkiye’nin ilk traktoriinii tesislerinde
tiretmeye baslamistir. 1961 yilina gelindiginde, iiretilen traktdrlerdeki yerli katki pay1 %43’e
¢ikmis, firmanin yabanci ortagi Minneapolis-Moline’ nin hisseleri Amerikan firmas1 Montec
Industries’e devredilmistir. 1962 yilinda Tiirk Traktor fabrikasinda Fiat marka traktor
montajina baglanmistir. Traktoriin yanisira saman makinesi ve pulluk da imal edilmistir. 1965
yilinda MMTT model traktor tiretimi sonlandirilmis “Tirk Fiat” markali traktor iiretimine
gecilmistir.

1968 yilinda Fiat’in ortakliga katilmasi ile, yerli katki payr %64’e ¢ikarilmis ve sayica
arttirtlmis yeni bir modernizasyon projesi hazirlanmis, bu proje 1974 yilina kadar stirmiistiir.
1978 yilinda 100 bininci traktoriinii tireten Tiirk Traktor Fabrkasi, 1979 yilinda Pakistan’a 300
adet traktor ihracati yaparak Tiirkiye’nin ilk traktor ihracatini gergeklestirmistir. 1989 yilinda
56 seri model traktorlerin iiretimi Tiirk Traktor fabrikasinda yapilmaya baslanmus ve Italya’ya
thracat kapis1 agilmustir.

1992 yilinda Kamu Ortaklig1 idaresi hisselerini Ko¢ Holding’e devretmistir. 2002 yilinda
tamamen Tirk mithendislerce tasarlanan TD Mavi traktorler diinyaya tanitilmistir. 2004 yilinda
0dedigi kurumlar vergisi ile Vergi Sampiyonu olan Tiirk Traktor, iiretim siirecleri ve ¢evre
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politikalarini aldig: sertifikalarla tescilllemis ve Tiirkiye’nin ilk sahip oldugu ilk bilgi giivenligi
yonetim sistemi ISO 27001 sertifikasinin da sahibi olmustur. (Turk Traktor, 2015).
Sonuc¢

Tarimsal tiretimin gerek gelismis ve gerekse gelismekte olan iilkeler agisindan 6nemi sebebi
ile, tretim artis1 icin yapilan yatinmlarla ve teknolojik kaynaklarla desteklenmesi
gerekmektedir. Diinyada iilkelerin tarimsal faaliyetlerinde kendi kendilerine yetmesi artik bir
gelismislik gostergesidir. Yerli tarimsal mekanizasyon iiretimi de bu konunun 6nemli bir
pargasidir.

Resmi kaynaklardan derlenen Diinya Bankasi kalkinma gostergelerine gore, 2019 yilinda
Diinya’da tarimda istihdam toplam istihdamin %26,86°s1, Tiirkiye'de tarimda istthdam toplam
istthdamin %18.38’1 olarak rapor edilmistir. Bu degerler ve tarihsel veriler Agustos 2020'de
Diinya Bankasi'ndan alinmistir. (Worldbank-tradingeconomics.com)

Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore 2016 traktor sektoriinde faaliyet gosteren 30 adet
firma bulunmaktadir (TAGEM,2018)

Tiirkiyede otomotiv sektoriinde ilk iiretici firma olan Tiirk Traktdr, tirettigi tiriinlerle Tiirkiye’de
modern tarima yon veren firma olmustur.
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HISTORICAL DEVELOPMENT OF THE TURKISH TRACTOR INDUSTRY:
TURK TRACTOR FACTORY

Abstract

The way humanity moves from hunter-gatherer lifestyle to agriculture and the realization of
settled life has laid the foundations of the community life we live in today. Agriculture has
become the main livelihood due to the diversity and efficiency of plants provided by Anatolia's
climate in civilizations that have ruled throughout Anatolia. Less use of manpower in
agriculture, increasing production efficiency, reducing costs and the expansion of the area of
cultivated land can be possible by ensuring mechanization. Following the invention of the steam
machine, in England in 1812 R. Trevithick produced the steam threshers. Then the steam
threshers size were reduced and iron wheels were attached under it, and the first tractors were
produced as the ancestor of today's tractors. The first gasoline tractor was produced in America
in 1892. Thus, a new era in agriculture began. Especially in the last period of the Ottoman
Empire legal arrangements have been made for the development, modernization and
mechanization of agriculture. In the early years of the Republic, Turkey is an agricultural
country and majority of the population lives in rural areas and their livelihood from agriculture.
However, agriculture in this period is based on the agha system and is done by primitive
methods. The first tractor was imported in 1907. In 1914, it was determined that there were
only 4 tractors in the country. Izmir Economic Congress, held on February 17, 1923, is accepted
as the turning point of Turkish Agriculture. With the declaration published in this congress, the
agriculture sector is included in the national economy policy. In 1924, 221 tractors were
imported by the Ministry of Agriculture to be distributed to farmers. Minneapolis Moline Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. was established in 1954 and the company has made the
assembly of tractors in Turkey with fundings from 1949 Marshall aid program. Turkey's first
national tractor has been manufactured in TirkTraktor factory at March 8, 1955. TirkTraktor
the first manufacturer in the automotive sector in Turkey and with its products the company has
been shaped the modern agriculture in Turkey. With this study, the pioneering role of
Tiirk Traktor in the tractor sector and its positive effects on Turkish Agriculture were examined.
While establishing the theoretical background of the study, the emergence of the tractor, its
historical development, production and usage situation in the world are emphasized. This study
has referred to the Turkey's adapt to the tractor machines, current tractor production and usage
figures. Document analysis method, one of the qualitative research methods, was used as a
method in the study. In the study, the effects of the emergence of the tractor on humanity were
mentioned and the positive effects of the Turkish Tractor firm on Turkish Agriculture were
revealed.

Keywords: Agriculture, tractor, tractor industry, TurkTraktor Factory.
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Genisletilmis Ozet

Amag

Tarihsel siirecte pek cok farkli Orgiitsel yapi faaliyet gostermis olup; donemin
kosullarina bagli olarak ortaya c¢ikan oOrgiitsel yapilar yiizyillar boyunca basarili bir sekilde
varliklarin stirdiirmiiglerdir. Tarihin bagarilt en 6nemli rgiitsel yapilardan birisi de vakiflar
olup; en giizel 6rnekleri Tiirkler ve Tiirk Devletleri tarafindan verilmistir. Anadolu’ya gelisleri
sonras1 Tiirkler birgok vakif kurduklari gibi, Osmanli Imparatorlugu’nun yonetimi altinda
bulunan genis cografyanin pek ¢ok yerinde bu vakiflar genisleterek arttirmiglardir. Vakiflar,
donemin 6nemli kurumlar1 olarak, biiyiik tutarlardaki kaynaklar ile bircok farkli islevin
basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde daima 6n planda olmuslardir. Zira giiclii 6rgiitsel yapilara
sahip kurumlara her zaman gereksinim duyulmasi nedeniyle, vakiflarin; isletme tarihi
caligsmalarinda ayricalikli ¢alisma alanina sahip olmasina ragmen, isletme bilim insanlarinca
yeterince ele alindigin1 sdylemek olanaksiz olup; isletme bilim insanlarinin vakiflara olan
ilgisini artirmak ¢alismanin ilk amacidir.

Ote yandan, vakiflarin ne ¢ikan zelliklerinden birisi de kurucularinin ézellikleri olup,
vakiflar kadar vakif kurucular1 da detayli bir bigcimde incelenmelidir. Kadinlar da erkekler gibi
donemin kosullari ¢ergevesinde 6nemli vakiflar kurarak ekonomik ve sosyal hayatta aktif bir
sekilde yer almalarina karsin, nedense vakif kurulusunda kadinlarin yeri yeterince analiz
edilmemistir. Calismadaki ikinci amacimiz, 17. ylizyilda vakif kuran kadinlarin 6zelliklerini
ortaya koyarak “Osmanli Imparatorlugu’nda 17. yiizyilda kurulan &nemli vakiflardaki
kadinlarin yeri ve 6zellikleri nelerdir?” sorusuna yanit aramaktir.

Boylelikle, isletme bilimi calismalarinda vakiflara olan ilginin artirilmasi yaninda,
Osmanli Imparatorlugu’nda 17. yiizyilda kurulan vakiflarda kadinlarin yeri belirlenerek bu
konuda yapilacak ¢aligmalara da 151k tutacaktir.

Teorik alt yap:

Tarihe damgasini vurmus Onemli Orgiitsel yapilar disiplinler arasi calismalar ile
incelenmelidir. S6z konusu Orgiitsel yapilardan birisi de vakiflar olup; vakif miiessesleri,
hukuki ve oOzellikle tarih bakimdan, orta ve yeni zamanlar incelenmesi gereken birinci
oncelikli bir meseledir (Kopriilii, 1931, s.1). Vakif kelimesi Arapga kokenlidir. Kelime anlami

139



_ 24 Eylal 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

“alikoyma, durdurma (Yediyildiz, 2003: 13), durus, kimildanmama, tamamen vermek,
biisbiitiin vermek, bagislamak” (Ballar, 2008: 25) anlamindadir. Bir¢ok vakif tanimindan
hareketle, ortak bir tanimlama yapilmak istenildiginde, kisilerin sahip olduklar1 kaynaklari,
servetleri karsilik beklemeksizin farkli amaglar ile farkli islevleri yerine getirecek sekilde
tahsis edilmesi seklinde ifade edilebilir.

Iktisadi ve sosyal agidan vakif énemli bir drgiitsel yapidir. Belirli bir malin kamunun
cikarlar i¢in tahsis edilmesi olan vakif miiessesesi mahiyeti ¢esitli cephelerden/yonlerden
tetkik edilmelidir (Berki, 1968, s 1). Osmanli Imparatorlugu déneminde kamu hizmetlerinin
onemli bir kismi vakiflar tarafindan gerceklestirilmis olup; devletin 6nemli bir ekonomik
yiikiinii hafifletilmistir. Kamu hizmetlerinin tamamin1 hakkiyla bagsarabilecek kadar giiclii ve
dengeli olmayan {ilkelerde s6z konusu hizmetlerin ifasinda 6zel girisimciler yardimer (Berki,
2006, s. 1) olmustur. S6z konusu girisimcilerden birisi de kadinlar olup; Osmanli
cografyasinin her tarafinda kadinlarin vakif kurmada ve hayrat eser yapmada olduk¢a dnemli
hizmetleri yerine getirdikleri tarihi bir gergektir (Cam, 2019, s. 74). Osmanli toplumunda
kadinlar elde ettikleri servetlerini yardimseverliklerinin kurumsallagsmis sekli olarak vakfetme
hususunda oldukg¢a gayretliydiler (Mayader, 2019, s. 154). Osmanli Devlet yonetiminde
etkinliklerini arttiran kadmlar XVI. yiizy1l baslarindan itibaren (Sezgin, 2003, s. 139) daha
fazla vakif kurmuslardir.

Metodoloji

Calismamizda 17. yy.da faaliyet gosteren 1663 vakfiye i¢indeki kadin vakif kuruculari
incelenmistir. Ciinkii bu yiizyilda iilke yonetiminde kadinlarin etkisinin yiiksek oldugu bir
donemdir. Yiiksel (1990) calismasinda, 17. yilizyilda etkin olan 1663 vakfin 6zelliklerini
incelemis olup; calismamizda, oncelikle Yiiksel (1990) arastirma verilerden yararlanilarak
kadinlar tarafindan kurulan vakiflar ve vakif kuran kadinlarin 6zellikleri irdelenmistir.

Sonug¢

Anadolu’nun fethinden itibaren Tiirkler yeni cografyada basarili orgilitsel yapilar
kurmuslardir. Bu orgiitsel yapilardan birisi olan vakiflar toplumun pek ¢ok temel ihtiyacini
karsilamustir. Ozellikle ydnetici pozisyonunda olanlarin, sahip olduklar1 ekonomik degerlerin
onemli bir kismim karsilik beklemeksizin vakif vasitasiyla halka hizmet amaciyla
kullandiklar1 goriilmektedir.

Ozellikle Osmanli imparatorlugu déneminde vakiflarin en etkin ve yaygin olduklari
donem 17. yiizyil olup; yaklasik yiiz yillik bu dénemde Osmanli Imparatorlugu topraklari
icerisinde vakif kuran kadinlarin oran1 da oldukga yiiksektir. Bu donemde, donemin varlikli
kadinlari, pagmaklik, mehir, miras, ulufe, maas (Mayader, 2019, s. 149) gibi gelir kaynaklarini
vakif kurmak i¢in tahsis etmistir. 17 yiizyilda kurulan vakiflarin %16.35°1 hiir asilli kadinlar,
%11.72’si kul asilli kadinlar, % 1,92’si de asli belirtilmeyen kadinlar (Yiiksel, 1990) olmak
iizere toplam vakiflarin %29.99’u (yani, donemin vakiflarinin 1/3’i) kadinlar tarafindan
kurulmustur.

Kadinlar tarafindan kurulan vakiflarin énemli bir kismi, %88’1 payitaht (Yiiksel, 1990)
yani Istanbul’da yasayan kadinlar tarafindan kurulmus olup; Kadinlarin kurduklari vakiflarin
islevleri saglik, egitim, kiiltiirel, dini gibi, olarak siniflanabilir.

Sonug olarak, Osmanli Imparatorlugu’nun yénetiminde yer alan kisilerin yakinlar1 olan
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kadinlar, sahip olduklar1 servetlerini, varliklarin1 toplum yararina bagislayarak onlarin
yasamsal ihtiyacglarini karsilayacak vakiflar kurmuglardir.
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WAQFS AND WOMEN IN OTTOMAN EMPIRE IN THE 17TH CENTURY
Abstract

In all epochs of the human past, many networks of institutions were established according to
the specific periodical circumstances. The Waqf is a valuable representative of these historical
institutional networks. Waqfs oversaw allocating the resources that people have to perform
different functions for different purposes without waiting for a return.

Exactly these kinds of institutions were adopted by the Turks intensively. After inhabiting
Anatolia, Turks established several types of Waqgfs. In the period of the Ottoman Empire, many
of important sources were managed by the Wagfs. The precondition for being able to manage
huge amount of sources is truly a functioning institutional network of infrastructure. Even
though, the Wagfs are preferred subject for business history, the business scholars did not yet
take it intensively into consideration. While studying Wagfs, also their founders deserved to be
examined. Women as well established Waqfs next to men. Even though, women were very
active in terms of social and economic life, their importance is not yet considered in research
papers satisfyingly. In this regard, this contribution deals with the skills and position of women
in the framework of Waqfs of the 17th century and paves the way to increase the interest on
wagfs and importance of women regarding Wagqfs especially in the Ottoman period.
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In the contrary of common perception, women were very active in the economic and social life
in the Ottoman Empire. And they were very successful. They gave their stamp to the 17th
century Ottoman Empire by founding Wagfs. Their proportion as founders of Wagfs cannot be
underestimated.

In this research paper, women of the 17th century wagfs as founders were considered according
to the 1663 pieces of Waqf register. A very clear organizational character of that century is the
influential strength of women in Waqf management. This era can be easily called as “the
women’s reign”.

As mentioned above, the proportion of women among waqf founders is in 17th century
particularly high. The proportion of waqfs founded by liberated women is 16.35 %, by the slave
women is 11.72 % and by women of undefined origin is 1.92 %. 1/3 of the Waqfs in the 17th
century was founded by women. 88 of these female founders were living in Istanbul. As a matter
of the fact, women as relatives of the Ottoman rulers contributed with their wealth and assets
to the Wagfs in order to support the vital necessities of the society.

Keywords: Women, Wagfs, Ottoman Empire
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Genisletilmis Ozet

Amacg

Giiniimiizde, Kiiresellesme ve Bilgi Islem Teknolojilerinde genis bir yelpaze icinde
ortaya ¢ikan degisim ve gelismeler, isletme tarihinin en 6nemli donlim noktalarindan birisi
olarak hem Isletme ve Isletmecilik hem de Muhasebe ve Muhasebe Bilgi Sistemleri {izerindeki
etkilerini hissettirmeyi siirdiirmektedir. Isletme en temel fonksiyonlarmdan birisi olan
muhasebe farklt donemlerde olusan yeni kosullarin ortaya c¢ikardigi degismelere bagli olarak
doniisiimlere maruz kalmis olup, donemin kosullari, isletmeler ve isletme fonksiyonlari
karsilikl1 etkilesim igerisinde olmuslardir. Isletme tarihi acisindan isletmelerde olusan, bu
etkilesim muhasebeyi; muhasebede olusan degisimler ise; isletmeleri etkilemekte olup; buna
en giizel 6rnek, 586 y1l boyunca uygulanan (1299-1879) ve bir devlet muhasebe sistemi olan
Merdiven Yéonteminden Cift Tarafli Kayit Yontemine gegistir. Abbasiler, ilhanlilar, Selguklular
ve Osmanlilar gibi bir¢ok devlet tarafindan devlet muhasebesi olarak ortak bir kullanim bulan
Merdiven Yonteminden Cift Tarafli Kayit yontemine gecis, bugiine degin, yonetim bilimi
esaslar1 ¢er¢evesinde incelenememistir. Bu nedenle ¢alismamizda, Tiirk Devlet Yonetimi (ve
Isletme) tarihinde yiizyillar boyunca kullanilan merdiven ydnteminden ¢ift tarafli kayit
yontemine ge¢isin yonetim bilimince ayrintili bir bicimde irdelenmesi amaglanmustir.

Bilindigi iizere, 19. yiizyilm ilk yarisinda Osmanli imparatorlugu Tanzimat ile birlikte
onemli yapisal degisiklere sahne olmus ve Ozellikle finansal is ve islemler ile birlikte kayit
yonteminde yasanan yapisal doniisiim 6n plana ¢ikmistir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde
Merdiven Kayit Yonteminden Cift Tarafli Kayit Yontemine gegisin nedenleri ve sonuglarinin
yoOnetim bilimi insanlarinca kuramsal acidan ele alinarak kuramsal ¢ergevesinin olusturulmasi,
hem yo6netim bilimi yazinina yeni bir ¢alisma alanmi1 yaratacak hem de bu alanda yapilmig
caligsmalara yeni bir bakis a¢is1 kazandiracaktir.

Teorik Alt Yapi
Orgiitsel yap1 ve davramslarma iliskin caligmalar gecen yiizyilda baslamistir. Yapilan
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caligsmalarda yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan yaklasimlardan birisi
de sosyal, ekonomik ve politik nitelikteki olaylarin incelenmesinde kullanilan bir yaklagim da
kurumsallasma yaklasimidir (Kogel, 2005; 361). Orgiitsel yap1 ve davramislar dénemin
kosullarina bagl olarak kendilerini ¢evreleyen, i¢inde yasadiklari ¢cevrenin birer yansimasi
olarak bi¢cimlenmektir. Bu agidan, kurumsal kuram genel olarak, orgiitsel diizenlemelerin
sekillenmesinde sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin iizerinde durarak yerlesik kural, deger ve
normlarin etkisine dikkat ¢ekmekte (Cakar, Danisman, 2012; 241) ve bunun yani sira,
orgiitlerin ortaya ¢ikip sekillenmesinde kurumsal baski ve beklentiler etkili olmaktadir. Kogel
(2005), Orgiitlerin; kurumsal nitelikteki baskilar, bekleyisler ve inanglar, 6zellikle de sosyal
bekleyisler, devletin bekleyis ve yonlendirmeleri tarafindan da etkilendigini belirtilmektedir.
Buna bagli olarak ta, orgiitsel arastirmalarda ayricalikli bir yere sahip olan kurumsallagma;
organizasyonun yapisina, kiiltliriine, politikalarina uygun, isletme fonksiyonlarina hakim
kilinabilecek modern is ve isletmecilik anlayisi lizerine kurulan, kisiler yerine tiizel kisiligin
on plana cikarildig: bir sistem olarak tanimlanabilmektedir (Tiirkoglu, 2016, s. 3).

Metodoloji

Calismamizda, 1850 yilindaki Kanunname-i Ticaret kanunun kabulii sonrasi ortaya ¢ikan
degisimlerden olan ¢ift tarafli kayit yonteminin kullanilmasi sonucu yasanan orgiitsel,
yonetsel degisim ve doniistimler ile bunlarin ortaya ¢ikis nedenleri ve sonuglarinin kuramsal
altyapisi incelenmektedir.

Sonuc¢

Muhasebe kayit kiiltiirii devletler ve isletmeler i¢in biiylik dneme sahiptir. Devletin gelir ve
giderlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi icin, gercek, giivenilir, karsilastirilabilir ve dogru
bilgiler iireten bir muhasebe sistemine sahip olmalidir. Osmanli Imparatorlugu yaklasik 7 asir
boyunca ayn1 muhasebe sistemini kullanmistir. Abbasiler ddneminde ortaya ¢ikan Ilhanlilarda
gelisen Osmanli devlet muhasebe, kayit kiiltiirii olan merdiven yontemi (Giivemli, Toraman
ve Glivemli, 2014, s. VIII) 19. yiizyil ortalarina kadar kullanilmistir. Tahakkuk esasina gore
calisan merdiven sistemi devletin bir yillik gelirlerinin tek bir kayit ile gerceklestirilmesine
olanak saglamistir (Aydemir, Erkan, 2011, s. 115). Ancak degisen kosullar mevcut sistemin
devamma olanak tamimamasi sonucunda, Imparatorluk yéneticileri, diinyanin degisen
ekonomik kosullarina bagli olarak 19. yiizyilin baslarindan itibaren Onemli yapisal
degisiklikler yapmislar ve 6zellikle sanayilesen Avrupa ile rekabet giiciinii korumak amaciyla
onemli reformlara imza atmislardir. 1830'lardan itibaren yogunlasarak devam eden devlet
agirhikli fabrika kurma ve isletme yatirimlart Osmanli'da sanayilesme tesebbiisiiniin ilk
evresini olusturur (Cakal, 2016, s. 68).

S6z konusu degisiklerden birisi de devlet muhasebe sisteminin degisikligine iliskin
caligmalardir. Yiizyillar boyunca kullanilan, muhasebe kayit kiiltiirii devlet muhasebesi
cercevesinde gelismistir (Gilivemli, Toraman ve Gilivemli, 2014, s. VIII). Osmanl
Imparatorlugu tanzimatla baslattign reformlar kapsaminda, yiizyillar boyunca kullandig
muhasebe sisteminin yerine bati iilkelerinde kullanilan yeni sisteme gegis yaparak bu
kapsamda orgiitsel doniisiimleri de gerceklestirmistir. Bati devlet kurumlarini model olarak
almis ve bu degisimden toplumun tiim katmanlar1 etkilenmistir (Cakal, 2016, s. 67). Yapilan
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doniisiim ile sadece muhasebe sistemi degil bundan etkilenecek oOrgilitsel yapilarda da
degisimler yasanmis, 6rnek alinan yapilara benzesilerek kurumsallagilmistir. Kurumsallasma,
degisime ayak uydurmak yoniinde organizasyonlarin norm ve degerlerine uygun bir yapinin
olusturularak, yeni norm, deger ve yapinin toplumsal iligkiler de g6z oniinde bulundurularak
degisimini 6ngdren mekanizmanin kurulmasi ¢abasidir (Kimberly, 1979, s. 447). Bu yonden
Muhasebe sisteminin degisimine paralel olarak, Divan-1 Hiimayun kaldirilmis ve yerine
Heyet-i Viikela kurulmus, maliye teftis kurulu ve Sayistayin temelleri atilmistir (Akgay, 2017,
s. 1887). Kurumsallasma yaklagiminda formel orgiitsel yapilar kamuoyu ve hukuk gibi
etkenlerin de aralarinda bulundugu kurumsal giigler tarafindan da sekillendirilmektedir
(Fidan, 2017, s. 4).

Sonug olarak, Osmanli Imparatorlugu yoneticileri 1830’lardan itibaren bati drgiitsel yap1 ve
islemlere benzeserek kurumsallasmak maksadiyla merdiven yonteminden ¢ift tarafli kayit
yontemine ge¢mistir.
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TRANSITION FROM MERDIBAN ADMINISTRATION TO THE DOUBLE -
ENTRY ACCOUNTING SYSTEM AND ITS INSTITUTIONAL ASPECT
ACCORDING TO THE BUSINESS HISTORY

Abstract

In our days, wide range changes and developments in globalizing and information technologies
show their influence on accounting and accounting information systems as a turning point in
the business history. Accounting as one of the business functions, which was confronted with
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transitions according to different periodical circumstances. These periodical chances, business
and business functions found place in mutual interactions. From the view of business history,
the best example for such interactions is the transition from merdiban administration to the
double entry accounting system for 586 years (1299-1879) as a state accounting system. This
system was used by Abbasids, Ilhanids, Seldjuks and Ottomans. And this was not considered
from the view of administrative sciences yet. The aim of this contribution is to deal with this
question.

As known, there were many structural changes in the Ottoman Empire, especially alterations in
methods of fiscal system and fiscal registration. Reasons for the transition from merdiban
administration to the double entry accounting system shall be studied by the administrative
researchers regarding its institutional context in order to define the institutional framework.
This will supply the administrative science not only with a new research field but also a new
dimension for the existing sturdies.

On the other way, while in the literature studies and appraisals on these transitions and their
reasons were carried out from the perspective of religion, culture, politics, military, economy
etc., unfortunately the aspect of the institutional context was not considered in all these studies.
Because of that reason, according to the transition and the institutional theory, which is applied
for the research of social, economic and political cases, the institutions are reacting against
oppressions in harmony and interactively with the environment. In the scope of the Tanzimat
reforms, the Ottoman administration changed its accounting system used for centuries in favor
of the European system and completed such institutional transition.

Keywords: Institutionalization, Merdiban, Double — Entry Accounting
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Genisletilmis Ozet
Varlig1 15. yy’a dayandirilan Lonca sisteminde holakrasi ilkelerinin arastirilmasi, ¢alismanin

temelini olusturmaktadir. Ahilik Teskilati’nin devami niteliginde degerlendirilen Lonca
Sistemi’nin, Ahilik sisteminden bircok farkliliklar1 da bulunmaktadir. Oncel farklilik, Osmanl
Devleti’nde degisen iktisadi kosullar sonucu olusan sermaye birikimi ve Lonca sisteminin
Gayri Miisliim kesiminin de dahil edildigi heterojen bir yapiya sahip olmasidir (Akbas, Bozkurt
ve Yazici, 2018). Calismada, verilerin toplanmasinda metin incelemesi tekniginden
faydalanilacak olup; holakrasi ile lonca teskilati Orgiitlenmesinin benzerlikleri ortaya
konulmaya ¢aligilacaktir.

Giris

Isletme yonetiminde, orgiitlerin siirdiiriilebilirlik ve rekabet edilebilirligi hususunda her gegen
giin farkli yonetsel metodolojilerin ve yonetsel recetelerin sunuldugu gozlemlenmektedir. Bu
kavramlardan biri de Brian J. Robertson (2015) tarafindan yonetim literatiiriine kazandirilan
Holakrasi kavramidir. Holakrasi seklinde ifade edilen yonetsel yaklasim etkinlik arayis
icerisinde gelistirilmistir. Robertson “Holocracy: The Management System for a Rapidly
Changing World” (Holakrasi: Hizla Degisen Diinyada Yeni Bir Yonetim Bi¢imi) adin1 verdigi
calismasinda, modern isletme yapilarinda, I. Sanayi Devrimi'ni takip eden siirecte kazandirilan
is yapis usullerinin giiniin gerekliliklerine uygun nitelikte yeniden diizenlenmesi gerektigi
diisiincesini, 6ne siirdligli yeni yonetsel model/yaklagim ile desteklemektedir.

Newton’un 1676 yilinda Hooke’a yazdig1 mektupta, “Bu denli uzagi goérebilmem, devlerin
(Galileo ve Kepler) omuzlarinda yiikselmemdendir” sdylemi baglaminda, yeni bir yonetim
sistemi olarak literatiire kazandirilan holakrasinin tarihteki varliginin arastirilmast bu
calismanin temelini olusturmaktadir. Tarihsel baglamda bir olgunun varligi, doneme iliskin
kosullar igerisinde farkl1 nitelikler ile ortaya yeniden ¢ikabilmektedir. Ornegin patent ve marka
kavrami modern isletme literatiiriinde siklikla kullanilan kavramlardir. Ancak, patent kavrami
eski Roma hukukundan bu yana gelisen bir kavram olarak 6zellikle 15. yy.’da Venedik’te
kurulmusg lonca birliklerine ait mesleki bilgilerin miilkiyetinin saglanmasi ve yeniligin tesvik
edilmesi amaci ile ortaya konulmustur. Benzer sekilde Osmanli Devleti’nde ticaretin
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stirdiiriilebilmesi adina 18. yy.’da baslayan, yerli iireticiyi koruma adina mensgei bildirme
fonksiyonu ise marka kavraminin olusumuna etki etmistir. Bunun en somut 6rnegi 1835 yilinda
veba tedavisi amacl gelistirilen Eczahane tarafindan tiretilen yakinin taklit edilmesini 6nlemek
amaci ile belirgin bir damga ile isaretlenmesi kararidir. Bu karar, ticari 6zeligi olan bir iiriiniin
benzerlerinden ayristiracak nitelikte bir damgaya sahip olmasi ile markalastigini ortaya
koymaktadir. Patent ve marka kavraminin tarihsel yansimalari adina 6nemli bir eser Ahmet
Kal’in Tiirk Sinai Miilkiyet Haklar1 Tarihi- Ihtira Berati’'ndan Patent’e, Alamet-i Farika’dan
Marka’ya eseridir.

Ifade edildigi iizere Holakrasi en basit sekilde iist yonetimin sahip oldugu otoritenin orgiite
dagilimiyla; biirokrasiden ve hiyerarsiden kaynakli zaman kayiplarinin ortadan kaldirildigs;
calisganin maksimum diizeyde baghilig1 ve tatmininin saglandig1 yeni bir yonetim yaklagimi
olarak ifade edilebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci ise holakrasinin temel ilkelerinin, tarih
icerisindeki varliginin ve yansimalarinin aragtirilmasidir.

Lonca Teskilat: ve Holakrasi Iliskisi

Lonca kelimesi anlam bakimindan belirli bir orgiitlenme prensibine sahip esnaf /zanaatkar
toplulugun fonksiyonlarini icra ettigi yer bi¢iminde kullanilmakla birlikte ayni zamanda
orgiitlenmis esnaf toplulugu anlamma da gelmektedir (islam Ansiklopedisi). Belirli esnaf
gruplart arasinda is birligi ve dayanisma saglanmasi adina kurulan lonca birliklerine Bakircilar
Carsis1 ve Demirciler Carsist gibi mekanlar 6rnek teskil etmekle birlikte her loncanin kendi
faaliyet alanina gore adlandirildig1 gézlemlenmekte ve her bir loncanin kendini temsil eden bir
bayraga sahip oldugu belirtilmektedir (Yazici, 1996).

Lonca sisteminin kendinden once kurulmus olan Ahilik sistemi ile belirgin farkliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklardan bazilar1 Osmanli Devleti’nde iktisadi yapilanma degisikligi
kaynaklidir. Osmanli Devleti’nde sinirlarin genislemesi sermaye birikiminin olusmasina olanak
saglayarak; Ahilik teskilatini, mevcut talepleri karsilamada yetersiz kilmistir. Lonca teskilatinin
Ahilik teskilatindan en 6nemli farklilig1 ise heterojen bir yapiya sahip olmasidir. Ahilik teskilati
Miisliman esnaf ve zanaatkarlardan olusurken; Lonca teskilati Miisliman yogunlukta bir
orgiitlenme olsa da gayrimiislim vatandaslarin da mensubu oldugu bir topluluktur (Gdiler, 2000;
Akbas v.d., 2018). Bununla birlikte Ahilik Teskilati’nda var olan kat1 gelenekler Lonca teskilat
yapilanmasinda gdézlemlenmemektedir. Ornegin bir esnafin veya zanaatkarmn Ahilik teskilatina
iiyeligi ancak Miisliiman olmasi kosulu ile gerceklesebilmekte olup; benzer bir uygulama Lonca
yapilanmasinda goériillmemektedir (Sen, 2002).

Yeni bir Lonca Teskilati halkin talepleri dogrultusunda oOrgiitlenmekte ve gerekli izinler
alindiktan sonra kurulabilmektedir. Lonca Teskilati’nin sayis1 hakkinda genis ilk metin Evliya
Celebi tarafindan yazilmistir. Bu metinde dzellikle istanbul merkezinde 57 farkli gruptan olusan
1100 loncanin varligindan s6z edilmektedir (Mantran, 1990). Lonca Teskilati’nin rekabet yapist
incelendiginde, Lonca mensuplarinin 6nceden belirlenmis kural ve prosediirlere uyumu
gerekmektedir. Ornegin bir Lonca Teskilati’nda dnceden belirlenen bir fiyat diizenlemesi (narh
sistemi) ile is¢ilik standartlar1 bulunmaktadir (Cohen, 2001). Bu durum Lonca Teskilati
orgiitlenme yapisinda meslek ahlakinin 6n plana ¢iktigini desteklemektedir. Akbas ve digerleri
(2018) calismalarinda Lonca Teskilat’'nin orgiitlenme ve yonetsel yapisint Neo-klasik
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yaklasima benzetmekte; bu durumun Osmanli Devleti’nin iktisadi goriisii olan dayanisma
esasindan kaynaklandigini ileri siirmektedirler.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Lonca teskilatina iligskin Tiirk¢e yazinda
Suraiya Faroghi tarafindan yazilan “Osmanli Zanaatkarlar1” adl1 eser ve Eunjeong Yi tarafindan
kaleme alinan “17. Yiizy1l istanbul’unda Lonca Dinamikleri” ile konu iizerine farkli bakis agis1
getiren akademik makaleler incelenmistir. Bununla birlikte Lonca sistemi iizerine Tiirk
yazininda degerli eserler kazandiran Ahmet Kal ile Mithat Giirata’nin eserleri ¢alismanin
kapsaminda Lonca Teskilatlarinin organizasyon yapilarin1 ortaya koyma amagh ele alinacak
eserlerdir.

Bulgular

Roberston, Holakrasi modelinde, yonetimin 6zerkligini anlatabilmek adina bir sehir yonetimi
analojisi kullanmaktadir. Yazar, sehir/kent yonetiminde bir bireyin aksiyon ve/ya karar almasina
belirli yasalarin kilavuzluk ettigini ifade etmekle birlikte, belirli bir 6zerkligin efektif bir isleyis
icin 6nemini vurgulamaktadir (Roberston, 2015). Bu durum her bir Lonca Tegkilati’na 6zerk
olan ve grubun kendi icerisinden sec¢ilen “altilar” seklinde ifade edilen yonetim kurulunun
isleyisine benzer niteliktedir. Altilar, lonca teskilati tarafindan {iretilen {irlinlerin belirli
standartlara uygunlugunu tespit etmek amaci ile donemin kosullarinda demokratik olarak ifade
edebilecegimiz bir yontem ile esnaf birligi liyelerinden secilmektedir. Holakrasi yonetiminin
isleyisi “Holakrasi Anayasasi’na baglidir. Bu anayasa s6z konusu isletmenin kural ve
prosediirlerini agik bir bigimde igermektedir. Her Lonca Teskilati’nin benzer bicimde “Ihtisap
Kanunnamesi” bulunmaktadir. Bu kanunnamede meslek unvanlarina iligkin bilgiler ile birlikte,
calisma kosullar ve sartlari ile iiretilen iirlinlerin standartlari; hammaddenin temin edilme ve
dagitim1 gibi hususlar1 icermektedir. (Unal, 2013). Robertson Holakrasi Anayasasi’nda birinci
maddede organizasyonda var olan rollerin tanimini, her bir roliin ydnetsel ve sorumluluk
alanini, kural ve prosediirlerini ele almaktadir.

Holakrasi yonetiminde her bir cemberde olmasi gereken 4 temel rol belirlenmistir. Bunlar Lead
Link (Yonetsel Halka), Rep link (Temsili Halka), Facilitator Link (Kolaylastirict Halka) ile
Secretary Link (Sekretarya Halkas1)’dir (Robertson, 2015). Yonetsel halkanin organizasyon
icerisindeki rolii, islerin onceliklendirilmesi ve her bir ¢emberin etki alanina iliskin isleyisin
belirlenmesidir. Temsili halkanin rolii ise Super Circle (Siiper Halka) ad1 verilen tepe yonetimin
bulundugu halka ile iletisimin saglanmast ve her bir halkanin kendi icerisinde
cozlimlenemeyecek c¢atigmalar1t Super Halka’ya iletmesidir. Kolaylastirict halkanin gorevi
Holakrasi Anayasasi’nda belirtilen prosediirlere uyumun saglanmasi ve sekretarya halkada
goriinen ise, halka igerisinde gergeklestirilen tiim toplanti metinlerinin/sonuglarinin kayit
altinda tutulmasi ve her bir halka liyesine iletilmesidir. Robertson, Holakrasi modelinde
alisilagelmis bir hiyerarsinin varligin1 belirtmese de her bir halkanin sahip oldugu belirli bir
yetki alan1 bulunmaktadir. Bu hiyerarsi genel sirket halkalar1 (General Company Circle) ile
Tepe Yonetim Halkas1 (Board Circle) iligskisinde betimlenmistir (Romme, 2015; Denning,
2014). Halkalar aras1 hiyerarsik orgiitlenme Lonca Teskilati’nda var olan yonetsel sema ile
benzerlik gostermekte; yapi, kethiida, lonca ustasi, yigitbasi, is¢ibasi, ihtiyar ustalar ve idare
heyetinden olugmaktadir. Elbette herhangi bir yonetsel uygulama, mevcut zaman kosullarindan
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ayr1 diistinlilememektedir. Bu durum Lonca Teskilati’n1 klasik yonetsel anlayisa benzer nitelikte
kilsa da Holakrasi yonetsel anlayisinda ifade edilen dort temel rol ile kural ve prosediirlerin
belirtildigi bir igletme yasasinin varlig1 acik bir bicimde benzerlik gdstermektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Holakrasi yaklasiminin Lonca Teskilat: fliskisi

Holakrasi Temelleri | icerik Lonca Teskilat1 fcerik
Temelleri
Roller 4 temel rol Kethiidalar, Lonca Kethiidalarin bir
Ustasi, Yigitbasi, Loncadaki temel
Iscibasi ve Ihtiyar gorevi Lead link ile
Ustalar. benzerlik
gostermektedir. Ancak
Ornegin Debbaglikta

yeni nizamin kabulii
ile getirilen kefalet
sistemi hiyerarsik
olarak en iist seviyede
olan kethiidalarin hem
yonetici hem de tiim
stireclerin sorumlusu
kilar. Diger bir ifade
ile Leadlink’de
bulunan bir kethiida
ayni zamanda Rep link
gorevini de istlenir.
Kolaylastirict halka
gorevi ise Isci basi ve
Yigitbaslarinin temel

gorevidir.

Halka Yapist Isletmede halka yapis1 | Loncalar arast Olusturulan yeni lonca
benimsenmistir; her hiyerarsi (yamak lonca)
bir halkanin belirli bir oncelikli olarak eski
hiyerarsik diizende bir loncaya baglanir
dizilimi (Sub-circle).
bulunmaktadir.

Yonetsel Unsurlar Her bir halkanin Ihtisap Kanunnamesi
kendine has yonetsel
siirecleri
bulunmaktadir. Bu
hususlar 6zerk bigimde
uygulanmakta ancak
isletmenin temel
Holakrasi
anayasasinda belirtilen
kurallara uygunlugu
icerisindedir.

Operasyonel unsurlar | Holakrasinin efektif Kahyalar toplantisi, Lonca Yo6netim kurulu
isleyisi adina mevcut Ziyafet Toplantisi, tarafindan Loncanin
projeler ve giindem Ucggiinler Toplantist isleyisi adina Kethiida
iizerine haftalik bazda Bagkanliginda her ayin
toplantilarin ilk ve tliglincli Cuma’s1
diizenlenmesidir. toplanilir; toplantida
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ayin ilk 15 giinii
mesleki konular
lizerine
degerlendirmeler
yapilarak Lonca
iiyeleri konu iizerine
fikir, dilek ve
temennilerini sunarlar.
Esnafin arasindaki
kiigiik capta catigmalar
da bu toplantilarda
goriisiilerek karara
baglanilir.

Kaynak: Akbas ve digerleri, 2018; Tiizilin, 2018; Celik, 2014; Arslan ve Sanli, 2013; Bayram, 2012; Kal, 2003;
Pamuk, 2001.

Degerlendirme ve Sonug

Osmanli Lonca sistemi ile Holakrasi yonetsel yaklasimi iligkisinin ele alindigi bu ¢alisma
oncelikli olarak s6z konusu benzerligi ortaya koyan unsurlarin tanimlanmasi adina
gerceklestirilmistir. Bu genisletilmis 6zet, siiregelen bir ¢alismanin ilk basamagi olup; ¢alisma,
belirli Lonca teskilatlanmalarinin kayithi nizamlarinin incelenmesi ile genisletilecektir.
Osmanli’da 6nemli bir iktisadi gelisme olmasina ragmen konuya yonelik yeterince calisma
bulunmasa da konu iizerine gelistirilen c¢alismalarin birgogu farkli bir perspektiften
bakmaktadir. Tarihselcilik (historism) bakis acisindan bakildiginda belirli bir olgu elbette
tarihsel siire¢ icerisinde gozlemlenmekte, ancak ¢alismanin temel elestirisi “yonetim modas1”
(Abrahamson,1996) (management fashion) kavramina yoneliktir.
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CAN THE OTTOMAN GUILD SYSTEM BE AN EXAMPLE OF HOLACRACY
MANAGERIAL APPROACH?

Abstract

In business management, it is observed that different managerial methodologies and
administrative prescriptions are presented concerning the sustainability and competitiveness of
organizations. One of these is the concept of Holacracy which was brought to the management
literature by Brian J. Robertson (2015). A qualitative research method was utilized in this study.
In the research, the book titled “The Ottoman Craftsman" written by Suraiya Faroghi and “17th
century Guild Dynamics in Istanbul™ written by Eunjeong Yi along with academic articles that
bring a different perspective on the subject were examined.

In the Holacracy model, Robertson uses a city management analogy to describe the autonomy
of government. The author states that particular laws guide an individual's action and/or
decision-making in province management, and emphasizes the importance of a specific
autonomy for effective functioning. This notion is similar to the functioning of the Guild
Organization, as expressed as "the six™ that is autonomous and democratically chosen by the
members of the pertaining Guild members. The Six, who are the people selected by the Guild's
members, have certain responsibilities. These are overseeing the compliance of the products
produced by the guild organization to the decided certain standards.

As Robertson stated, the functioning of the Holacracy depends on the "Holacracy Constitution™.
This constitution contains the rules and procedures of the enterprise in question. Each Guild
Organization has a similar "Specialization Law/Specialization Decree". In this law, together
with the information regarding the occupational titles, working conditions and conditions and
the standards of the products produced; it includes issues such as supply and distribution of raw
materials.
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In the management of Holacracy, 4 basic roles should be determined for each circle. These are
stated as Lead Link, Rep link, Facilitator Link, and Secretary Link. Although Robertson did not
specify the existence of a conventional hierarchy in the Holacracy model, each ring has a
specific span of authority. This hierarchy is described in the relationship between the General
Company Circle and the Board Circle. The hierarchical organization between the rings is
similar to the administrative scheme that exists in the Guild Organization. This study, which
studies the relationship between the Ottoman Guild system and the Holacracy managerial
approach, was carried out primarily to identify the elements that reveal the similarity. This
extended summary is the first step of an ongoing study. The study will be expanded by
examining the registered orders/regulations of certain Guild organizations. The Guilds, that are
considered as a vital economic development in the Ottoman Empire, there are not enough
academic studies written on the subject, and a variety of studies examined the subject from a
different perspective. For historicism, a certain phenomenon is surely observed in the historical
process, but the main criticism of the study is on the concept of “management fashion”
(Abrahamson, 1996).

Keywords: Holacracy, self-managing teams, Ottoman Guilds
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Bu c¢alismada, Bati’'nin kavramsallastirdigt modernligin 19. yiizyilda Osmanli’da
kurumsallasmaya baglayan miizecilikle iliskisi incelenmektedir. Bu bakimdan Tiirk
modernlesmesinin kapsami olarak Osmanli Devleti ve Tirkiye Cumhuriyeti dénemleri ele
alimmistir. Tirk Miizeciliginin modernlik temelinde nasil kurumsallastigini  anlamak
arastirmanin amacini olusturmustur.

Arastirmanin Teorik Temeli

Calismanin teorik temelini modernlik ve modernite kavramlar1 olusturmaktadir. Modernite
genel anlamda aklin esas alindig tarihsel bir siireci, Fransiz Devrimi ve Sanayi Devrimi’yle
siyasi ve iktisadi silireci ifade etmektedir. Bu tarihsel siirecin yaginin belirlenmesine mesafeli
yaklasilsa da arastirmacilar i¢in modernligin 17. yiizyilda basladig1 vurgulanmaktadir (Bauman,
2017; Gidderns, 1998; Eisenstadt, 2014). Bauman modernligi Bat: Avrupa’da 17. yiizyildaki bir
dizi derin toplumsal, yapisal ve entelektiiel doniisiimle baslayan ve (1) Aydinlanma’nin
gelisimiyle kiiltiirel bir proje olarak; (2) Kapitalist ve daha sonra da komiinist endiistri
toplumunun gelismesiyle de toplumsal olarak kurulan bir yagam bi¢imi olarak olgunluga erisen
tarihsel bir donemdir (2017; 11) seklinde tanimlamaktadir. Benzer sekilde Giddens da
moderniteyi 7. yiizyilda Avrupa’da baslayan ve diinyayr etkileyen toplumsal yasam ve
orgiitlenme bigimi olarak nitelendirmektedir (2016; 9). Modernlesme ise Bati’da olmayan
toplumlara 6zgii bir durum olarak kavramsallagmakta, toplumlarin gelismemisliklerine vurgu
yapmaktadir. Modernlesmeyen toplumlar yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kaldigindan
Batililasmay1 se¢cmek zorunda kalmisglardir (Berkes, 1996; 160). Avrupa’da baslayan
modernitenin Osmanli’ya tesirinin ne zaman gerceklestigini tespit etmek giic olsa da,
modernlesmenin Osmanli’da —Bati’daki Endiistri Devrimi gibi bir olgunun sonucu olarak degil-
askeri basarisizliklardan dolayr ilk olarak Bati’daki askeri kurumlarin ornek almasiyla
basladig1 salik verilmektedir (Cezar, 1971; Berkes, 2003; Ortayli, 2010). Buna ek olarak,
Osmanli’nin kaybettigi topraklarin ve hazinesindeki gittik¢e biiyiiyen aciklarin yarattigi tehdit
ile siyasi otoritelerin yenilik ¢abalari, Bati’ya 6zgii diisiince ve fikirlerin yayilmaya baslamasi
ve az da olsa benimsenmesiyle Osmanli’da modernlesme olgusu ortaya ¢ikmistir (Kalayci ve
Saribay, 1996; 26). Imparatorlugu yikilmaktan kurtarmanin yolu ise Bati’dan esinlenerek
yapilan yeniliklerle saglanmaya calisilmistir. Bu bakimdan Osmanli toplumu i¢in modernlesme
Imparatorlugun bekasinin garanti altina alinmaya calisildigi ve boylelikle belirsizligin
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giderilmeye c¢alisildig1 yeni bir diizeni ve degisimi esas alan sancili siireci ifade etmektedir. Zira
Bauman’a gore de modernlik bir diizen arayisidir. Miiphemlik/belirsizlik ise diizen arayiginin
sonucunda ortaya ¢ikmakta ve bir nesne ya da olayin birden fazla kategoriye sokulmast diger
bir deyisle siniflandirilmasi anlaminmi tagimaktadir (Bauman, 2003; 11). Bu siiflandirma,
birbiriyle ayn1 olmayan varliklardan olusur ve her varligin belli bir gruba ait oldugunu ve bu
grubun da baska varliklarin karsiti oldugunu varsaymaktadir (Bauman, 2003; 12). Boylelikle,
s0z konusu simiflandirma ile modernligin temeline diizenleme (diizen arayisi) pratigi
yerlesmektedir. Cilinkii diizen igindeki bir diinya bireylerin geleceklerini 6ngorebildigi,
olasiliklar1 hesaplayabildigi bir diinya haline gelecek, miiphemlik/belirsizlik, diizensizlik ise bir
tehdit olarak algilanacak ve modernlesmekte olan toplum onlarla basa ¢ikmak zorunda
kalacaknr. Bu anlamda Bauman (2003), siniflandirma pratigini problematize etmektedir.
Ciinkii Bauman’a gore siniflandirma dahil etme ve dislama eylemlerinden olusur ve her bir
adlandirma eylemi diinyayr ikiye aywrir: verilen isme uyan ve uymayan varliklar olarak
(Bauman, 2003; 13). Bu noktada arastirmacilar dost ve diisman arasindaki ayrima isaret eden
ikircikli durumlara vurgu yapmaktadirlar (Bauman, 2003; Eisenstadt, 2014). Modernligin
yarattigi bu ikircikli durumlart ‘“uygar-ilkel”, “Dogu-Bat1” seklinde orneklendirmek
miimkiindiir. Buna gore ¢alismada, modernlik temelinde Osmanli imparatorlugu’nun toplumsal
diinyay1 ikiye ayirdig1 diislintilmektedir: “medeni- medeni olmayan toplumlar”, “ileri-geri”,
“modern-geleneksel” seklinde. Zira pek ¢ok arastirmaci da Tiirk modernlesmesinin ikircikli
(dualist) bir sekilde gelistigi konusunda hemfikirdir (Berkes, 2003). Bu noktada
modernlesmeyle birlikte belirsizligin yarattig1 diizen arayisi Osmanli Imparatorlugu’nun
akibeti baglaminda Batilicilik, Osmanlicilik ve Islamcilik olmak iizere 3 tip fikir akimmin
ortaya c¢ikmasini sagladigi soylenebilir. S6z konusu akimlar Bati karsisindaki Osmanli
toplumunun kendisine nasil bir diizen verecegi hakkinda gerceveler sunmaktadir. Bu bakimdan
Baticilik Osmanli’da modernlesmeyi saglayan ideolojik bir gerceve olarak miizelerin de
orgiitlenmesini dogurmus ve miizecilik kurumsallasmistir. Dolayisiyla ¢aligmada Osmanli’da
baslayan modernlesme amacinin topluma bir ad verme arzusuyla diizen arayisinin saglanmaya
calisilmasi oldugu iddia edilmektedir.

S6z konusu ikircikli durumlar yeni sorular1 ortaya g¢ikarmis, her bir siniflandirma eylemi
yenisini dogurmustur. Ornegin, Osmanlicilik anlayis1 imparatorlugun yikilmakta oldugu
stirecte yerini milliyetgilie birakmaya baglamistir. Yani ulus-devlet Osmanli kurumlarinin
gelisiminde rol oynamaya baslamistir (Mardin,1996;123). Bu anlamda modernlesme
baglaminda ulus-devlet yapilanmasi yeni egemen siyasi birim, kolektif siyasi ve kiiltiirel
kimligin odag olarak ortaya ¢ikmistir (Eisenstadt,2014;30). Kemalizm ise eski ve yeni arasinda
ayrimi belirleyen bir unsur olmustur. Bu anlamda Kemalizm Osmanli ve Islam geleneklerinden
ziyade Fransiz Devrimi’ne, pozitivizme dayanmakta, ulus¢ulugu Tiirk toplumunun kiiltiirel
temeli durumuna getirme amaci tasimistir (Kazancigil,1996:185). Bu noktada ulus-devlet, milli
degerler lizerine insa edilen bir modernlesme siirecine isaret etmis, toplumun gelecegini
sekillendiren bir unsur olmustur. Buna gore modernlesme temelinde batililagsma ve ulus-devlet
ideolojisi Osmanli’da 19. yiizyildan itibaren kurumsallasmaya baslayan miizeciligi derinden
etkilemistir. Boylelikle Osmanli’da miizecilik, modernlesmeyle birlikte batililasmay1 temsil
edecek bir baglamda viicut bulmus, daha sonra ulus-devlet ideolojisi miizeciligin yeniden
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yapilanmasin1 saglamistir. Boylelikle c¢alisma, modernlesme temelinde Batililasma ve
Ulusallagma fenomenlerinin Tiirk Miizecilik Kurumunun tarihsel gelisimi iizerindeki izlerinin
izah edilmesine dayanmaktadir.

Yontem

Calismada nitel yontem (Denzin ve Lincoln, 2005: 4; Yin, 2011) tercih edilmistir. Bu amacla
Tiirk¢e ve Osmanlica dokiimanlar, miizecilige dair tarih kitaplar1 toplanmistir (Yin, 2011). S6z
konusu dokiimanlar, mevzuat, ve tarih kitaplar1 (Sapolyo, 1932; Oz, 1949; Arik, 1953; Su,
1965; Cezar, 1974; Gergek, 1999; Shaw, 2004; Erdem, 1999; Eldem, 2010; Kosay, 2013; Artun,
2017. vb.) modernlesme baglaminda kurumsalci bakis agisi ile incelenmistir. Calisma, Bat1
merkezli modernligin  Osmanli-Tiirk  modernlesmesine  yansimasimnin  miizeciligin
kurumsallasma siireci lizerinden okunmasina yoneliktir. Calismada kuramsal olarak tartisilan
modernlik/modernlesme baglaminda Osmanli-Tiirk modernlesmesi temel bir fenomen olarak
diistiniilmiis ve modernitenin temel 6zelliklerinden biri olan Bauman’in miiphemlikibelirsizlik
ve diizen arayis1 kavramsallagtirmalari kullanilarak modernlesme temelinde miizecilik
kurumunun nasil ortaya ¢iktigi anlasilmaya calisilmistir. Caligmada, Osmanli’da miizelerin
kurulmasiyla ilgili taranan dokiimanlarda gecen “modern devletlerde oldugu gibi”, “modern
Avrupa’daki gibi” soOylemlerin Batililasma ideolojisini yansittigi; yeni Tirkiye’de ise
Osmanli’dan miras kalan miizelerin yapilandirilmasi, yenilerinin kurulmasiyla ilgili taranan
mevzuat ve tarih kitaplar1 gibi dokiimanlarda miizelerin kurulmasiyla ilgili gecen “milli hars,
milli miize, milli asar” gibi kullanilan sdylemlerin ise ulus devlet ideolojisini yansittig
diistinilmiistiir.

Bulgular

Ulkemizde miizeciligin olusmasini saglayan tarihsel anlamda kritik olay Avrupa’da miizelerin
kurulmaya baslamasidir. Louvre Sarayi’nin ‘Museum de la Republique’ adi altinda diizenlenip,
kamuya agiimast (Ortayli, 1990); British Museum’in 1753 yilinda halk egitimi amach
kurulmasi1 diinyada modern anlamda miizelerin olusmasina oncii olmustur. 19. yiizyilin
ortalarina kadar Osmanli topraklarindan ¢ikarilan tarihi eserler ya Avrupa miizelerini slislemis
ya da ¢esitli koleksiyonlara dahil edilmistir. Osmanli’da Tanzimat Fermani’yla giiclenen
batililasma ideolojisiyle tarihi eserlerin korumasi gerektigi bilinci olusmus, miize formu tarihi
eser ve anitlarin yurt disina ¢ikarilmasini engellemekle ¢gergevelemis ve boylelikle Osmanli’da
miizelerin kurulmasina dair sosyal bir gerceklik insa edilmistir.

Tiirkiye’de ilk miize Osmanli devletinde Harbiye Ambari olarak bilinen Aya Irini (Sent Irene)
kilisesinde 1846 yilinda Ahmet Fethi Pasa’nin girisimleriyle kurulmustur. Buras1 1869 yilinda
Miize-1 Hiimayun adini almig, ayni yil Asar-1 Atika Nizamnamesi yaymlanmistir. 1846’dan
1869 yilina kadar gecen bu donem ideolojik bir degisim programinin yiirlirliige konulmaya
calisildig1 zaman dilimi olarak nitelendirilebilir. Ciinkii miizenin bu donemde olusturulmasi
Osmanli Imparatorlugu’nda baslayan modernlesme temelinde batililasmanin etkisiyle
gerceklesmis, miizeler ise ideolojik anlamda degisimin 6ncii bir kurumu olarak goriilmiistiir.
Zira bu kurum medeni bir iilkenin gereksinimleri arasinda oldugu diisiincesiyle uyumlu bir
refleksi yansitmaktadir (Eldem,2011;314). Osmanli Devleti’nin bir miizenin kurulmasryla ilgili
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¢ikardigi iradelerde, nizamnamelerde vb belgelerde ise “’Medeni memleketlerde oldugu gibi..”’
, “"Modern Avrupa’daki gibi..’’ bir miizenin kurulmasi seklinde kullanilan séylemler bunu
kanitlar niteliktedir (Cezar,1974;Ger¢ek,1999;Erdem,1999;Eldem,2010). 1869 yilindan
sonraki faaliyetler miizeciligin kurumsallagsmaya basladigin1 gostermesi bakimindan 1869-
1920 yillarmi kapsayan donemini kurumsallasmaya baslama ve Osman Hamdi Bey ile
mesruiyet kazanma donemi olarak nitelendirilebilir. 1869 yilinda Miize-i Hiimayun
(Imparatorluk Miizesi) adi1 verilen miizeye miidiir olarak Edward Goold atanmis, Maarif
Nezareti tarafindan miizeyle ilgili cesitli genelgeler yaymlanmistir. Bu durum, miizelerin
Maarif Nezareti’ne bagli kurum olarak kurumsal siirecinin basladigini gostermesi bakimindan
onemlidir. Daha sonra yayinlanan Miize Nizamname-i Dahilisi ile Miize-i Hiimayun yasal bir
statli kazanmistir. 1869-1920 araligi, her ne kadar uygulanmasindan sonu¢ alinamayan 1869
nizamnamesiyle baslasa da, daha sonra ¢ikarilan nizamnameler (1874, 1884, 1906 Asar-1 Atika
Nizamnameleri) tarihi eserler ve anitlarla ilgili yabanci devletlerle olusan kriz ortamini1 asamali
bir sekilde gidermistir. Bu durum Osmanlilarin tarihi eserler iizerindeki miilkiyetini saglamis,
eserlerin yurt disina ¢ikarilmasi engellemistir. Ozellikle Osman Hamdi Bey’in miize miidiirliigii
zamaninda ¢ikarilan 1884 ve 1906 Asar-1 Atika Nizamnamelerinin Osmanli Devleti’nin tarihi
eserler iizerindeki miilkiyetinin kazanilmasina ve yapilan bilimsel ¢alismalarin Osmanli’da
miizeciliginin mesruiyet kazanmasinda 6nemli katkilar1 olmugtur.

1920-1950 arasinda yeni Tiirkiye’de miizeler Maarif Vekaleti'ne bagli olarak Osmanli
Devleti’'nden oldugu gibi alinmistir. Bu donemde miizeler, hanedanlik yonetiminden sonra
‘millet egemenligi, yurttas olma ve bir sosyal diizen i¢inde birey olarak yer alma diisiincesinin
yerlestirilmeye ¢alisildig1 araclar olarak goriilmiistiir (Madran ve Onal, 2000:178). Hatta 1923
yili hiikiimet programinda milli miizelerin kurulmasi éngériiliip Izmir, Konya ve Bursa gibi
sehirlerde miizeler acilmistir (Yiicel, 1999; 13). Topkap:t Sarayr miizeye doniistiiriilerek
imparatorluktan ziyade halka mal edilen bir mekan olarak tasarlanmistir. Bu doneme iliskin
yayinlanan miizecilikle ilgili mevzuat ve kitaplarda milli hars, milli miize, milli asar (eser),
Tiirk kiiltiirii, milli miras, ulusal kiiltiir gibi soylemler ge¢mektedir (bknz Sapolyo,1936;
Gergek,1999) ki bu durum miizelerin ‘ulusal kiiltiiri ve ulusun medeni hayata gegisini’
saglamaya yarayan mekanlar olarak insa edildigi diisiincesini dogrulamaktadir (Madran ve
Onal, 2000:179).

Sonu¢

Bulgulara gore, Osmanli’da miizecilik, imparatorlugun modernlesmesini temsil edecek bir
baglamda viicut bulmus, kurumsallasma siireci ise 1846°dan 1950 yilina dek {ic asamadan
geemistir. Bu asamalar (a) Batililasmanin etkisiyle ideolojik anlamda degisimin basladigi
asama, (b) kurumsallagsma ve mesruiyet kazanma asamasi, (c) ulus devlet siirecinde miizeciligin
yeniden yapilanma agamasidir.
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AN HISTORICAL ANALYSIS OF TURKISH MUSEOLOGY AS A PART OF
TURKEY’ S MODERNIZATION PROCESS (1846 — 1950)

The aim of the study is to analyze institutionalization of Turkish Museology as a part of
Turkey’s modernization process. In the study, as the content of the modernization of the Turkey
examined Ottoman Empire and early period of the Republic of the Turkey. Fort this reason, the
theoretical basis of the study is the concept of modernity. Qualitative analysis ( Denzin ve
Lincoln, 2005; Yin, 2011 ) conducted on Ottoman Empire and Republic of Turkey’ s archival
documents and books written about history of Turkish Museology. For this purpose, Turkish
and Ottoman historical documents and history books about museology is collected. ( Sapolyo,
1932; Oz, 1949; Arik, 1953; Su, 1965; Cezar, 1974; Gercek, 1999; Madran and Onal, 2000;
Shaw, 2004; Erdem, 1999; Eldem, 2010; Kosay, 2013; Artun, 2017. etc...) It found in the study
that Turkish museology has deep traces of westernization and nationalization since the 19th
century of the Ottoman Empire. The institutionalization process of the Turkish Museology was
length from 1846 to 1950 in which three main phases were taken place namely ideological
change phase, legitimazing phase and reconstruction phase. Findings reveal that (a) Turkish
museology arised in the context of the Ottoman Empire’s westernization, that is the phase in
which ideological change begins with the effect of westernization, (b) the phase of
institutionalization and legitimization of the museology, (c) the reconstruction stage of
museology in the nation-state process of Turkey.

Keywords: Modernization, Modernity, Turkish Museology, Historical Analysis
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