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sletme tarihi alaninin gelisimini tartisabilmek icin bilgi Gretimi ve yonteme ait

farkl paradigmalari genel olarak degerlendirmekle baslamak gerekir. Boylece

isletme tarihinde yéntem ve yaklasim sorunsalini glindeme getirmekle alan-
daki calismalarin deger Uretmesine katki saglamak olanakli hale gelebilir. Pozitivist
yaklasimla gercek ortamindan yalitiimis bir sekilde incelenen olgular, gelinen noktada
gercek dlnyayl anlamaktan ziyade gercegin bir simllasyonunu yapmamiza, zaman
ve baglamdan kopuk, yalitiimis bir sekilde bilgi Gretmemize, gercedi bu sekilde an-
layip tanimlamamiza yol agmistir. Akademide yaygin olarak benimsenip uygulanan
bu yaklasim, cok uzun bir dénem adeta kutsanan ve “tek dogru” bir gelenek olarak
varhigini strdrmusttr ve halen de strdirmektedir. Bu yaklasimla, arastirmaci yapt-
gindan uzaklasip, adeta teknisyen haline gelerektedir. Sonucta gelinen noktada bu
bakis agisiyla, timdengelimle Uretilen hipotezler baglamindan koparilip, incelendigi
icin sonucta genel gecer dogru arayisinda olan, bircok birbirinden kopuk, birbiriyle
konusmayan, uzmanlasmis bilginin ve de alt alanlarin gelismesine yol agmistir.

Nitekim Yénetim ve isletme yazinina genel olarak bakildiginda, alan calismalari-
nin asiri derecede parcalanmis, uzmanlasmis ve dar kapsamli oldugu, genis perspek-
tifle analizden yoksun bulunduguna yénelik elestirilerin glindeme getirildigi agik bir
sekilde gorilmektedir. Ayrica yine son dénemlerde calismalarin baglamindan kopuk,
yereli anlamadan ve yerelden/kapsamindan bakmaktan uzak oldugu elestirileri sik-
likla, net bir sekilde ifade edilmeye baslanmistir. Hatta son donemlerde “salt Batili”
bakis agisiyla calismalarin yapildigi ve bu yaklasimla yenilik Gretme potansiyelinin dui-
sk oldugu seslerinin ylkseldigine de sahit olmaya basladik. Oldukca uzun bir stre-
dir bilginin Uretilmesi ve arastiriimasi yéntemine getirilen bu elestiriler, yorumsamaci
paradigmaya dayali nitel arastirma yénteminin gelismesine ve artan oranda tercih
edilmeye baslanmasina yol acmistir. Nitel ydntemlerle bilgiyi Gretmeyi deneyimleme
maceramiz yaygin kabul géren bir yaklasim olarak, olguyu baglaminda aktorlerinin
gbzinden anlamamiza, zaman ve yer boyutundan koparmadan bilgi Gretmemize ne
Olclide ve hizda bizi yaklastirir tam olarak kestirmek zordur. Yine de modernist bakis
agisini ve pozitivist yaklasimini bir tarafa birakip, incelenen olguyu butinlikgl bakis
acisiyla ele almaya ve hatta dogal ortamindan bakip anlamaya ihtiyacimizin bulun-
dugu, kanimca, tartisilmaz bir zorunluluktur. Bu cercevede, bu paradigma ile bilgi
Ureten, tarihgi g6zlyle olgulari inceleyen arastirmacilara ve bu perspektiften Uretilen
daha fazla isletme tarihi calismalarina gereksinim oldugu dislncesindeyim. Nitekim
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ulusal ve uluslararasi dizeyde bu gereklilikleri glindeme getiren seslerin her gegen
gln yukseldigine sahit olmaktayiz.

ilk kez 1927 yilinda Harvard Universitesi isletme Okulu'nda kendine 6zgi bir
calisma alani olarak ortaya cikan “isletme ve Yénetim Tarihi” 92 yillk bir gecmise
sahiptir. Ozellikle 1960’1 yillarda farkli bakis acilarina dayali olarak hizla gelisen bu
alanda kurumsal tarih incelemelerinden girisimcilik ¢rneklerine, strateji, yonetim ve
orgUt kuramlarinin evriminden 6rgutlerin sosyal, ekonomik ve politik cevreyle olan
iliskilerine dek ¢cok genis bir yelpazeye yayilmis, birbirinden farkli arastirmalar yapilimis
ve eserler Uretilmistir.

GUnUmuzde ise, “"Academy of Management”in ana ilgi konularindan biri olarak
kabul edilen isletmecilik ve yonetim tarihine Diinyada da giderek artan bir ilgi duyul-
maktadir. 1994 yilinda kurulan “European Business History Association” (EBHA)'nin
yirmi yili askin bir stredir Avrupa’da isletme ve yénetim alaninin gelisimine ilgi duyan
arastirmacilari ortak bir platformda bulusturan kongreler diizenlemesi, farkl Glkelerde
bu alanda calisan akademisyenleri de 6zendirmis ve bir araya getirmistir.

S6z konusu gelismelere paralel olarak tlkemizde de bu konuya duyulan heyecan
ve motivasyonla ilk konferans istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi'nin 50. Kurulus
YildonUmU etkinlikleri kapsaminda 9 Nisan 2018 tarihinde “Yonetim ve Tarih Kon-
feransi” adi altinda dizenlenmistir. Bu alana ilgi duyan ve calismalar ylrlten bircok
arastirmaciyi bir araya getiren ve ilgiyle izlenen bu konferans, pek cok akademisyene
kucak agmis, bilimsel tartismalarin yapilmasina olanak saglamistir.

Ulusal kapsamda isletme tarihi calismalarinin yapiimasini tesvik eden bu ilk konfe-
rans, 14 farkl Gniversiteden 29 akademisyen, 6 tartismaci ve 150'den fazla katilimci
ile gerceklestirilmistir. Konferans sonunda yapilan kapanis oturumunda konferansin
“Isletme Tarihi Konferansi” (ITK) adi altinda devam ettirilmesi ve ikinci konferansin
Marmara Universitesi'nce yapilmasi kararlastiriimistir.

Bu cercevede 2. isletme Tarihi Konferansi 21 Mart 2019'de Marmara Universi-
tesi isletme Fakiiltesi'nin ev sahipliginde niversitemizin kéklerinin bulundugu tarihi
yarimadadaki Sultanahmet Yerleskesinde gerceklestirimektedir. Marmara Universi-
tesi ekibi olarak Ulkemizde farkli isletme fonksiyonlarin isletme tarihi calismalarina
yonelmelerine oncllik etmek, isletme arastirmacilarinin tarih calismalarina dikkatini
¢cekmek ve tarih calismalari yapmalarina tesvik etmek amaciyla yola ciktik. Ayrica mev-
cut ve potansiyel isletme tarihi calisanlarinin “Kurumsal Strddrulebilirlik Tarihi” calis-
malarina yonelmelerini saglayarak gorece yeni olusmakta olan bu alanin disiplinler
arasl yaklasimla buttnlikcu tarihsel perspektifle incelenme geleneginin olusmasinda
rolimizin olmasini ummaktayim. Bu cercevede konferans duyurusu ve davetlerinde
kurumsal strdarUlebilirlik tarihi ve nitel arastirmalarda yaratici yontem denemelerini
ézel konular olarak belirledik. isletme tarihine 6zel ilgisi olan Dekanimiz Prof. Dr. Nu-
ran Comert’in konferansa ev sahipligi yapma konusunda tam destegini aldiktan sonra
tamamen gondilliiliikle ITK19 Marmara ekibimizi olusturdum.
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Bu cercevede fakultemizin isletme bollmlerinin tim &gretim Uyelerine konferans
organizasyonunda yer almalari icin aglk davet yaptik ve boylece gondllilik esasiyla
ylrdtme kurulumuz olusmus oldu. Memnuniyetle ifade etmeliyim ki Marmara ekibi
her disiplinden 6gretim Uyelerinin talepleri ile tamamen kendiliginden, dogal olarak
olustu: pazarlamadan Prof. Dr. Sahavet Giirdal, muhasebeden Prof. Dr. Mehmet Oz-
kan, sayisal yéntemlerden isletme Bolim baskanimiz Prof. Dr. Hakan Yildinm, insan
kaynaklari yénetiminden Dekan yardimcimiz Dog. Dr. Volkan Turker ve Dog. Dr. Mige
Leyla Yildiz, yoénetim ve organizasyondan Do¢. Dr. Esra Ding Elmali, Dog. Dr. Nihal
Kartaltepe Behram ve kongre sekreterimiz olmayi talep eden Ogr. Gér. Dr. Pinar Degir-
menci, Uluslararasi Strdlralebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezinden (ICS) 6gren-
ci asistanlarimiz Sefa Canpolat ve Yagiz Poyraz ile neredeyse her hafta toplanarak hep
birlikte uzlasarak, emek emek bu konferansi hazirladik. Bdylece isletme Fakiiltemizin
énciliiginde baskani oldugum ICS'in destekleriyle ITK19 hazirlanmis oldu. Sahsim,
isletme tarihi konferansini tlke genelinde yayginlastirma amaciyla yola birlikte ¢iktigi-
miz basta Prof. Dr. Aykut Berber, Prof. Dr. Unsal Sigri, Dog. Dr. Serkan Dirlik ve Dog. Dr.
Yasin Sehitoglu olmak Uzere tim yol arkadaslarim ve Fakiltem adina, bu konferansin
gerceklestiriimesinde emedi gecen yiritme kurulu Gyelerimizin her birine ayri ayri
tesekkurlerimi borg bilirim.

Ulusal kapsamda isletme tarihine yonelik olarak yapilan bu ikinci konferansa,
Kars'tan, Konya, Tokat ve Canakkale'ye kadar 9 farkli sehirden 20 farkl Universite-
den, 49 akademisyenin titizlikle strdirilen degerlendirme ve hakem slrecinden son-
ra bildiriler kabul edilmistir. Bu bildiri kitabinda konferansta olusturdugumuz temalar
cercevesinde; Girisimcilik Tarihi ve Erken Sanayi Ornekleri (4 bildiri), Genel Yonetim
Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler (3 bildiri), Kurumsal Strdurulebilirlik Tarihi (4
bildiri), isletme Tarihi Calismalarinda Nitel Arastirma Ornekleri (4 bildiri), S6zIi Ta-
rih, isletme Yénetimi Uygulamalari ve Tiirkiye'de isletmecilik Egitimi (4 bildiri), Uzun
Omiirlii isletmeler (4 bildiri), Pazarlama Tarihi (3 bildiri) ve Finans ve Muhasebe Tarihi
(3 bildiri) olmak Uzere toplam 27 adet genisletiimis 6zet bulunmaktadir. Bildirilerin
buyitk bir cogunlugu ulusal nitelikte, cumhuriyet dénemini kapsayan agirlikla bireysel
ve sirket dlizeyinde dokiman analizine dayali, mikro tarihsel inceleme niteligindedir.
Gelen bildirilere genel olarak bakildiginda, ulusal diizeyde isletme tarihi yaklagiminin
tartisilmasina ihtiyac oldugu goézlenmektedir. Yukarida glindeme getirmeye calistigim
gibi, klasik bir tarihci gibi isletme tarihi calismasi yapmak yerine cagdas bir tarihgi gibi
olgulari incelenen zaman ve baglamina odakli bir sekilde incelenmeye ihtiyacimiz var.
isletme tarihi alaninin gelismesi icin tarihciler ve dil bilimcilerle ortak calismalar yap-
makla ise baslamak iyi bir yol olabilir.

Keyifli bir okuma deneyimi olmasi dileklerimizle...

Prof. Dr. Refika Bakoglu
2. Isletme Tarihi Konferansi Diizenleme Kurulu Baskan!
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Danisma Kurulu

Aykut Berber, istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi

Refika Bakoglu, Marmara Universitesi, isletme Fakaiiltesi

Serkan Dirlik, Mugla Sitki Kocman Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
Unsal Sigri, Baskent Universitesi, Spor Bilimleri Programi

Yasin Sehitoglu, Yildiz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Bilim Kurulu

Aykut Berber, istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi

Emine Cobanoglu, Marmara Universitesi, isletme Fakiiltesi

Hakan Yildirm, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Janset Ozen Aytemur, Akdeniz Universitesi, isletme Fakdiltesi

Mehmet Ozkan, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Refika Bakoglu, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Sahavet Girdal, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Serkan Dirlik, Mugla Sitki Kogman Universitesi, isletme Fakiiltesi

Seven Agir, Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Sinan Keskin, Marmara Universitesi, Miihendislik Fakdltesi

Unsal Sigri, Baskent Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yasin Sehitoglu, Yildiz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Diizenleme Kurulu

Esra Ding Elmali, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Hakan Yildirnm, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Malik Volkan Tiirker, Marmara Universitesi, isletme Fakdltesi
Mehmet Ozkan, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Miige Leyla Yildiz, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Nihal Kartaltepe Behram, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi
Pinar Degirmenci, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Refika Bakoglu, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Sahavet Girdal, Marmara Universitesi, isletme Fakdiltesi

Sefa Canpolat, Marmara Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi

Yagiz Poyraz, Marmara Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi
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Hakem Listesi

Aykut Berber

Cem Clneyt Arslantas
Emine Cobanoglu
Esra Dil

Eylp Aygln Taysir
Eylp Bayram Sekerli
inci Erdem Artan
Janset Aytemur
Mehmet Ozkan
Mertcan Tascioglu
Moige Leyla Yildiz
Omiir Nezcan Ozmen
Ozgiir Muhittin Esen
Refika Bakoglu
Sahavet Grdal
Selmin Kaska

Senem Besler

Serkan Dirlik

Seven Agir

Sinan Keskin

Unsal Sigr

Yasin Sehitoglu

Istanbul Universitesi

[stanbul Universitesi

Marmara Universitesi

Sakarya Universitesi

Marmara Universitesi

Mugla Sitki Kocman Universitesi
Marmara Universitesi

Akdeniz Universitesi

Marmara Universitesi

Istanbul Medeniyet Universitesi
Marmara Universitesi

Ege Universitesi

[stanbul Universitesi

Marmara Universitesi
Marmara Universitesi
Marmara Universitesi

Anadolu Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Marmara Universitesi

Baskent Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
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ACILIS OTURUMU

Prof. Dr. Erol OZVAR
Marmara Universitesi Rektordi

_Prof. Dr. Nuran COMERT
09.00 - 09.45 Marmara Universitesi Isletme Fakliltesi Dekani

Prof. Dr. Refika BAKOGLU
Marmara Universitesi Isletme Fakliltesi
Konferans D6nem Baskani

NNOTVS NNYNJAVHVS

PANEL OTURUMU

Diinden Bugiine Tiirkiye'de isletmeciligin Mihenk Taslari
Prof. Dr. Tamer KOCEL (Oturum Baskani)

Prof. Dr. Oktay GUVEMLI

094510451 prof. Dr. Giines GENGYILMAZ

10.45 - 11.00 ‘ Kahve Arasi

NNO1VS
NNYNIAVYHVS

Prof. Dr. Muhittin KARABULUT

1.00-12.00 | b0 br. Tamer KOGEL

12.00- 12.15 Panelistlere Tesekkiir Plaketi Takdimi

12.15-13.30 Ogle Yemegi
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BiLDiRi OTURUMLARI

Girisimcilik Tarihi ve Erken Sanayi Ornekleri
Prof. Dr. Mahmut PAKSOY (Oturum Baskani)

ABD'nin ilk Afrika K6ékenli Kadin Milyoneri:
Madam CJ Walker )
Ars. GOr. Oya Zincir, Dr. Ogr. Uyesi Aysegll Ozbebek Tung

Eski Uygur S6zlesme Belgelerinden Hareketle ik Ticari
Girisimcilik Ornekleri

13.30- 15.00 Doc. Dr. Murat Elmali

Kikreyen Yirmiler'den Biiyiik Buhran’a Modern
Zamanlar: Endiistriyel Hayatimizin Belirli Evrelerinin
Elestirisi

Ars. Gor. Burak Kalli

NNOTVS NNYNIAVIVS

Yaratici Uret_i_mde Mekan Olgusunun Degerlendirilmesi:
Simerbank Ornegi
Dog. Dr. Gokge Dervisoglu Okandan

Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar,
Modeller, Teoriler
Prof. Dr. Aykut BERBER (Oturum Baskani)

!Vlodern i§letme Yonetiminin Kékenleri, Dogudan:
Ibn Haldun

Mehmet Burak Kiling, Doc. Dr. Kubilay Ozyer

13.30 - 15.00

Orgiit ve Yonetim Arastirmalarinda Tarih:
Ne, Neden ve Nasil?
Dog¢. Dr. Serkan Dirlik

NNOTVS JAINVINSONYNN

Yonetsel Yetkinliklerin Belirlenmesi: Kale Seramik A.S.
Ornegi

Prof. Dr. Nazan Yelkikalan, Dr. Ogr. Uyesi Sena Erden Ayhiin,
Dog. Dr. Erdal Aydin
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Kurumsal Sirdiirdlebilirlik Tarihi
Prof. Dr. Isil PEKDEMIR (Oturum Baskani)
58 Yillik Tarihi ile Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ornegi
Olarak Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
Dr. Umit Ercan, Prof. Dr. Unsal Sigri
o
Tiirkiye’de Kurumsal Surdiirilebilirlik Faaliyetlerinin 2
Gelisiminin Piramidin Alti Yaklasimi Cercevesinde E
Analizi: Ko¢ Grubu Ornegi =
13.30-15.00 | p Ogr. Uyesi Tuba Bozaykut Bik g
o
Gegmisin izlerinde Diinya Savaslari ve “ikincil isgiicii” =
Olarak Kadinlar i
Dr. Ogr. Uyesi MUslime Akylz, Dog. Dr. Kubilay Ozyer
Tiirkiye'de Halka Dayali Sermaye Uretiminde isci/Halk
Sirketleri: Tlirksan ve Hastas Vakalarinin Yazili Basin
Uzerinden Analizi
Dog. Dr. Yener Pazarcik
15.00 - 15.15 ‘ Kahve Arasi ‘
isletme Tarihi Calismalarinda Nitel
Arastirma Ornekleri
Prof. Dr. Unsal SIGRI (Oturum Baskani)
isletmecilik Tarihinin Yazini Uzerine Bir inceleme:
Akademik Bakis Acilarinin Céziimlenmesi "
Do¢. Dr. Mustafa Atilla Aricioglu, Ar. Gor. Blsra Yigitol, >
VLR : P
Ogr. Gor. Aylin Yilmaz 5
o}
Devlet ve is Adamlari iliskisine Politik Baglamda Bir =
15.15-16.45 | Bakis: 12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi Ornegi e
Ars. GOr. Enes Kurt, Dog. Dr. Yasin Sehitoglu ;
=
Osmanli ilmiye Teskilatinda Bir Kurum Olarak iltimash g
Tayinlerin Surdiirilmesine Y6nelik Tarihsel Bir Arastirma (=
Ogr. Gor. Ebru Caymaz, Doc. Dr. Fahri Erenel,
Prof. Dr. Binali Dogan
Ahiligin Siirdiirilebilir Bir Yapiya Sahip Olmasinda
Secerenamelerin Yeri
Dr. Ogr. Uyesi Muzaffer Aydemir
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Sozlii Tarih, i§let_me Yonetimi Uygulamalari ve
Tirkiye'de Isletmecilik Egitimi Tarihi
Prof. Dr. Inci Erdem (Oturum Baskani)

Sinemada Taylorizmin izini Siirmek: Metropolis (1927)
Filmi Ve Zihin/Kol Emegi Ayrimina iliskin Bir Okuma
Denemesi

Ars. GOr. Dr. Akansel Yalginkaya

Universite - Sanayi isbirliginin Tarihcesi: Dénemsel Bir
Karsilastirma
15.15-16.45 | Ars. Gor. Ayse Nurefsan Yiksel, Dog. Dr. Aykut Goksel

Yayinlan(Ma)Mis Hatiralar Baglaminda Tiirkiye'de
Yiiksekogretimin Amerikanizasyonu: Kurucu Kadroya
iliskin Anlatilar Ve isletme iktisadi Disiplini

Ars. Gor. Dr. Akansel Yalginkaya,

Dr. Ogr. Uyesi Murat Koraltiirk

NNOTVS JAINVINSONYNN

100 Yillik Bir Kiz Lisesinin Tarihini Yazmaya Calismak;
"Genc Fidanlar Bahcesi, Erenkoy Inas Sultanisi‘'nden
Erenkoy Kiz Lisesi'ne 1916-2016" Deneyimi

Odr. Gér. Elif Sungur, Dr. Ogr. Uyesi Hakan Aytekin

Pazarlama Tarihi
Prof. Dr. Sahavet GURDAL (Oturum Baskani)

Geleneksel Eylip Oyuncakgisi - Kiiltiir Pazarlamasi
Baglaminda Bir Inceleme

Prof. Dr. Dilek Zamantili Nayir, Sven Faber,

Dog. Dr. A. Bahar Ceritoglu

15.15 - 16.45

Osmanli'dan Giiniimiize Perakendeci Ticaretin Gelisimi
Bahman Huseyinli, Ar. Gor. Tugce Ezgi Soyaltin, Onur Tirker,
GO6zde Kandemir

NNO1TVS LIZVA3g

Gemi Seyahati Brosiirlerinin Pazarlama Kaynagi Olarak
Kullanimina Dair Bir Calisma
Ogr. Gor. Dr. Arzu Varli, Dr. Ogr. Uyesi Murat Koralttirk

16.45 - 17.00 ‘ Kahve Arasi ‘
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Muhasebe ve Finans Tarihi
Prof. Dr. Mehmet OZKAN (Oturum Baskani)

Osmanl Déneminde Menkul Kiymet Piyasalari
17.00 - 17.40 | Dog. Dr. Nevzat Tetik, Dr. Ogr. Uyesi Ersin Kanat

Tiirk Finans Tarihinden Bir Kesit: Ziraat Bankasi Teftis
Raporlari Isiginda 1940’l Yillarda Sube Bankaciliginin
Ticari Ve Sosyal Gériiniimii

Dr. Ogr. Uyesi Ergdil Balli, Odr. Gor. Esra isbilen Duru

NNOTVS NNYNTAVHVS

Uzun Omiirlii isletmeler
Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN (Oturum Baskani)

Tirk isletme Tarihinde, Erken Cumhuriyet D6nemi Onciil
Bir Isletme Grubu Ornegi: Etibank
17.00-17.40 | D" Ogr. Uyesi Muzaffer Aydemir

Tiirkiye'nin Toplumsal, Kiiltiirel ve Ekonomik Degisimi
icerisinde 1960’lardan Giiniimiize Uzanan Bir isletmesi:
Arzu Film

Ogr. Goér. Ebru Ozer Topaloglu, Ars. Gér. Murat Topaloglu,
Dr. Ogr. Uyesi Rukiye S6nmez

NNOTVS JAINVINSONYNN

17.40 - 18.00 KAPANIS OTURUMU
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ICINDEKILER

ABD'NIN ILK AFRIKA KOKENLI KADIN MILYONERi: MADAM CJ WALKER
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Anahtar Kelimeler:

Kadin girisimcilik, girisimci kariyer modeli, nitel arastirma, icerik analizi.

Giris

isletmecilik tarihi yazini isletmelerin ve ilgili kurumsal aktérlerin tarihlerinin in-
celenmesinin yani sira girisimcilik alaninda birey dizeyinde bircok biyografik ca-
lisma ile zenginlesmekte olan bir alandir. Bu kapsamda girisimcinin kendine has
Ozelliklerine, girisimcilik davranisinda etkili olan kultlrel faktorlere, girisimciyi icinde
bulundugu zaman ve baglam cercevesinde anlama cabalarina iliskin calismalara
rastlanmis (Jones ve Wadhwani, 2006) ve atipik ozellik gosteren girisimciler de bu
alt alanda ele alinmistir. Madam CJ Walker, 20. ytzyilin baslarinda kisisel bakim ve
kozmetik sektoriinde buytk basarilar yakalayan is kadinlarindan biri olarak karsimi-
za ¢clkmaktadir (Peiss, 1998). 23 Aralik 1867 tarihinde Owen ve Minerva Anderson
Breedlove ciftinin Amerikan ic Savasi sonuna kadar kéle olarak calistirildiklar Loui-
siana’da bir plantasyonda diinyaya gelen Sarah Breedlove'in -bilinen adiyla Madam
CJ Walker'in- bir kéle ailesinin cocugu olmaktan “ABD'nin ilk Afrika Kokenli Kadin
Milyoneri” olma basarisina uzanan &éykisl Ozellikle girisimcilik kariyeri acisindan
Uzerinde calisilmaya degerdir. Madam CJ Walker'in dénemin imalatgilarinin ve pe-
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rakendecilerinin g6z ardi ettidi bir pazar segmentine satis yaparak (Keep ve Vander
Nat, 2014) is hayatinda yakaladigi blytk basari ve onun girisimcilik serliveni cesitli
kitap, makale ve baska yayinlara konu olmakta ve isletmecilik tarihi konusunda aras-
tirmacilar tesvik etmektedir.

Bu calismanin amaci ABD kozmetik endUstrisinde bir marka haline gelen ve
girisimcilik, bulusguluk, yéneticilik, aktivizm ve hayirseverlik gibi alanlarda ¢ok yonli
vasiflara sahip olan Madam CJ Walker'in girisimci kariyerini Girisimci Kariyer Mode-
liyle incelemektir.

Teorik Arka Plan

Girisimci Kariyer Modeli, W. Gibb Dyer Jr."in 1995 yilinda Entrepreneurship The-
ory and Practice dergisinde yayinlanmis girisimcilik ve kariyer yazinlarini bir araya
getiren makalesinde ortaya koymus oldugu teorik bir modeldir. Bu model icerisinde
kariyer secimi ve bunu etkileyen kisisel (psikolojik), sosyal ve ekonomik faktorler;
erken cocukluk dénemi tecrlbeleri, calisma tecriibesi, editim gibi kariyer sosyali-
zasyonu faktorleri; rol ve kimlik gelisimini iceren kariyer yonelimi faktorleri; kisisel,
aile ve ise iliskin ikilemleri iceren kariyer gelisimi faktorleri yer almaktadir. Model
bir bireyin girisimci olma kararinin ilk asamalarindan kariyerinin sonuna kadar olan
dénemde onu hangi i¢sel ve dissal faktérlerin etkileyebilecegini genis bir cercevede
gostermektedir. Soyle ki, kisinin neden bu kariyeri sectigini, kisiyi girisimcilikle ilgili
rollere hazirlayan sosyalizasyon faktorlerini (icinde bulundugu zaman ve baglam
gozetilerek), bu rollerin icerigini ve bu rollerin zaman igerisinde nasil degistigi model
yardimiyla anlasilabilmektedir.

Yontem

Kesfedici nitelikte olan bu ¢alismada, Madam CJ Walker'i konu alan baz kitap
ve makalelerden veriler toplanmistir. Daha sonra bu veriler, Madam CJ Walker'in gi-
risimci kariyerini ortaya ¢ilkarmak tzere Dyer Jr."in (1995) “Girisimci Kariyer Modeli”
temel alinarak icerik analizine tabi tutulmustur.

On Bulgular

Arastirmanin 6n calismasi olarak dogrudan Madam CJ Walker't konu alan
A’Leila Bundles’in yazmis oldugu “Madam CJ Walker: Entrepreneur” ve Kate Mar-
sico’'nun yazmis oldugu “Madam CJ Walker” biyografi kitaplarina ek olarak bir kis-
minda Walker'in anildigi Hair Story: Untangling The Roots of Black Hair in Ameri-
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ca, Hope in a Jar: The Making of America’s Beauty Culture ve Permanent Waves:
The Making of the American Beauty Shop kitaplari ve iki makale (Highbee, 1993,
Linnan ve Ferguson, 2007) analiz edilmis ve toplamda 237 kodlama yapilmistir. Gi-
risimci Kariyer Modeli (Dyer Jr., 1995) unsurlarindan sirasiyla kariyer gelisimine 131,
kariyer secimini etkileyen &nclillerine 46, kariyer sosyalizasyonuna 28 ve kariyer
yonelimine 12 kez deginildigi gorilmustdr.

Kariyer secimini etkileyen éncdllerden en cok bireysel faktorler (23) ilgi ¢ek-
mektedir. ‘Walker'in nihai amaci, satis yapmanin &tesinde siyah kadinlarin nasil
gorindigu konusunda kendilerini iyi hissetmelerini saglamakti® (Byrd ve Tharps,
2001, s.50) gibi ciimleler Walker'in basari ihtiyacinin altini cizmektedir. Siklik agl-
sindan ikinci olarak ele alinan unsur, sosyal faktorler (12) olmustur. Aile ve icinde
bulundugu topluluga verdigi 6Gnemin, Walker'in kariyerine baslamada itici bir gl¢
oldugu goérdlmustdr. Bu motivasyon unsurunu kendi ifadesiyle ‘... kulUpler, kadinla-
rimizin ticari, sivil ve irksal cikarlarini saglamlastirir’ (Peiss, 2011, 5.93-94) seklinde
belirtmistir. Son olarak ekonomik faktorler (11), sosyal faktorlere benzer sekilde
bir siklik degeri ile kendini géstermistir. Marsico (2008, s.6-7) bununla ilgili olarak o
donemde ABD’de kendini gelistirmek isteyen Afrika kékenli insanlarin ‘sikca taciz
edildigi, kirbaglandigi veya ling edildigini’ ifade etmektedir. Kariyer firsatlarinin ne-
redeyse olmadidi bir ortamda Walker'in kendi girisimini kurmanin hayalini yasadidi
acikca gorilmektedir.

Analiz edilen metinlerde is deneyimine 16, erken ¢ocukluk deneyimine 9, gi-
risim deneyimi dncesine 2 ve egitime 1 kez olmak Uzere kariyer sosyalizasyonuna
toplamda 28 kez deginildigi gérilmustir. Ornegin, torunu Bundles'in (2008, s.62)
‘Sarah, Malone icin bir satis temsilcisi olarak calisiyordu, ancak bir sirketin nasil
isletilecegi hakkinda kendi fikirlerinin oldugunu fark etmesi uzun strmedi. Malo-
ne'un Urlnlerini ve satis yontemlerini gelistirebilecegine inaniyordu” seklindeki ifa-
desi Walker'in kendisi gibi guzellik sektériinde is yapan Annie Turnbo Malone’un
yaninda calistigi sire boyunca edindigi is deneyimine isaret etmektedir. Ayrica ‘Aile
evinde, toprak zemine sahip ve Louisiana’nin isildayan isisi ve neminden kagilama-
yacak, tek bir odanin olmasi’ (Marsico, 2008, s.6) Walker'in zor bir cocukluk gegirdi-
gini géstermektedir. Ayrica Walker'in sag derisindeki saglik sorunlari da onu bir care
bulmaya itmis ve bu caba Walker'in Grlin gelistirmesiyle sonuglanmistir. Walker bu
UrdnU kendisi gibi olan siyahi kadinlara da sunmak ve onlarin dertlerine care olmak
istemistir (Bundles, 2008, s. 23-24-26).

Metinlerde pek sik rastlanmasa da (12) Walker'in kariyer yénelimini agiklayan
ve bu konuda rol ve kisilik gelistirdigine isaret eden ifadeler de yer almaktadir. Pe-
iss'in (2011, 5.93-94) 'Guzellik kdlttrd, hirslarini bastirmak icin kullanilan kadinlar
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arasinda miithis bir girisimci enerjiyi ortaya cikardi. Ulke capinda seyahat ederken,
Walker ve Malone sehir kadinlarini ve ciftlik sakinlerini ayni enerjiyle canlandird’
climlesi Walker'in girisimsel yonelimini acik¢ca ortaya koymaktadir.

Arastirmanin verisinde en ¢ok alti ¢izilen unsur Walker'in kariyer gelisimi (131)
ile ilgilidir. Kariyer gelisimini etkileyen kisisel unsurlarla (13) ilgili olarak Walker‘in
‘Basariya giden hicbir kraliyet cicegi yoktur ve eger bulamazsam, elde ettigim ba-
sarl, uykusuz gecelerin ve gercek siki calismanin sonucudur’ (Bundles, 2008, s.5)
sOzleri oldukca etkileyicidir. Aile ile ilgili unsurlardan (11) biri olarak aile tyelerini ise
alma konusunda reklam yoneticisi olan esi Joseph Walker ile ilgili su anekdot dikkat
cekicidir: “....isin bUylUmesine yardimci oldu ve diger seylerin yani sira, kendini ve
isini yeniden markalastirmasini, bu nedenle gérkemli bir isim olarak Urinlerine statl
katacagini onerdi’ (Witzel, 2009'dan akt. Phipps ve Prieto, 2018, s.40). Modelin
tlm unsurlar arasinda en sik deginilen ise 107 frekans ile ise iliskin unsurlar ol-
mustur. Burada sikca Walker'in pazarlama calismalarindan, isletme stratejilerinden,
kaynaklari nasil kullandigindan bahsedilmistir. Ornek olarak Brush’in (2008, s.23)
'Afrikali-FAmerikali bir kadin girisimci olarak, musterilerini, tedarikcilerini ve girisim
ortaklarini isini desteklemeye ikna etmek icin daha ¢ok calismasi gerekiyordu’ sek-
lindeki ifadesi verilebilir. Benzer sekilde Highbee (1993, s5.109), Walker'in kendisini
ilerici bir isveren olarak goérdigunu belirtmis ve bunun igin Walker'in ‘irkimin ylz-
lerce kadinina istihdam saglamak icin caba gosteriyorum’ seklindeki kendi ifadesini
referans almistir.

Braun ve Clarke (2006) devam etmekte olan kodlama sirecinde beklenmedik
veriler konusunda veri esasl kodlama yaklasimindan da yararlanilabilecegini ifade
etmistir. Bu bakis acisiyla modelde yer almayan ancak metinlerde goze carpan bul-
gulara yer vermek calismanin sonuclari acisindan énemlidir. Metinlerde 19 kez Wal-
ker'in aktivist yoniine vurgu yapilmis ve Ulusal Siyahi Kadinlar Dernedi'nde aktif ola-
rak rol olmasi, siyahi kadinlarin istihdamini énceliklendirmesi (Peiss, 2011, 5.93) gibi
orneklerle desteklenmistir. Walker'in rol model olma, diger kadin girisimcilere ilham
olma gibi liderlik dzelliklerine 12 kez isaret edilmistir. Bunun en glizel 6rnegi olarak
Bundles (2008, s.62) Walker'in "burada ben ve benim yerine biz ve bizim kelimele-
rinin kullanilmasini diliyorum” ifadesini aynen aktarmakta ve kendisini calisanlarinin
Uzerinde tutmak yerine onlarla bir takim olusturmaya cabalayan bir lider 6zelligi
gosterdigini ileri stirmektedir. Son olarak metinlerde Afrika kokenli Amerikalilar icin
cdmertce bagislarda bulundugu okullar, yetimhaneler veya sivil hak 6rgatleri ile ilgili
olarak Walker'in hayirseverligi (Willett, 2000, s.24) 4 kez, sekt6re yon veren rin
ve satis yontemlerini gelistirmesine atif yapilan (Willett, 2000, s.13) yenilikgiligi ise
5 kez belirtilmistir.
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Sonug

Madam CJ Walker'in girisimcilik hikayesi; kariyer secimi, bu secimi etkileyen
bireysel, sosyal ve ekonomik faktorlerin bir girisimcinin kariyerindeki ¢nemini gos-
termektedir. Kisinin hayatta karsilasti§i zorluklar, bireysel ¢zellikleri ve is tecrlbesi
gibi unsurlar bu atipik 6rnekte 6n plana ¢ikan faktorler olmustur. Ayrica kariyerinin
ileriki safhalarinda karsilastigi isle ilgili meydan okumalarin ve karar vermeyi gerekti-
recek birtakim kritik unsurlarin olmasi, Walkerin (zaman zaman kendi sagligindan
feragat ederek) sahada aktif bir yonetici olarak da bulunmasiyla dengelenerek onu
basarili bir girisimci yapmistir. Bunlara ek olarak, Walker ayni zamanda bir hayirsever
ve aktivist olarak da anilmakta, 'kendi irkinin” haklarini savunan bir lider olarak 6n
plana ¢cikmaktadir. Sonuc olarak, Walker 1900'lerin basinda ABD'nin siyahi kadinla-
ra yonelik glzellik endustrisine yenilikci Grinleri ve proaktif satis teknigiyle damga
vurmakla kalmamis, girisimcilik basarisini yillar itibariyle artirarak ilk siyahi kadin
milyoner olarak ABD isletme tarihindeki yerini almistir.
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FIRST AFRICAN-AMERICAN FEMALE MILLIONAIRE IN USA:
MADAM CJ WALKER

Abstract

Apart from historical biographies of companies, there are also entrepreneurial
biographies which fall under business history literature. Madam CJ Walker, widely
known as USA’s first African-American self-made female millionaire, is an ex-
ample in USA-based business history. Born in 1867 in a plantation from former
slave parents, she started her work life in an early age as a laundress. She then
worked as a sales agent for Annie Turnbo Malone, a famous black female en-
trepreneur, which she gained experience and learned about the beauty industry
for black women. In 1905, Walker established her business company which she
started to sell haircare products such as “Madam CJ Walker's Wonderful Hair
Grower”. Her business success, activism, philantrophy and leadership have been
examined in books, articles, dissertations and other publications. This study aims
to understand Madam CJ Walker’s entrepreneurial career using Entrepreneurial
Career Model which was created by W. Gibb Dyer Jr in 1995. The model identi-
fies four major areas: (1) the antecedents that influence career choice; (2) career
socialization; (3) career orientation; and (4) career progression. First one refers
to individual, social and economic factors that influence an individual’s choice of
becoming an entrepreneur. Career socialization reflects as some certain socializa-
tion experiences (e.g. work experience) that would prepare someone to choose
an entrepreneurial career. Career orientation refers to an understanding of how
individuals orient themselves to the role of an entrepreneur. Last area includes
dilemmas and changing roles of an entrepreneur in his/her career progression.
This study uses qualitative research method. Some extent of books and articles
examined by using exploritative content analysis. According to the results of
this study, there are some explicit factors which can widely explain Madam CJ
Walker's entrepreneurial career. The results show that especially her individual
characteristics and early childhood experience shaped her idea of being entre-
preneur. On the other hand, her career progression strengthened her entrepre-
neurial attitude by her challenging business dilemmas. Apart from dimensions of
the model, her activism, philanthropy and leadership are among the highlighted
issues regarding Walker's entrepreneurial career and her actions as a socially
responsible businesswoman.

Keywords: women entrepreneurship, entrepreneurial career model, qualitative
research, content analysis
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ESKI UYGUR SOZLESME BELGELERINDEN
HAREKETLE i!TK TICARI GIRISIMCILIK
ORNEKLERI

Murat Elmali*

Anahtar Kelimeler:
Eski Uygurlar, s6zlesme belgeleri, ticaret, iktisat, girisimcilik

Giris

Tiele (TUrk) boyu altinda yer alan Uygurlar 4. Yizyildan itibaren tarihi kaynak-
lardan takip edebildigimiz kigtk bir boydur. Sekizinci ylzyilda yavas yavas glclen-
meye basladilar ve 744 yilinda Dogu Turklerini yiktilar. Uygurlar bu tarihten itibaren
bolgede merkezi bir rol Ustlendiler. Mogolistan Platosunda yer alan Kara Balgasun
(Ordu Balik) sehrini baskent yaptilar ve diger Turk boylarini da yonetmeye baslad-
lar. Uygur imparatorlugu bir baska Tiirk boyu olan Kirgizlarin saldirilari sonucu 840
yillarinda sona erdi. Uygurlar cesitli boylara karistilar ve her tarafa dagildilar. 850
sonrasl Gansu'dan Aksu'ya, Turfan’dan Besbalik'a uzanan genis cografyada yakla-
stk 400 yil derin bir medeniyet olusturdular. ipek Yolunun tarihi ve kiiltiirii Gzerinde
Uygurlarin biyuk bir etkisi oldu. Yol boyunca ana ticaret noktalarini ellerinde tut-
tular ve ¢cogu Budist olan yerlesik halklarin degisik kultlrlerini benimsediler. Ayrica
Hintlilerle, iranlilarla, Cinlilerle, Sogdlarla, Toharlarla ve pek cok halkla ticari olarak
kaynasmaya basladilar.

*  Dog. Dr.,, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakdiltesi Dilbilimi B&Iimd, istanbul, Tirkiye
melmali@istanbul.edu.tr
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Uygur metinlerinin bir bélimdnt Budizme, Manihaizme ve Hristiyanlida ait
dini metinlerin disinda kalan, giindelik hayata iliskin, manastir disindaki hayata ilis-
kin olan standart dile ait olmayan metinler olusturur. Bunlarin énemli bir balimind
“Uygur Hukuk Belgeleri” adiyla anilan alim-satim belgeleri, kira sézlesmeleri (tarla
kiralanmasi), bor¢ senetleri, evlat edinme, ipotek, kéle azadi, vasiyet vb. konulara
iliskin metinler olusturur. Bu metinlerin dili klasik dilden, standart dilden ayriliklar
arz eder. (Olmez 2017).

Bu metinlerden o dénemin toplum yapisina dair pek cok sey dgrenebilmek-
teyiz. Ozellikle sézlesme metinleri o dénemin ticari hayatina dair dnemli bilgiler
barindirmaktadir. Calismanin en dnemli amaci sozlesme metinlerinde yer alan ticari
bilgilerden hareketle Turklerin ¢ok eski dénemlerden itibaren sistemli bir ticari ha-
yata sahip olduklarini géstermektir. Bunun yaninda Turklerin o dénemlerde hangi
alanlarda ticari faaliyet gosterdikleri tespit edilerek girisimcilik 6zelliklerini de ortaya
koymak calismanin diger bir amacidir.

Teorik alt yap

Bu dénemde yazili olarak pek ¢ok eser veren Uygurlar, bu eserlerin yaninda
gerek kendi aralarinda gerekse farkli milletlerle yaptiklari ticari antlasmalari da ya-
ziya gecirmeyi ihmal etmemislerdir. 9. Ylzyilldan 14. Ylzyila kadar tarihlendirilen
bu ticari sdzlesmeler, Eski Uygurlarin ticaret hayatinda oldukca etkin bir sekilde yer
aldiklarini géstermektedir. Eski Uygur alfabesi ile yazilan ve Eski Turklerin sosyal
ve ekonomik yasamlari icin cok énemli olan bu belgeler; evlatlik verme, vasiyetna-
me, kole azat etme gibi konulari ele almanin yaninda satis, degis-tokus, kiralama,
odiing alma, rehin birakma gibi ticari eylemleri de konu edinmektedir. Sézlesmeler-
de, "1-Tarih. 2- S6zlesmenin/belgenin konusu (UrlGnd veya hizmeti alan ve satan,
kiralayan, borg veren) a. Uriin ya da hizmeti satma, kiralama ya da bor¢ verme
sebebi. b. Satin alan, kiralayan ya da borc alan, malin ne oldugu ve fiyat. 3. Odeme-
nin tasdiki. 4. Malin yeni sahibinin haklari. 5. Sézlesmenin ihlaline karsi teminat ve
ceza. 6. Sahitler. 7. imza. 8. Sézlesmeyi yazan kisinin adi” gibi bilgiler yer almaktadir
(Guizel 2013).

Turklerin ticaret ve isletme tarihi icin cok dnemli bilgiler barindiran bu belgeler-
de pek cok onemli isletmecilik terimi ile de karsilasmaktayiz: birts- “bir sey alip ver-
mek”, islet- “calistirmak, isletmek”, kazgan- "kazanmak”, terken al- “bor¢ almak,
kiralamak”, yul- “satmak”, yultag “saticl, tlccar”, algug "alia”, birgtgi "saticl”,
birimci "alacakl”, arkalik “giderleri Gstlenen”, tungsu “ortak borclu”, ancasi “mu-
fettis”, kalang/ “vergi memuru”, borluk¢r “sarap Ureticisi”, béz¢i “kumas imalatcisi”
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vb (Sirin 2014). Ert, GzUs-, tavar, kiris, satig, satighg, satiglik, satigla-, satis-, sen,
yulug, alim, alis, aimci, berim, beris, is, islig, bista, tetik, is k(dik, yarag, yaraglg,
yomgqi, yugrut, yul-, baghg, camla-, bez, béz, yanturu, tidil-, is, tidlin- kelimeleri ise
alant ilgilendiren diger terimlerdir (Clauson 1972)

Eski Uygurca metinler Budizm agirlikli metinlerdir. Yukarida bahsettigimiz te-
rimler daha cok din disi metinlerde kullaniimaktadir. Bunun yaninda dini metinlerde
yer alan kimi anlatilarda da bu terimlere rastlaniimaktadir. Bu dénemden ginima-
ze kadar gelmis olan sdzlesme metinlerinde ve dini metinlerde yer alan ticari bilgiler
Eski Uygurlarin ticari faaliyetleri hakkinda yol gosterici olacaktir.

Yontem

Eski Uygurlarin iktisadi ve ticari hayatina yonelik yapilmis olan pek ¢ok calis-
ma bulunmaktadir. Ahmet Caferoglu'nun “Uygurlarda Hukuk ve Maliye Istilahlar”
(1934) calismasi ilk calismalardan birisidir. Caferoglu’nun bu calismasindan sonra
gerek yurt icinde gerek yurt disinda Eski Uygurca metinlerde yer alan iktisadi te-
rimler Uzerine calismalar yapilmaya devam etmektedir (Glzel 2013; Sirin 2014).
Bu calismalar daha ¢ok o donemin iktisadi s6z varligini ortaya koymaya ydnelik
calismalardir.

Calismamizda Eski Uygurca metinler Uzerine daha dnce yapilan ¢alismalardan
hareketle Tirklerde ilk girisimcilik 6rnekleri gésterilmeye calisilacaktir. ilk olarak Bu-
dist metinlerde yer alan ve ticari hayat ile ilgili bilgiler tespit edilmeye calisilacaktir.

Eski Uygurlardan glinimuze kalan ve en hacimli eserlerden birisi olan Dasa-
karmapathavadanamala isimli eserde yer Sena-Upesena hikdyesinde gecen su bo-
Iim dini metinlerde de ticari hayata dair bilgilere ulasabilecedimizi gdstermektedir:

bir odiin ati kotriilmis ayagka [tegimli]g tiikel bilge t(e)yri t(e)n/[risi burhan srav(a)
sJt kentke yakin [...]T’V’[...]s[e]yremde miy iki yiiz elig tétsilar {R} kuvragi birle
y(a)rlikayur erti .. tiin kiin aruksuz kéwyiilin tinl(1)glarka edgii asig tusu kilu y(a)rlika-
yur erti .. ol ok srav(a)st kentde ¢coglug yalinlig kutlug kivlig alku edke tavarka tiikel-
lig cayasené atl(1)g bayagut [...]WR erti .. ol bayagutnufy bir séné] [at]l(1)g .. ikinti
upaseéné at[l(1)g og]lant bar erti .. ol ik[i ini égi] bir ikintike ert[ingii amrak ertiler]
toziin yavas to[riiltig tokulug tétik] odgurak yumsak [savl(1)g ertiler bo] [yé]rtingiide
t[urmus torii ol edgii] [kutlug] tinl(1)g[larniy oglani ulgad[s]ar kicig erken ujik b[o]
s/glurg[ali bériir]ler .. az bediiser t(a)var kazgan[u] katiglanur .. ang¢ada ¢ayaséné
bayagutnuy iki ofg]lani bediik bolurlar ..any arasinta k(e)ntii 6zi etéz kodup adin
ajunka barti .. anta otrii séné égisi .. upaséné inisine inge tép tédi .. ay amrak inim

bizni igidtegi bizine edgii sakingl(1)g kayim(1)z adin yért[ingiike] barty .. .. biz ikigfii
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bo yértingiide] kaltim(1)z .. amti biz atam/[iz kaJzg[anmi]s t(a)varig [v]ép yunlap adin
t(a)var asmasar biz [o]l bizine ogsati ermez .. anmin amtt m(e)n adin uluska satigka
baraymn s(e)n monta kalgil .. .. m(e)n kelginge evig barkig uz tutgil .. ang¢a sozlep
écisi sené er adin uluska satigfka barti] anta otrii inis[i upaséné ev]ig barkig baslap
[srav(a)st kent]de kalti .. (Elmali 2016).

“Bir zamanlar ad1 yiiceltilmis, tam bilge, Tanrilar Tanris1 (Buda) Sravastr (adl)
sehre yakin ... manastirda bin iki yiiz elli 6grenci toplulugu ile birlikte vaaz ediyordu.
Gece glindiiz yorulmak bilmeyen (bir) goniille iyilik yaparak (etrafina) sefkat dagiti-
yordu. Iste o Sravasti (adl) sehirde etrafina 151k sagan, talihli, her tiirlii mala miilke
sahip Jayasena (adli) varlikli (birisi yastyor) idi. O varlikli (kisinin ilki Séna) adli
ikincisi (ise) Upasena adli (iki) ¢ocugu vardi. O iki (agabey kardes) birbirlerini ¢ok
fazla (severlerdi). Asil, halim selim, (faziletli, akill1), yumusak (s6zlii idiler. Bu) diin-
yada (yaygin kanaate gore o iyi, kutlu canlilarin ¢ocuklari) yetisirilirken, kiiciik yas-
larda okuma yazma 6greniverirler. Biraz biiyiiyiince mal miilk kazanmak i¢in gayret
ederlerdi. Bu sekilde Jayasena (adli) varlikli (kisinin) iki oglu biiyiidiiler. Bu arada
(Jayasena’nin) kendisi vefat edip diger bir varliga ulasti. Ondan sonra Séna (adli)
agabey, Upasena (adl1) kardesine soyle dedi: “Ey, sevgili kardesim! Bizi yetistirecek
(olan), bizim i¢in giizel diisiinceleri (olan) babamiz diger bir varliga ulasti. Biz ikimiz
(bu diinyada) kaldik. Simdi biz babamizin kazandig1 mali miilkii harcayip, bagka mal
miilk kazanmaz isek, bu bize yakigsmaz. Onun i¢in simdi ben baska bir memlekete
ticaret i¢in gideyim. Sen burada kal. Ben gelinceye kadar evi barki (sen) ¢ekip gevir.
Bu sekide soyleyip Séna (adli) agabey baska (bir) memlekete ticaret i¢in (gitti). Daha
sonra (Upasena adli) kiigiik kardes evi barki yonetip, (Sravasti)’de kaldr.” (Elmali
2016)

Calismamizda ele alacagimiz metinler Eski Uygurlardan glinimuze kalan soz-
lesme metinleridir. Bu metinlerde yer alan bilgiler Tirklerin o dénemde hangi ticari
faaliyetlerde bulunduklari ve girisimcilikleri hakkinda pek ¢ok bilgiyi barindirmakta-
dir:

yunt yil alting ay on y(a)nika m(a)na sranucka uzunka bargu esek ulag kergek bolup
kibridunuy esekin onarka .. tokuz otuzlig biizgek terke altim kutabatin yanmista bu
esekni koni bériir men esekni teri birle bérmeser men... (Yamada 1993) “at yili altinci
ay onuncu guin ben Srangug’a uzun yere gidebilmek icin esek ulak gerekli oldugun-
dan Kibrudu'nun esedi her on gln icin yirmi dokuz blzgek kira Ucretiyle aldim.
Kutaba'dan aldigim esedi geri veririm. EGer esedi kira Ucretiyle vermez isem...”

yunt yil ikinti ay tokuz yanika tolek temiirke terken ud kergek bolup umarniy ala

udny terine kiiz yamita éki sig tarig yiir bériir men .. (Yamada 1993) “at yili, ikinci
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ay, dokuzuncu giin. Ben Télek Temdir'e kiralik inek gerekli oldugu icin Umar'in ala
benekli inegdine kira Ucreti olarak giiz basinda iki sig dari veririm.”

tavisgan yil ékindi ay éki otuzka biz beg buka bay buka yiiriing kipgak il buka
malda kidan yene yiiriintiimen kok temiir esen temiir mangii temiir turmig udmig tin-
mus kulkiya umingi isigi tolek abis baslap il bodunka ol éydiininte yunlaklik boz ker-
gek bolup nal kogtin yiiz éki yarum baglhk boz alip bizni bile kalangi turini borluk¢t
bérip biznin burun bérgiici kara toywn altig kalangimizni yanturup altimiz .. (Yamada
1993) “Tavsan yili" ikinci ay’ yirmi ikinci giin. Biz Beg Buka; bay Buka, Yurlng, Tu-
men, Kok Temdr, Esen Temir, MenggU Temur, Turmis, Udmis, Kul Kaya, Umingl,
Isigi, Tolek, Abis basta olmak tizere halka énceden kullanmak icin pamuklu kumas
gerekli oldugu igin Inal Kog'tan yiz iki bucuk baglh pamuklu kumas alip bizimle bir-
likte olan kalanci Turi'yi, bagci verip, bizim énceki vergici Kara Toyin adli kalangimizi
geri dondurdp aldik...”

Sonug

Galismamizda Eski Uygur sdzlesmelerinin iceriginden ve bu sdzlesmelerde ge-
cen terimlerden hareketle Eski Uygurlarin girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler or-
taya konulacaktir. Calismada 9-14. Yizyillarda yapilmis olan ve Eski Uygur alfabesi
ile yaziya gecirilmis olan so6zlesme metinleri kullanilacaktir. Eski Uygurca belgelerin
transkripsiyonu yapilacak ve dénemin gerek sosyo-ekonomik durumunu gerekse
girisimcilik faaliyetlerini anlayabilmek icin bu transkripsiyonlar esas alinacak ve bel-
geler modern isletme bakis agisi ile yorumlanmaya calisilacaktir.
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FIRST COMMERCIAL ENTREPRENEURSHIP EXAMPLES IN
TURKS ACCORDING TO OLD UYGHUR CONTRACTS

Abstract

Many historians traced the ancestry of the Uyghur tribe to the Altaic pastoralists
called Tiele. The Tiele first appear in history AD 357. Under the command of
Qutlugh Bilge Kél, Uyghurs defeated Koktlrks in AD 744. The following year,
they founded the Uyghur Khaganate. The Uyghur Khaganate stretched from
the Caspian Sea to Manchuria and lasted from AD 745 to 840. Following the col-
lapse of the Uyghur Khaganate, the Uyghur gave up Mongolia and dispersed into
Gansu and Aksu, Turfan. The Uyghur later founded two kingdoms. The Uyghurs
had a great impact on the history and culture of the Silk Road. They held the
main trade points along the way. They began to trade commercially with Indians,
Iranians, Chinese, Sogdians, Tocharians.

In this period Uyghurs produced many written works. Besides these works, they
did not neglect to write the commercial agreements that made with each other
and with different nations. Commercial contracts dated from the 9th to the 14th
century show that the Old Uyghurs are quite active in the business life. These
contracts deal with issues such as adoption, testament, slave liberation, as well as
commercial actions such as selling, exchanging, renting, borrowing, pledge, etc.
Contracts include the following informations: 1-Date. 2- Subject of the contract /
document (who buys or sells the product or service, lender) a. Reason for selling,
renting or lending a product or service. b. The buyer, the lessor or the borrower,
the goods and the price. 3. Approval of payment. 4. Rights of the new owner of
the property. 5. Guarantee and penalty against the infringement of contract. 6.
Witnesses. 7. Signature. 8. The name of the person who wrote the contract. We
encounter many important business terms in these documents: birls- “to take
and give somthing”, islet- “to employ, to run”, kazgan- “to earn”, terken al- “to
borrow, to rent”, yul- “to sell”, yultaci “trader”, algugi “buyer”, birglci “seller”,
birimci “claimant”, arkalik “person in charge of expenses”, tungsu “joint debtor”,
ancasi “controller”, kalangl “tax man”, borlukgi “wine producer”, boz¢i “fabric
manufacturer” etc.

In this study, information about the entrepreneurship activities of the Old Uy-
ghurs will be showed according to content of the Old Uyghur contracts and the
terms in these contracts. In the study, contract texts written in Old Uighur in the
9-14th century will be used. Old Uighur documents will be transcribed and trans-
lated. These documents will be tried to be interpreted with a modern business
perspective.

Keywords: Old Uyghurs, contracts, trade, economy, entrepreneurship
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KUKREYEN YIRMILER'DEN BUYUK
BUHRAN'A MODERN ZAMANLAR:
ENDUSTRIYEL HAYATIMIZIN BELIRLI
EVRELERININ ELESTIRISI
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Giris

Avrupa'ya gore firsatlarin dagiiminda gorece daha 6zgurlike¢l olan Ameri-
ka'da, 19. ylzyilin ikinci yarisinda girisimcilik kalttrd yerlesmisti (Berber, 2013).
Bunda iletisim ve ulasim alanlarindaki gelismelerin katkisi blykti (Ambrose, 2001;
Hochfelder, 2012; Benson, 2010). Bu gelismelerle birlikte 1920’lere kadar daha ¢ok
Uran, daha uygun fiyatlarla daha cok tiketiciye ulasir hale gelmisti. Amerika icin
1920'li yillar kikreyen 20'ler (Roaring Twenties) olarak aniimaktaydi. 1920'den
1929'a kadar olan bu slrecte ABD'de teknolojik, ekonomik, sosyal ve politik alan-
da bircok yenilik meydana geldi (Streissguth, 2009). Bunlardan en énemli birkagi
seri Uretimin yayginlasmasl, isglclne talebin yikselmesi ve tlketimin artmasiyd.
Yaklasik 9 yil stren bu refah déneminin ardindan Wall Street'te artarda meydana
gelen calkantilar, tim olumlu gelismeleri tersine cevirdi. isyerleri ve bankalar iflas
bayragi cekiyor, isciler isten ¢ikariliyor ve insanlar ekmegi dahi uzun kuyruklarda
bekleyerek aliyorlardi (History.com, 2009; Nevins ve Commager, 2017).

*  Ars. Gor, Istanbul Universitesi, [sletme FakUltesi, isletme Yénetimi ve Organizasyon, Istanbul,
Turkiye, burak.kulli@istanbul.edu.tr
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Charlie Chaplin de buytk buhrandan etkilenen milyonlarca insandan biriydi.
1931 yilinda Amerika’dan basladigi ve yaklasik 16 ay stren seyahati sirasinda Ame-
rika'da baslayip tim dinyayi etkileyen blytk buhranin etkilerini gézlemleme firsati
bulan Chaplin, 1933 senesinde seyahatinin sonunda Modern Zamanlar (Modern
Times) filmi fikriyle cikiverdi (Louvish, 2009). Modern Zamanlar Amerika'nin kriz
doénemindeki endUstri ve isci sorunlarini sosyolojik agidan ele alan bir haber filmi
(newsreel) yapisindaydi (Truffault, 2003). Bu arastirmanin amaci, kiikreyen 20’ler-
den (1920-1929) biylk buhrana (1929-1939) giden slreci ve blytk buhranin
endustriyel yasam Uzerindeki etkilerini Charlie Chaplin‘in Modern Zamanlar filmi
Uzerinden karsilastirmali olarak ortaya koymaktir. Arastirma amaci dogrultusunda
oncll arastirma sorulari su sekilde ortaya konmustur:

i. Kikreyen 20’lere zemin hazirlayan strecteki teknolojik, ekonomik, sosyal
ve politik gelismeler nelerdir ve bunlar 1920°leri nasil sekillendirmistir?

ii. ABD'yi kiikreyen 20'lerden (1920-1929) blylk buhrana iten srecin tetik-
leyicileri nelerdir?

iii. Kikreyen 20’ler ve bulylk buhranin endustriyel yasam Uzerindeki farkli et-
kileri nelerdir?

iv. BlyUk buhran iscilerin sosyal ve ekonomik hayatinda hangi degisikliklere yol
acmistir?

v. Charlie Chaplini Modern Zamanlar filmini yapmaya iten ortam cevresel ko-
sullar nelerdir?

Arastirma Sorusu ise su sekildedir:

BlyUk buhran doneminde Amerika’daki is¢i sorunlariyla Modern Zamanlar
filminde yansitilan iscinin endUstriyel yasamdaki sorunlarinda ayrisan ve ortlisen
noktalari var midir ve bu sorunlar nasil yansitilmistir?

Yontem

Arastirma (1) Amerika'daki sosyal, ekonomik ve politik olaylar cercevesinde
19. yuzyilin basindaki teknolojik gelismelerden baslayarak 1920’lere kadar geli-
sen girisimcilik ve inovasyon temelli gelisme surecini; (2) Kikreyen 1920'lerde en
Ust dlzeye ulasan refah, tiketim seviyesi ve ekonomik hareketliligi; (3) 1929'dan
1939'a kadar slren Blylk Buhran donemini icermektedir. Arastirmada Chaplin‘in
Modern Zamanlar filmi, hem Amerika'y blyUk buhrana sirikleyen evreler hem de
Chaplin Today: Modern Times belgeseli kapsaminda irdelenmistir.
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Arastirmada verilerin toplanmasinda dokiman incelemesi tekniginden fay-
dalanilmistir. Arastirmada elde edilen verilen analizinde ise icerik analizi (content
analysis) ve séylem analizi (discourse analysis) nitel arastirma yontemlerinden ya-
rarlanilmistir. Kikreyen 20'ler ve blyUk buhrana ait bulgularin ortaya konmasinda
icerik analizi ydntemi; Charlie Chaplin‘in modern zamanlar filminin incelenmesinde
ise sdylem analizinin gdstergebilim (semeiology) yonteminden faydalanilimistir.

Video formatindaki Modern Zamanlar filmi ve Chaplin Today: Modern Times
belgeseli Maxqgda 12 nitel analiz programi yardimiyla ¢6zimlenmistir. Elde edilen
sahneler dahilinde buylk buhran déneminin endustriyel yasami, kurgusal olaylar-
gercek yasam karsilastirmali olarak incelenmistir.

Sonug

Amerika'da yasanan teknolojik gelismeler endUstri 6rgttlerinde teknolojinin
benimsenmesini ve makinelesmeyi hizlandirmistir. insanlar, giinde 12 saatlerini ma-
kinenin bir parcasi olarak gecirmeye baslamistir. Amerika’nin 2 Nisan 1917'de |.
Dinya Savasi'na girmesi ise endUstride calisacak isglicine olan talebi arttirmistir.
Vasifli iscilerin gelirlerinde artis meydana gelmistir.

Amerika'da giderek artan Uretim, zaman icerisinde Amerika'da endUstri is-
letmelerinin Uretim fazlasi vermesine neden olmustur. Bununla birlikte artan refah
insanlari borsa yatirimlari yapmaya yéneltmis, insanlar borclanarak borsa yatirimlari
yapmislardir. Bagkan Hoovert, yeni bir vergi sistemi ile dnlemeye calissa da bu halk-
tan tepki cekmis ve kriz engellenememistir.

Kikreyen 20’lerde vasifli ve vasifsiz isglicline duyulan ihtiyac beraberinde iyi
licretlerle tam zamanli bir iste calisma firsati saglamistir. isciler yiiksek Ucretler ka-
zanmis ve hatta yatirim bile yapabilmislerdir. BlyUk buhranda ise krizden etkilenen
fabrikalar kapatilmis, iscilerin cogu isten cikarilmistir. iscilerin cok azi fabrikalarda
is bulurken, digerleri ginudbirlik islerle karinlarini doyurmaya ¢alismis ya da ag kal-
mistir.

Bilyiik buhran, bircok iscinin islerini kaybetmesine yol acmistir. islerini geri al-
mak icin grev yoluna basvuran isciler kolluk kuvvetlerinin sert miidahaleleriyle kar-
silasmistir. Ekonomik anlamda darbogaza giren isciler evlerini terk edip, gecekondu-
lara tasinmaya baslamistir.

Chaplin 1931'de basladigi seyahati boyunca krizin etkilerini gittigi Glkelerde de
gérmustlr. Louvish'in kitabinda belirttigi gibi Londra’da Gandi ve Einstein ile bulus-
tugunda diinyanin bu durumu Uzerinde durmus, insanlarin kétlye giden yasamlari
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Uzerine fikra tUrlnde yazilar yazmistir. Gordlklerinden etkilenerek isci sorunlarini
Uzerinden endUstriyel yasami ele almistir (Sekil 1).

MODERN ZAMANLAR

KiSi: CHARLIE 1914 1919 1931 1933 1936
CHAPLIN (1889-1977) : = . y »

Sahneye ilk adim ABD'ye géc DiinyaTuru  Modern Zamanlar Fikri Film Gésterimde :
OLAY ORGUSU: (1869-1936) 1 1 Biiyitk Buhran (Great Depression) (1929-1939) 1
I Kitkreyen 20ler (Roaring Twenties) (1920-1929) | T Modem Zamanlar (1933- 2 Subat 1936) | |
t t T —
1 1 I [}
1 1
ABD’de Kiikreyen 20’lere Zemin Kiikreyen 20’ler (Roaring Twenties) (1920~ Biiyiik Buhran (Great Depression) (1929-
Hazirlayan Gelismeler 1929) 1939)
Teknolojik Gelismeler * Refah seviyesinde artis « Biiyiik Buhranin Etkileri
= lletisimin Yaygmlasmasi + Isgiicine talepte artis = Sosyal
= Ulasim Aglarmm Gelisimi *  Yaygmlagan seri iiretim ile birlikte tiriin = Ekonomik

= Uretim Teknolojilerindeki Gelismeler
< Montaj Hattmn Sekillenmesi
+ Kitle Uretiminin Yikselisi
I. Diinya Savasi ve sonrasinda

— fiyatlarinda azalma —» |+ Biyik Buhran Gergeklesen Olaylar

- = 24-29 Kasim 1929 Wall Street Iflast
= Baskan Hoovert Vergi Politikasi

= 4 Mart 1933 Franklin Roosevelt ABD

Tiiketim hareketinde (consumism) artis
Milli Gelirde artis

Amerika’da yasanan gelismeler Yatirim ve borsa islemlerinde artis Bagkani Segilmesi
= Endistri Orgitlerinde Teknolojik Gelismeler = New Deal Yiiriurlige Giriyor
Endiistri

gelismelerin artmasi 2 S
Istihdamda arti Iletisim- Haberlesme
Isci gelirlerinde artis Ulagim

Modern Zamanlar (1936) Charlie
Chaplin

Endiisti Hayatinin Elestirisi
Endiistriyel Yasamda Is¢i
Kosullarinin Elestirisi
Sendikalasmanm
Engellenmesinin Elestirisi
Giivenlik Sorunlarnin Elestirisi
Sosyal Farklarin Elestirisi

Sekil 1: Girisimlerden Bliyik Buhrana Giden Sireg ve
Modern Zamanlarin Olusum Sdrecinin Karsilastirmasi

Modern zamanlar bircok sinematik tlrl bir arada isleyen bir filmdir. Duygu-
sal, romantik, mizah ve belgesel turlerinin karmasidir. Bu anlamda buytk buhran
dénemindeki sorunlari yansitmakta mizahli bir dille gercek yasamdaki olaylar eles-
tirilmistir. Bununla birlikte filmin giris ve gelisme bélimnde isci sorunlari; makine-
nin bir dislisi haline gelmek, strekli kontrol altinda olmak ve agir calisma kosullari
yansitilmistir. Filmin gelisme ve sonug bolimlerindeki sahnelerde iscinin kotilesen
yasam sartlari yemek ve barinma gibi temel ihtiyaclarini karsilayamama, haklarini
aramakta kolluk kuvvetlerinin mudahalesi islenmistir. Filmin sonunda ise iscilerin
tekrar acilmaya baslayan fabrikalarda kendilerine yer edinme savasimi mizahi bir dil-
le elestirilmistir. Bu anlamda Modern Zamanlar, isginin (yani insanin) blytk buhran
doénemindeki ihtiyaclarini karsilama savasimini ortaya koyan satirik bir eser olarak
is¢i ve isci sorunlarini elestirel bir dille kitlelere duyurmustur.
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ROARING TWENTIES TO GREAT DEPRESSION MODERN TIMES:
“A SATIRE ON CERTAIN PHASES OF INDUSTRIAL LIFE”

Abstract

The epoch of 1920s is called the Roaring Twenties in America. During this epoch,
1920-1929, many developments occurred in the United States in the technolog-
ical, economical, social and political spheres. Most important of these were rise
of mass production, increase in labor force demand and growth in consumption.
After the Roaring Twenties epoch, a contrast epoch began, Great Depression.
During the epoch of the Great Depression, 1929-1939, industrial organizations
and banks drove to verge of bankruptcy, and some of these went to bankrupt.
Millions of people were affected by results of the Great Depression, and Charlie
Chaplin, English origin movie actor, was just one of them. Chaplin came up with
a new movie idea in 1933, Modern Times, after 18 months long world journey.

The aim of this research is to reveal the process from Roaring 1920s to the Great
Depression, and to determine the effects of the Great Depression on industrial
life by comparison with Charlie Chaplin’s satirical movie, Modern Times. In order
to collect data, | have used document review. The methods of research are both
content analysis and discourse analysis. Content analysis has been used to re-
veal process from Roaring 1920s to the Great Depression. As for the analysis of
Modern Times, | have utilized semiotic analysis in order to examine and detect
symbols and gestures. In conclusion, the causes of the Great Depression have
revealed social phenomena such as growth in consumption, malinvestments by
workers and taxation policy as well. On the other hand, the analysis has revealed
that movie Modern Times, emphasizes and addresses problems of workers and
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other people involved in the industrial life. The movie is satirical comedy on the
problems of the industrial life during the Great Depression.

Keywords: Roaring Twenties, Great Depression, Modern Times
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YARATICI URETIMDE MEKAN OLGUSUNUN
DEGERLENDIRILMESI:

SUMERBANK ORNEGI

Gokce Dervisoglu Okandan*

Anahtar Kelimeler:
Mekan, sosyal fabrika, kurumsal kampds, yaratici platformlar, Bauhaus

isletmecilik tarihinde mekanla ilgili kararlar isletmenin vizyonunun ve deger se-
tinin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmis, glnimuzde ise “yaraticilik”, “kapsayici-
lik”, “isbirligi”, “strdurdlebilirlik” tartismalarinda fark mekan bazinda da aranmaya
baslanmistir. Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ilk donem devletcilik politikalarindan
biri olan endUstrinin glglendirilmesi konusunda 6zel bir 6rnek olarak gorilen SU-
merbank’a yalniz fabrikalarin kurulmasi veya fizibilitesi degil ayni zamanda gerekli
insan kaynaginin yetistirilmesi, istihdam edilen insan kaynaginin da Anadolu’nun
taze yapilan sehirlerinde sosyal ve kultirel ortami sekillendirmesi firsati verilmistir.
Uluslararasi orneklere konu olan “sosyal fabrika” deneyimi bu baglamda “strdU-
rUlebilirlik” tartismasinin ekonomik, sosyal ve ekolojik boyutunda erken bir drnek
olarak verilebilir.

GUnUmuzde “kurumsal kampUs” olarak nitelendirilen, cok amacli isbirligi ve
sosyallesmenin 6zendirildigi, farkl disiplinlerin hatta ayni kampuste farkli isletmele-
rin bir araya geldigi yapilar “mekan” ile ilgili tartismalar sirasinda 6zellikle Bourdieu
ve Lefebvre tarafindan fizikselin yaninda sembolik ve sosyal bir anlam da tasimak-
tadir (Bourdieu, 1984, 1993; Lefebvre, 1974).

* Do Dr, Istanbul Bilgi Universitesi, lletisim FakUiltesi, gokce.dervisoglu@bilgi.edu.tr
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Simerbank drneginde 6zellikle tekstil alaninda faaliyet gdsteren birimlerde
(Or: Nazilli Dokuma Fabrikasi) sanayinin gerektirdigi streclerin isciler tarafindan
takip edilmesinin yaninda yaratici alandaki faaliyetlerinin kurum icinde yetistirilen
tasarimci ve zanaatkarlar tarafindan dizenlenmesi (in-house) (Dogan ve digerle-
ri, 2011) glinimuUzde sanayi sonrasi katma degerli Gretim icin alti cizilen “yaratici
endustriler” kavraminin énemini, bu grubu temsil eden bireylerin ayni fiziksel or-
tam icinde gecirmelerinin sembolik ve sosyal katkilarini vurgulamaktadir. Dogan
ve arkadasglarinin tartistigi noktada bunu “kurumsal sosyal sorumluluk” kavraminin
Otesinde bir kiltlr olarak sunmakta ve Simerbank kampuslerinde bu yaratici gru-
bun cevre gezileriyle kampus icinde resim calismalari veya muzik konserleri, tiyatro
gruplarinin kurulmasi, dénemin énemli sosyallesme ortami balolarla “sinif” kavra-
mini da sorgulayan, mimkin oldugunca ortadan kaldiran (toplumsal esitleyici) bir
ortam yaratiimistir. (Turkay, 2018) Bu yapi glinimuzde 100.yilini yasayan Bauhaus
ekollnUn tasarimin pratikle birlesmesinin de yansimalarini icermektedir.

Yontem

Yontem olarak Stimerbank arsivleri icinde tasarim ve mekan algisi konusunda
yapilan arastirmalar taranarak glnimizde kdlturel izleri devam eden (hatta Su-
merbank’li Yasatma Dernegi gibi sosyal izdtstmleri bulunan) bu érnegi, is modeli,
mekan kullanimi, sosyallesme pratikleri agisindan defalarca incelenmis bu vakanin
yaratici Uretim konusunda is yapis sekli ve is birlikteliklerinin ortaya ¢ikarilmasi amac-
lanmaktadir. Nazilli Basma Fabrikasinin kumas arsivinin izmir Ekonomi Universitesi
tarafindan dijital bir arsive aktariimis olmasi (http://tudita.ieu.edu.tr) ve bu caba
cercevesinde acilan “Bir Ulusu Giydirmek: 1956-2000 Yillari Arasi Simerbank De-
senleri” sergisi ve bu sergi paralelinde diizenlenen konusmalar (https://saltonline.
org/tr/1572/konusma-bir-fabrikayla-toplumu-insa-etmek-sumerbank) bu olgunun
yaratici alanda yansimalari olarak kabul edilebilir. Olusturulan bu icerigin isletmecilik
tarihi ve surdurdlebilirlik acisindan incelenmesi ve bu tarihsel analizin glinimizde
gittikce artan kolektif yapilar ve is yapis bicimleri agisindan ne anlama geldigi “yara-
tict platformlar” 6rnedi Uzerinden tartisilmistir. (https://creativeconomy.britishcoun-
cil.org/projects/hubs/, https://www.creativehubs.eu/wp-content/uploads/2017/
12/Creative-Hubs-Madrid-Toolkit_Final.pdf)

Sonug

Tarih ve mekan uzaminda 6drenme konusunda Bourdieu’'nun da diledigi gibi
“tarihin, ge¢misin tarihsel sosyolojik analizini sundugu; sosyolojinin de ginimuzin
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sosyal tarih arastirmasi olarak kabul edildigi” (Bourdieu, 1995) bir okumanin bu
analizle gerceklesecedi varsayilmistir.

THE INVESTIGATION ON SPACE IN RELATION TO CREATIVE
PRODUCTION: THE CASE OF SUMERBANK

Abstract

Pioneer example of Early Republic time of Turkey, Stimerbank is a unique case
also for the investigation of interaction of space use in creative production. The
Bourdieun categorization of space, namely physical, symbolic and social corre-
sponds very much with contemporary use of space among creative hubs. The
study concentrates on creative production; be it design activities in the factory,
craftsmanship exercises in different departments or artistic exposé of visual and
performing artwork in the campus. In this aspect the study is focusing on the out-
come of an inventory study and an exhibition organized with the content of the
inventory. Collaboration, influence and coworking skills of these groups will be
identified in order to compare them with the contemporary “creative hub” dis-
course. In this respect the study aims to establish links between past and present
and/or rural/urban, digital/analog in order to understand recent developments
in order to establish a health sustainability discourse relying not on management
trends but on historical evidence and background.

Keywords: Place, corporate campus, creative hubs, Bauhaus
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MODERN ISLETME YONETIMININ
KOKENLERI, DOGUDAN: BN HALDUN

Mehmet Burak Kiling*, Kubilay Ozyer**

Anahtar Kelimeler:
ibn Haldun, Yénetim, Maw Weber, medeniyet

Modern isletme yénetimi biliminin ortaya ¢ikmasinda 18.yy da Avrupa’da ya-
sanmis olan sanayi devriminin etkisi blyUktr. Sanayi devriminin etkisiyle Gretimde
makineler kullanilmaya baslanmis ve blyuk Olcekli isletmeler kurulmustur. Bu gelis-
meler devasa 6lcekteki isletmelerin yonetimi sorununu ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla
da isletmelerde verimliligi artirmak adina is bdlimu, personel ydnetimi gibi konular
Onem kazanmaya baslamislardir. 19.yy’in sonlarina gelindiginde ABD'de Amerikan
Mduhendisler Dernegi kurulmus akabinde Frederick Taylor'in ¢alismalarinin 6nctli-
glnde Bilimsel Yénetim Yaklasimi ortaya konmustur. Taylor'la benzer dénemlerde
yasamis olan diger bilim adamlari Max Weber Burokrasi Modeliyle, Henri Fayol ise
Genel Yonetim Teorisiyle isletme ydnetimin klasik yaklasimlarini ortaya koyarak is-
letme yonetimi biliminin gelisimine katki saglamislardir.

Yukarida da ozetlendigi sekliyle modern isletme yonetimi yaklasimlari Amerika
ve Avrupa, yani modern bati toplumunda ortaya ¢cikmistir. Bunlardan Taylor ve Fayol
isletmelerden gelen kisiler olmasina ragmen Max Weber 1864-1920 yillari arasinda
yasamis Alman sosyolog ve ekonomi politik uzmanidir. Dolayisiyla aslinda isletme
yonetimi alanina mahsus teorisyen veya uygulayici degildir. Max Weber'in yaptig

*

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, SBE, Tokat, Tiirkiye, burakinc@hotmail.com
Dog. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, iIBF isletme BSlimd, Tokat, Tiirkiye,
kubilay.ozyer@gop.edu.tr
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calismalar sosyolojinin kavramsal cercevesinde kalmakla beraber 6zellikle Amerika-
lilarin onu kesfetmeleri ile birlikte ekonomi, isletme ve siyaset alanlarini da derinden
etkilemistir. Weber calismalarinda modern toplum, 6zellikle de bati toplumu tzerin-
de ¢alismis ve bu toplumun rasyonellesmesi tGzerine yogunlasmistir (George Ritzer,
2013). Weber'in calismalari modern bati toplumu tzerinde yogunlassa da ortaya ¢I-
kan sonuglar genel bir etki ve kabul gérmuslerdir. Bundan en fazla yararlanan bilim
dallarindan bir tanesi de elbette isletme yonetimi olmustur. Bu calismanin hareket
noktasi da tam olarak buradan ortaya ¢ikmistir. Bir sosyolog olarak Weber'in calis-
malari isletme yonetimi bilimini bu kadar derinden etkiyebildiyse, oldukca Gnemli
bir sosyolog olarak ibn Haldun neden isletme yonetimini etkilemesin? Zira Weber
icinde bulundugu toplumun kiltirinden hareket ederek calismalarini ortaya koy-
duysa ve bu calismalar da batili anlamda bir isletme yonetimi biliminin ortaya ¢ik-
masinda énemli derecede etkili olduysa ibn Haldun neden dodu toplumlarina ézgi
bir isletme yonetiminin ortaya ¢ikmasina sebep olmasin? Bu arastirma bu sorudan
hareket edecektir ve temel amaci da kendinden sonra benzer sorularin tekrar tek-
rar sorulmasina zemin hazirlamaktir.

Fahri Sakal'in (2016) cok isabetli bir sekilde belirttigi Gzere, “Dogu ve Bati bir
cografi yén olmakla birlikte sosyal bilimlerde ve siyasette birer medeniyet algisi ve
sahasi anlami ifade etmektedir”. Dolayisiyla sosyal bilimlerde calisirken bu algiyi
srekli akilda tutmak faydali olacaktir. Elbette bilimin ve bilginin bir sahibi yoktur an-
cak isletme ydnetimi gibi dogrudan insan odakli bir eylemin de kiltirden bagimsiz
olarak ele alinmasi mimkin degildir. Modern isletme yonetimi ise herkesin bildigi
lizere batili bilim adamlarina aittir. Tam olarak bu noktada, ibn Haldun ve onun gibi
bilim insanlarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Dogu medeniyetinde yetismis ve We-
ber gibi sosyolojik bir yaklasimla kendi toplumunu inceleyerek tespitlerde bulunmus
ibn Haldun ve benzeri bilim insanlari tarafindan yapilan calismalarin, benzer kdiltiir
iklimine sahip toplumlar icin isletme yonetimi alaninda alternatif calismalar yapiima-
sina zemin hazirlayip hazirlayamayacadi sorusu hayati 6nem kazanmaktadir.

ibn Haldun 1332-1406 yillari arasinda yasamis sosyoloji, tarih, siyaset bilimi,
ekonomi gibi alanlarda calismis cok yénlii bir bilim insanidir. ibn Haldun da Max
Weber 6rnedinde oldugu gibi toplumu incelemis ve eserlerinde yasadigi toplumun
sosyolojik, siyasi ve ekonomik yasantisi hakkinda yaptigi analizlere yer vermistir. ibn
Haldun’un Mukaddime isimli eseri incelendiginde dogrudan ya da dolayli olarak
oldukca 6nemli sosyolojik, iktisadi ve elbette isletme ydnetimine yonelik tespitlerde
bulundugu gériilebilecektir. Burada genellikle itiraz noktasi ibn Haldun’un isletme
yonetimine ydnelik dogrudan bir tespitinin olmadigidir. Bu elbette dogrudur, ancak
bu noktada Max Weber'in de benzer sekilde dogrudan tespitleri olmadig, isletme
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yonetimi alaninda calisan bilim insanlarinin kendisinden faydalandigi gorilecektir.
Dolayisiyla Ibn Haldun’un da dogrudan isletme yonetimine yonelik bir calismasi ol-
masina gerek yoktur, 6nemli olan arastirmacilarin onun géruslerinden faydalanma
olasihgidir ki, bu da oldukga ciddi gériinmektedir.

Sadece llkemizde degil, diger biitiin dogu toplumlarinda ibn Haldun'un yo-
netim alaninda yUzyillar 6nce ortaya koydugu gorusler isletme yonetimi alanindaki
bilim insanlarinca yeniden ele alinmali ve her agidan ¢ok dikkatli ve detayli bir se-
kilde degerlendirilmelidir. Ancak bu noktadan sonra ibn Haldun ve benzeri bilim
insanlarinin kaltarel iklimimize uygun bir ydnetim anlayisinin ortaya cikmasina katki
verip veremeyecekleri acikliga kavusabilecektir.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler yazili kaynak ince-
lemesi yontemiyle elde edilmis ve karsilastinlmistir. ibn Haldun'un Mukaddime adli
yapiti bastan sona detayli bir sekilde incelenmis, isletme yonetiminde degerlendi-
rilebilecek gorusleri ortaya konmus ve yine isletme yonetimi alaninda kullanilan
teorilerle karsilastiriimistir.

Bulgular

ibn Haldun'un calismalari incelendiginde bircok farkli alanda kendi cagini asan
gorusler ileri stirdligu rahatlikla gorilebilecektir. Genelde sosyal bilimler 6zelde 6r-
gltsel davranis acisindan sunlari ifade etmektedir; “Sosyal hayatta (umranda) vuku
bulan her olayin ve ortaya ¢ikan her durumun, olmasi gereken kendine has bir
dodasi vardir. [ste eder kisi, toplumdaki olaylarin ve durumlarin dogasini bunlari
gerektiren sebepleri bilirse..." (ibn Haldun, (Keldir) 2004:70) Buradan yola cikild-
ginda sosyal birer gerceklik olan isletmelerin icerisinde ortaya cikan olaylarin anla-
silmasi gerektigini ve bu sayede bu olaylarin ydnetim tarafindan yonetilebilecegini
ortaya koymaktadir. Buglin ¢rgltsel davranis disiplini genel olarak bunun Uzerinde
calismaktadir.

Yine baska bir yerde ibn Haldun hem érgiitsel iletisimden hem de buna bagl
olarak kayirmacilik olgusundan isabetle bahsetmektedir. Yazara gore; “...Yine top-
lum icinde insanlarin ilim, sanayi, gecimlerini temin etmek icin ¢alisip kazanmak
gibi faaliyet ve durumlarindan haber verir. Ancak pek cok sebepten dolayr bu ha-
berlere yalanlar karisir. Bunlardan biri, kisinin bazi dusince, goris ve mezheplere
taraftar olmasidir. Kisi haberi kabul etmek hususunda dengeli hareket ederse ge-
rekli 6zeni gésterir, onu inceleyip degerlendirir ve dogrusunu yalanindan ayirabilir.
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Ancak bu haberi kabul etme noktasinda isin icine gérislerini ve inanglarini karisti-
rirsa, bu gorus ve inanglara uyan haberleri ilk duyusta kabul eder. Clinki bu mese-
lede kendi egilimini ve gérdslerini 6ne cikarmak, basiret gézundn, elestirmenin ve
arastirma yapmanin Uzerine ortilmds bir perdedir. Sonucta yalan haberler kabul
edilip alinir ve baskalarina nakledilir.” (ibn Haldun, (Keldir) 2004: 69-70)

ibn Haldun ézellikle informal yollardan gelebilecek bilgilerin dogrulugunu sor-
gulamanin oldukg¢a énemli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, bunlari elde ederken
yoneticinin sadece kendi mesrebinden, mezhebinden ya da kendine yakin olan kisi-
lerden bilgi almasinin bilginin glvenilirligi acisindan oldukga sikintili oldugunu ifade
etmektedir. Bugiin iletisim alaninda bilginin kaynaklarinin cesitlendirilmesi konusu
bu noktaya denk gelmektedir. Ayrica kayirmacilik konusu da hem &zel sektorde
hem de kamuda hala énemli bir sikinti olarak varligini devam ettirmektedir. (Uncu
ve Tlreli, 2017, s. 525)

Yine ibn Haldun'un énemle tzerinde durdugu bir diger konu disiplindir. Di-
siplin, “isletme kosul ve ézellikleri dogrultusunda, érgiit icin belirlenen tutum ve
davranis bicimlerinin calisanlar tarafindan benimsenip, uygulanmasini saglayacak
ilke ve kurallar butinidur” (Dindar, 1998: 439). Handoko'ya (2011) gore temel
disiplin yaklasimlari énleyici, diizeltici ve yapici disiplinlerdir. ibn Haldun'un Mukad-
dime isimli eserinde giicln kullanimi ve disiplin kavrami hakkinda ortaya koydugu
bazi gorlsler sunlardir; “Genel olarak insan baskasinin idaresi altindadir ve bu kagi-
nilmazdir. Eger yéneticiler yumusak ve adil olurlarsa, insanlarin katlanmak zorunda
kalacaklari (haksiz) hikdmler ve yasaklar olmayacadi icin, o yénetim altindakiler,
bir baskiya maruz kalmayacaklarina glvenerek kendi kisiliklerindeki cesaretlerini
veya korkakliklarini muhafaza ederler. Boyle bir durumda clret ve cesaret tabi-
atlarinin bir parcasi olur ve bunun disindaki bir duyguyu da tanimazlar”. “Ancak
yoneticiler ve yénetimleri baskiya boyun egdirmeye ve korkuya dayaniyorsa iste o
zaman sebebini ilerde aciklayacagimiz gibi zulme ugramis insanlarin nefislerinde
bas gdsteren atalet ve tembellikten dolayi, insanlarin glclilik ve cesaretleri kirilir.
“Ancak ydnetimler cezalandirma yerine yola getirme ve 6greticiligi esas alirlarsa ve
erken dénemlerden itibaren bu usulti benimserlerse, yine korku ve itaat (zere ye-
tismeye bir miktar etkisi olur, ancak kendine gtiveni ortadan kaldirmaz.” (ibn Hal-
dun, (Keldir) 2004: 69-70) Yukaridaki satirlardan da rahatlikla gorilebilecedi tzere
Ibn Haldun yéneticilerin calisanlarina daha cok “Y” tipi bir bakis acisiyla yaklasma-
sini onermektedir. Halbuki isletme ydnetimine “Y" tipi yaklasim Douglas McGregor
ile birlikte asagi yukari 1950°li yillarda girmeye baslamis ve kendini kabul ettirmesi
ise daha da uzun bir zaman almistir (Tekin, vd., 2016). ibn Haldun bu siireci giiciin
kullanimi agisindan degerlendirmekte ve yapici disiplin anlayisinin gerekliligine vur-
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gu yapmaktadir. Bu gorislerinden anlasiimaktadir ki; Ancak yapici disiplin anlayisla
bireyler tabiatlarini ve 6zgUtvenlerini muhafaza edebilir. Cezaya ve yildirmaya dayali
bir disiplin anlayisiyla bireyler tabiatlarindan uzaklasacak, cesaretleri kirilacak ve
tembellesecektir.

ibn Haldun calismasinda bugiin lider-tiye iliskileri olarak adlandirilan noktaya
da temas etmekte ve liderin liderliginin astlarin onu lider olarak kabullyle olabilece-
gini ifade etmektedir. Lider-Uye iliskilerinin is goren verimliligi Gzerinde pozitif yon-
IU etkiye sahip oldugu yapiimis olan calismalarla ortaya konmaktadir (Turgut vd.,
2015; Akkog,2012; Bauer vd., 2006). ibn Haldun bu konuda sunlari ifade etmekte-
dir. “Tebaanin yoneticiye bakisi onun kisisel 6zelliklerinden ziyade, onun kendileriyle
olan iliskisine gore sekillenir”. Yine yazar diger bir énemli noktaya temas etmekte
bugiin babacan (paternalistic) liderlik olarak dile getirilen liderlik modelinin daha
yararl olacagini ifade etmektedir. “Paternalizmin bireylerin yararlari dogrultusun-
da korunmalari anlamina geldigi ifade edilebilir. Bu baglamda paternalizm olgusu,
makro boyutta kultlrlerarasi farklar ortaya ¢cikartmada kullanilabilecek kulttrel bir
boyut olarak degerlendirilirken, ayni zamanda mikro boyutta kiltlre 6zgu (6zellikle
Dogu kultlrine 6zg) bir liderlik modeli olarak da karsimiza ¢cikmaktadir” (Caliskan
ve Ozkog, 2016).

Degerlendirme ve Sonug

Bu calismada, ibn Haldun'un yasadigi dénemin sosyal, siyasal ve ekonomik
Ozelliklerini anlattigi Mukaddime adli eseri incelenmistir. Eser dogrudan isletme y6-
netimi alanina yénelik hazirlanmamistir. Ancak, eserde bulunan ve isletme ydnetimi
alanina uyarlanabilecegi distnUlen gorUsler, mevcut isletme yonetimi literatdrlyle
karsilastirmali olarak ortaya konmustur. incelenen gériislerden bazilarinin litera-
tlrde bulunan calismalara isaret ettigi ve hatta ilave bilgiler icerdigi gortlmastar.
Ornegin yukarida verildigi (izere, ibn Haldun’un giiciin kullanm sekli hakkindaki
gorusleri temel disiplin yaklasimlariyla 6rtiismekte olup ilaveten yénetilenlerin ka-
rakterleri lizerindeki etkisine de deginmektedir. Bu calisma, ibn Haldun'un eserleri-
nin isletme yonetimi alaninda calisan uzmanlar tarafindan incelenmesiyle beraber
isletme yonetimi alanina yapilabilecek katkilar acikca ortaya koymaktadir. Bununla
beraber, alanda dogulu bilim adamlarinin ¢alismalarinin incelenmesi hususunda var
olan buyUk bir boslugu da ortaya koymustur.
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ORIGINS OF MANAGEMENT: IBN KHALDUN FROM THE EAST

Abstract

Max Weber (1864-1920), German sociologist and political economist. Although
Weber's researches conducted in sociological concept, results effect science of
economy, management and politics. Weber's researches focused on modern so-
ciety, especially western world and his view, modern society increasingly rational-
ized. He does not specifically emphasis on management area but findings of his
works applied to management science. Due to his well-known work “Bureaucra-
cy” he is considered as one of the founding fathers of the Classical Management
Theory.

Ibn Khaldun (1332-1406), famous Arab historian and sociologist. Such as Weber,
Ibn Khaldun examined society and described sociological, political and economic
features of the society he lived in. Khaldun had lived in middle east region, there-
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fore his studies based on Eastern people, especially Muslim societies of 14th cen-
tury. Such as Weber, Ibn Khaldun does not specifically emphasis on management
area but some inferences from his studies might be applied to management. In
this paper, comparative research method used and Khaldun’s well-known work
“Mugaddimah” examined. Findings compared to modern management theories
from 19th century till today. Khaldun's views which are not comparable with
modern theories, mentioned as a new view to management from 14th century.

Social scientist addresses two main civilization which are East and West. As we
mention above, findings of Weber's studies applied to management. Thus, We-
ber considered as one of founders of Classical Management Theory, even he
does not specifically emphasis on management. However, there is no study in
literature which from East contributed to management science as Weber did.
Therefore, this study important to understand whether Khaldun could be seen as
alternative to Weber in order to inferences from his sociological studies on east-
ern society could be applicable to management. Findings show some of Ibn Khal-
dun’s views from 14 century are applicable to modern management science.

Keywords: Ibn Khaldun, Management, Max Weber, Civilization
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ORGUT VE YONETIM ARASTIRMALARINDA
TARIH: NE, NEDEN VE NASIL?

Serkan Dirlik*

Anahtar Kelimeler:
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Son yillarda artan bir bicimde 6rgut ve yonetim arastirmalarinin tarihsel yakla-
simi icermesine yonelik ¢agrilari iceren, bunun neden gerekli oldugunu tartisan ve
bunun simdiye kadar nasil yapildigini ve ileride nasil yapilabilecegine iliskin deger-
lendirmeler saglayan calismalarin arttigini gérmekteyiz.!,2 Bu bildiri, bu calismalari
sistematik bir bicimde incelemeyi amaclamistir. Bu sistematik inceleme yapilirken,
incelenen calismalar U¢ temel soruya verdikleri yanitlar agisindan degerlendirilmistir.
Bunlar; 6rglt ve ydnetim arastirmalarinin tarihsel perspektifi icermesinin kapsami
nedir?, neden boyle bir cagri yapilmaktadir? ve son olarak 6rgut ve yonetim calis-
malarinin tarihsel yaklasimi icermesi nasil saglanacaktir? Calismanin giris bolimind
izleyen boliminde ilgili calismalari tespit edebilmek icin izlenen prosedir ve ince-
leme kapsamina alinan calismalarin neden ve nasil inceleme kapsamina alindigi

Doc. Dr., Mugla Sitki Kocman Universitesi, lktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, isletme Bolimd,

Mudla, Tirkiye, sdirlik@mu.edu.tr

1 Ornegin bkz: Usdiken ve Kieser, 2004; Usdiken ve Kipping, 2014; Maclean, Harvey ve Clegg,
2017; Miskell, 2018.

2 Bu durum sadece orgiitler ve yénetim alani icin degil diger yakin alanlar icin de gecerlidir. Ornegin

strateji alani icin bkz: Jeremy, 2006; Ingram, Rao ve Silverman, 2012; Lockett Wild, 2014; Vaara

ve Lamberg, 2016; 6rnegin uluslararasi isletmecilik alani icin bkz: Jones ve Khanna, 2006; Buck-

ley, 2009; 6rnegin girisimcilik alani icin bkz: Welter, 2016; Wadhwani ve Jones, 2014. Bu (¢ alan

agisindan tarihsel yaklasimi degerlendiren bir calisma igin de bkz: Perchard, MacKenzie, Decker

ve Favero, 2017.
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aciklanmistir. Yontem bolimund takip eden ¢ bolim sirasiyla yukarida belirtilen
lc ana soruya iliskin incelenen calismalardaki degerlendirmeler ele alinmistir. Bildiri
sonug bolimd ile tamamlanmistir.

Calismay sistematik bir literattir taramasina dayandirabilmek igin dncelikle 6r-
glt ve yonetim arastirmalarinda tarihsel yaklasimi degerlendiren calismalar tespit
edebilmeye calisilmistir. Bunun icin iki asamali bir strec izlenmistir. Birinci asamada,
bu incelemenin odagi yapilacak ¢alismalarin tespiti icin g farkl alt taramadan olu-
san genel bir tarama yapilmistir3. Bu birinci genel taramanin nasil yapildigina iliskin
bilgiler ve tarama sonuclar asagidaki Tablo 1.’de derlenmistir. Bu ilk genel tarama
sonrasinda ayri ayri listelenen calismalar tek bir liste haline getirilmis ve listelerdeki
muUkerrer calismalar cikarilarak makaleler igin tek bir liste olusturulmustur. Boylelikle
31 makale sistematik inceleme kapsamina alinmistir. Makalelerin yani sira iki kitaba
ait bolimler ve bu iki kitap disindaki baska kitaplarda basilimis tg¢ kitap bolimi de
incelemeye dahil edilmistir. Kitaplardan ilki, birinci baskisi 2014 yilinda yapilan ve 25
yazarin yazdigi 13 bolimden olusan Organizations in Time: History, Theory, Met-
hods adli eserdir (yazinin bundan sonraki kisminda Organizations in Time seklinde
anilacaktir). ikincisi, birinci baskisi 2015 yilinda yapilan ve 51 yazarin yazdi§i 29
bolimden olusan The Routledge Companion to Management and Organizational
History adli eserdir (yazinin bundan sonraki kisminda Companion seklinde anila-
caktir.). Bu kitaplarin secilmesinin nedeni olarak, bu kitaplarin 6rgit ve yonetim
arastirmalari ile tarihsel perspektifi bir araya getirme girisiminin bir Grini olmalari
belirtiebilir. Kitaplarin giris bélimiinde editorlerin 6rgit ve yonetim arastirmalarin-
da ‘tarihe donus’ (historic turn) cagrisina iliskin degerlendirmeleri de bir dnceki
climlede belirtilen iddiaya kanit saglayabilir4 Bu kitaplar disindaki kitaplarda yer
alan tic kitap bolimi ise Kipping ve Usdiken (2007); Rowlinson, Jacques ve Booth
(2009) ve Weatherbee'e (2016) ait calismalardir. Boylelikle, bu toplam 76 calisma
bu bildiride incelenmek icin birinci asamada secilen eserlerdir. ikinci asamada ise,
birinci asamada tespit edilen calismalarin atiflari Gzerine bir bibliyometrik inceleme
yapiimistir.> Boylelikle konu ile ilgili olabilecegi diisiintlen hem ilk asamadaki belirle-
nen tarihsel kesitinin disinda kalan hem de belirtilen tarihsel kesit icinde olan fakat
gozden kagirilmis olabilecek dnemli calismalar tespit edilmeye calisilmistir.

3 Calismadaki butiin taramalar ve bu taramalar sonucu olusturulan listeler calismanin yazarindan
temin edilebilir.

4 Tarihsel donUs veya tarihi donls gibi alternatif ceviriler yerine ifadenin kullanimini daha iyi karsi-
ladigi distintldtglnden dolayr ‘historic turn’ ifadesi tarihe dénds olarak cevirilmistir.

5 The Routledge Companion to Management and Organizational History adli kitabin 23. bélimde
(Ibarra-Colado, 2015) herhangi bir atif olmadidi icin bibliyometrik analizde bu ¢alisma disarida
tutulmustur.
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Tablo 1. Sistematik incelemeye Konu Edilecek Calismalarin Tespiti icin
Birinci Adim Tarama

Bu
Arastirmanin
Tarama ~ Odak
Sonucu Incelemesine
Tarama Taramanin Yéntemi® S Uygun Tara.m.a
Toplam _ Olan ve Tarihi
Calisma Incelemeye
Sayisi Dahil Edilen
Makale
Sayisi
- 2004-2018 yillar arasi
- Bashginda Histor* ve
P A .
Web of Science | Manage kelimeleri birlikte 9 8 6 Eylul
gegen 2018.
- Management ve Business
Web of Science kategorileri
-2004-2018 yillari arasi
- Bashginda Histor* ve 6 Evlil
Web of Science organi* birlikte olanlar 66 12 y
. 2018.
- Management ve Business
Web of Science kategorileri
-2006-2018 yillarr arasi
‘Management & Basliginda Histor* ve .
. 7 Eylul
Organizational management veya 258 16
. , L 2 : : 2018.
History’ Dergisi organization kelimeleri
birlikte olanlar

ilk asamada tespit edilen 76 calismanin atiflar Gizerine yapilan bibliyometrik
analiz sonucunda en fazla atif alan calismalar tespit edilmistir. Bu calismalar ayristi-
rilmis ve bu bildirinin ana konusu olan toplam 16 makale tespit edilmistir. Boylelikle
birinci asama ve ikinci asamada dahil edilmis toplam 92 calisma s6z konusudur.
Bu bildiri bu 92 calismayi sistematik olarak incelemektedir. Makaleler incelenirken
oncelikle makaleler tg kategoriye ayristirilmistir. Bu kategoriler soyledir: (i) 6rgit ve
yonetim arastirmalari ile tarih birlikteligini genel olarak degerlendiren calismalar,
(i) 6rglt ve yonetim kuram veya konulari ile tarih birlikteligini degerelendiren calis-

6 Calismanin 2004 yilindan baslatiimasinin sebebi, Business History dergisinin 2004 yili 3. sayisinda
orgit ve yonetim calismalarinda tarih konusu ele alan ilk 6zel sayi olmasi nedeniyle (History in Or-
ganisation Studies) bu 6zel sayinin yayinlanma tarihi taramada baslangig tarihi olarak segilmistir.
https://www.tandfonline.com/toc/fbsh20/46/3?nav=tocList
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malar ve (i) 6rgut ve ydnetim arastirmalari ile tarih birlikteligini yéntemsel acidan
degerlendiren calismalar. Bu Uc¢ kategoriye gore ayristirma yapildiktan sonra bu ca-
lismalarin Gg temel soruya verdikleri cevaplar sistematik olarak incelenmistir. Bu U¢
soru soyle ifade edilebilir: (1) Orglit ve yénetim arastirmalari ile tarih birlikteliginin
kapsami nedir?, (2) Orgliit ve ydnetim arastirmalari ile tarihsel yaklasim birlikteligi
neden gereklidir? ve (3) Orglit ve yonetim arastirmalari ile tarihsel yaklasim nasil
bir araya getirilir?

Calismanin bir konu hakkinda sistematik bir inceleme yaparak konuyu incele-
menin Otesinde Turkiye'deki isletme, 6rgit, yonetim ve strateji tarihi alanlarina ilgi
duyanlarla tartisabilecegimiz bir konuyu ulusal bir konferans kapsaminda tartismaya
acma kaygisi da vardir. TUrkiye'deki yonetim yazinini inceleyen calismalarin bulgu-
larini degerlendirdigimizde baglama 6zgl calismalar yapiimadigini, érgut kurami
disindaki alanlarda nicel arastirma tasarimin baskinliginin séz konusu oldugunu bil-
mekteyiz. Belki, tarihsel perspektif ile ydnetim alt alanlarinda yapilabilecek calisma-
lar yazinindaki sliregelen ve 6zglin arastirma yapmayi engelleyen &zelliklerin kiril-
masindan yardimci olabilir. Tarihsel yaklasimla arastirma yapmanin temelleri Gizerine
distinmek belki kendi calisma alanlarimiza iliskin akil yGritme cabalarimizi olumlu
anlamda daha da gelistirebilir.
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HISTORY IN ORGANIZATION AND MANAGEMENT RESEARCH:
WHAT, WHY AND HOW?

Abstract

In recent years, we have witnessed an increasing number of studies containing
calls that organization and management studies should include historical per-
spective, discussing why this is necessary and how this has been conducted until
now, and provide evaulations about how it can be done. The present study aims
analyzing systematically these studies. While doing this systematic review, stud-
ies were analyzed with regard to analyzed studies’ answers of three questions.
These questions are (i) what is scope of historical approach in organization and
management research (ii) why such a call has been made, and (iii) how the orga-
nization and management studies can embrace historical approach?

Keywords: Organization and Management Research, History.
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YONETSEL YETKINLIKLERIN ?ELIRLENMESI:
KALE SERAMIK A.S. ORNEG]

Nazan Yelkikalan*, Sena Erden Ayhiin**, Erdal Aydin***

Anahtar Kelimeler:
Stratejik yonetim, yonetsel yetkinlik, yonetici.

GUnUmduzde, isletmelerin basarilarini devam ettirebilmelerinde ve rekabetci
yapilarini glclendirebilmelerinde binyelerinde istihdam ettikleri insan kaynaklari-
nin basarilar yadsinamaz bir unsurdur. Orgiitlerin belirlemis olduklari amaclarina
ulasabilmeleri, strdurllebilirliklerini saglayabilmeleri ve drgtitsel kaynaklarini etkin
olarak kullanabilmelerinde, s6z konusu kurumlarda gérev yapan ydneticilerin yonet-
sel yetkinlik becerilerinin gelismis olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda isletmelerde
alt ve orta kademe yoneticilerin ydnetsel yetkinlikleri kadar, stratejik kararlardan so-
rumlu Ust kademe ydneticilerin yonetsel yetkinliklerinin rold, isletmeler tarafindan
belirlenmis amaclara ulasabilmede 6nem teskil etmektedir. isletme yazininda farkli
kademelerde gdrev yapan ydneticilerin hangi faktérlere 6nem vererek ve hangi
yetkinlikleri ekseninde isletmeleri sevk ve idare ettikleri, alanda yapilmis kisitl aras-
tirmalar ekseninde agiklanmaya calisiimaktadir. Bu dogrultuda calisma bu eksikligi
karsilamayr amaclamakta, yoneticilik gérevleri sona ermis, farkli yonetim kademe-
lerinde gbrev yapmis ydneticilerin yonetsel yetkinlik davraniglarini belirlemeyi amag-
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lamaktadir. Gegmisteki deneyimlerini glinimUz kusaklariyla paylasan yoneticilerle
gerceklestirilen calismada, nitel arastirma yontemlerinden birisi olan yari yapilandi-
rlmis gorisme yéntemi uygulanmistir.

Literatiir

Yazinda yapilan ¢alismalarda yetkinlik kavramina iliskin ¢esitli agiklamalarda
bulunuldugu goérilmektedir. Bu kapsamda yonetsel yetkinlik kavramina iliskin en
onemli katkiyl veren Boyatzis (1982) yetkinlik kavrami ile yerine getirilmesi gereken
gorevlerden ve calisanlari etkili ve verimli bir bicimde calistirabilmek icin sahip olun-
masli gereken becerilerden bahsetmistir. Armstrong (1998); yeterlilik kavrami ile
bireylerin bir isi yerine getirebilmeleri icin yapmalari gerekenleri aciklarken, yetkinlik
kavrami cercevesinde performansin da arkasinda yatan davranis boyutlarini belirt-
mistir (Szczepanska-Woszczyna, Dacko-Pikiewicz, 2014: 268). Yonetsel yetkinlikler,
orgutsel kaynaklari verimli bir sekilde yonetebilmek icin gerekli becerilere sahip
olmayi icermektedir (Veliu ve Manxhari, 2017: 60; Smutny vd., 2016: 15).

Day's (1989) tarafindan yetkinlik kavrami; bilgi ve becerileri harekete gecirme
yetenedi olarak agiklanmistir (Heffernan ve Flood, 2000: 129; Laguna vd., 2012:
8; Victor, 2017: 2). Katz (1955), teknik yeteneklerin alt yonetim kademeleri, beseri
yetkinliklerin tim yonetim kademeleri, kavramsal yetkinliklerin ise Ust yonetim ka-
demeleri acisindan 6nem tasidigini belirtmistir (Hsu, 2015: 39; Pavett ve Lau, 1983:
170). Yazinda yonetsel yetkinliklere iliskin, Arditi vd. (2013: 1), Chong (2008: 96),
Laguna vd. (2012: 11), Levenson vd. (2016: 360). Robertson vd., (1999: 5), Unal
(2013: 141), Erden Ayhln (2018: 93), Pehlivanoglu (2018: 43), Durdu (2014: 83)
tarafindan yapilmis calismalarin oldugu goérilmektedir.

Yontem

GCalismada nitel arastirma yéntemlerinden birisi olan yari yapilandirilmis gé-
risme yontemi uygulanmistir. Bu kapsamda calisma, Tirkiye'nin sanayilesmesinde
onemli kurumlarindan birisini olusturan Kale Seramik A.S. biinyesinde gérev yapmis
orta ve Ust kademe yoneticiler ile gerceklestirilmistir. Bu amacla Ust kademe ydne-
ticisi olarak genel muddr ve sirket mudurl dizeyinde dort yonetici ve orta kademe
yoneticisi olarak grup mudurt ve departman mudiri dizeyinde dort yonetici ol-
mak Uzere toplam sekiz yonetici ile gérlisme gergeklestiriimistir. Yonetsel yetkinlik
boyutlari; Robertson vd. (1999) tarafindan gelistirilmis finansal okuryazarlik, strate-
jik distinme, planlama ve organize etme, yenilikcilik ve yaraticilik, motivasyon, faa-
liyet odaklilik, esneklik, duyarlilik, dayaniklilik, iletisim, ikna, liderlik, kalite yonelimi,
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odaklanma ve 6zellestiriimis bilgi boyutlari cercevesinde analiz edilmistir. Calismada
asagida belirtilen arastirma sorulari olusturulmustur.

« Orta ve Ust kademelerde gdérev yapmis yéneticiler hangi yonetsel yetkinlik
davranislarina sahiptirler?

Yonetim kademeleri agisindan ybnetsel yetkinlik davranislari arasinda ben-
zerlikler veya farkhliklar var midir?

Bulgular

Calismada farkl yonetim kademelerinde gérev yapmis yoneticilerin yonetsel
yetkinlik davranislari analiz edilmistir. S6z konusu yonetsel yetkinlik davranislarin-
dan birisini olusturan finansal okuryazarlik boyutunda, Ust kademe yoneticilerinin
tamami finansal okuryazarlik bilgisine sahip olduklarini ve bu davranis 6zelligine
sahip olunmadan sirketin strdurdlebilir olarak karli yonetilemeyecedini belirtmisler-
dir. Orta kademe yoneticiler ise, sadece kendi departmanlari kapsamindaki finansal
bilgileri yorumlayabilme 6zelligine sahip olduklarini agiklamislardir. Stratejik ddstin-
me boyutunda, Ust kademe yoneticilerinin tamami konulara, olaylara ve etkinliklere
genis bir bakis acisina sahip olduklarini, uzun vadeli gelinen noktalarin iyi analiz
edilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Orta kademe yoneticilerinin tamami ise kendi
konumlarinda ve calistiklari alanla sinirli bir cercevede stratejik bakis agisina sahip
olduklarini vurgulamislardir. Planlama ve organize etme boyutunda, Ust kademe
yoneticilerinin tamami s6z konusu planlari kisa, orta ve uzun vadeli olarak yaptik-
larini belirtirken, orta kademe yoneticiler siklikla kisa vadeli planlar yapmayi tercih
ettiklerini belirtmislerdir.

Yenilik¢ilik ve yaraticilik boyutunda, Ust kademe ydneticilerde geleneksel bakis
acisina sahip olan yoneticiler oldugu kadar yenilikci bakis acisina sahip yoneticilerin
de oldugu gorilmustir. Orta kademe yoneticiler ise, kendi departmanlari gerce-
vesinde yetkilendirildikleri dlctilerde yenilikci ve yaratici olduklarini belirtmislerdir.
Motivasyon boyutunda, Ust kademe ydneticilerinin tamami is hayatindayken moti-
vasyonlarinin ¢ok yiksek diizeyde oldugunu, saate bakmadan calistiklarini belirtir-
lerken, orta kademe yoneticiler ise, motivasyonlarinin yiksek oldugunu fakat gérev
yillarinin sonlarinda maddi konulardan dolayi ise karsi baglilik duygularinin azaldi-
gini ifade etmislerdir. Calismada departman ayrimi gdzetmeksizin tim yoneticilerin
karar verme, inisiyatif alma ve harekete gegme gibi davranislar agisindan faaliyet
odakli olduklari gérilmustar.

Esneklik boyutunda, kademe ayrimi gézetmeksizin tim yoneticiler degisen ko-
sullara basari ile uyum saglayabildiklerini, bunun icin egitim ve tecriibenin énemli ol-
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dugunu belirtmislerdir. Duyarlilik boyutu ile yoneticilerin calisanlarina saygi ve sevgi
cercevesindeki davraniglari 6l¢ilmis, kademe ayrimi gézetmeden tim yoneticilerin
duyarli davranislar sergiledikleri belirlenmistir. isletmeyi yénetirken karsilasilan zor-
luklarda otokontrolli davranislari 6lgen dayaniklilik boyutunun, Ust kademe yone-
ticilerde siklikla varhidi belirtilmis, orta kademe yoéneticiler dayaniklilik gdstermeyen
davranislar da sergilediklerini ifade etmislerdir.

lletisim boyutunda Ust kademe yéneticiler, hem sézlii hem de yazili iletisim
becerilerinin gelismis oldugunu, orta kademe yoneticiler ise topluluklara hitap et-
mede olmasa da, bireysel gérlismelerde ve yazili iletisimde daha yeterli olduklarini
belirtmislerdir. /kna etme boyutunda kademe ayrimi gézetmeksizin tiim ydneticiler
yetki devri yaptiklari ve adaletli davranislar sergiledikleri icin calisanlari is yapma
streclerine basariyla yonlendirebildiklerini aciklamisladir.

Liderlik boyutunda kademe ayrimi gdzetmeksizin tim ydneticiler demokratik
bakis acisi cercevesinde liderlik davranislari sergilediklerini, manevi ¢dullendirme
araclarina daha fazla énem verdiklerini ve vizyon sahibi olabilmenin énemini vurgu-
lamislardir. Kalite yénelimi boyutunda kademe ayrimi gdzetilmeden tiim yoneticile-
rin kalite yonelimli calistiklari, odaklanma boyutu cercevesinde mdisteri, insan ve is
odakli calistiklari belirlenmistir. Ozellestirilmis bilgi boyutunda st kademe yéneti-
ciler siklikla hem teknik hem de kavramsal becerilerinin, alt kademe yoneticiler ise
teknik becerilerinin daha gelismis oldugunu belirtmislerdir.

Sonug

Calismada orta ve Ust kademe ydneticilerin finansal okuryazarlik, stratejik
distinme, planlama ve organize etme yetkinliklerine iliskin farkliliklar gérilmds-
tr. Buna gore Ust kademe ydneticilerinin finansal okuryazarlik, stratejik dusin-
me, planlama ve organize etme yetkinliklerinin daha gelismis oldugu gorilmustur.
Kademe ayrimi gozetmeksizin tim yonetim kademelerinde planlama ve organize
etme yeterliliginden bahsedilse de Ust kademe ydneticiler kisa, orta ve uzun vadeli
planlara, orta kademe yoneticiler ise siklikla kisa vadeli planlara odaklandiklarini
belirtmislerdir. Calismada Ust kademe ydneticilerinin konumlari geregi daha yeni-
lik¢i ve yaratici davranislar sergiledikleri ve motivasyon dizeylerinin daha ylksek
oldugu belirlenmistir. Buna ilaveten tiim yonetim kademelerinin faaliyet odakli, es-
nek, duyarli, ikna etme, liderlik, kalite yonelimli ve odaklanmaya dnem veren dav-
ranislar sergiledigi gorilmustir. Calismada Ust kademe yoneticilerinin dayaniklilik
davranislarinin daha yiksek dizeyde oldugu belirlenmistir. Buna ilaveten iletisim ve
Ozelestirilmis bilgi boyutlarinda Ust kademe ydneticilerinin daha yeterli yonetsel yet-
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kinlik davranislarina sahip olduklari gortlmastir. Calismada yonetim kademelerinin
timUnde ydnetsel yetkinlik davranislarinin sergilendigi gérdlmustdr. Buna ilaveten
orta ve Ust kademe yoneticilerin yonetsel yetkinlik davranislari arasinda farkliliklar
gorilmus, Ust kademe ydneticilerin finansal okuryazarlik, stratejik distinme, plan-
lama ve organize etme, yenilik¢ilik ve yaraticilik, motivasyon, dayaniklilik, iletisim
ve Ozellestiriimis bilgi boyutlarinda daha gelismis ydnetsel yetkinlik davranislarina
sahip olduklari belirlenmistir.
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DETERMINATION OF MANAGERIAL COMPETENCIES:
AN EXAMPLE OF KALE SERAMIK COMPANY

Abstract

Today, the achievements of the human resources employed by the enterprises
within their structures constitute an undeniable element so that the enterprises
are able to sustain their success and to strengthen their competitive structures.
In order for organizations to achieve their designated objectives, to ensure their
sustainability and to use their organizational resources effectively, the managerial
competence skills of executives working in these institutions should be improved.
This study aims to determine the managerial competence behaviors of executives
who have completed their managerial duties and have served in different mana-
gerial positions. Semi-structured interview method, which is one of the qualitative
research methods, has been implemented in the study. In this context, the study
has been carried out with middle and senior level executives who have worked
within Kale Seramik A.S. For this purpose, interviews have been conducted with a
total of eight managers including four managers at the levels of general manager
and company manager as senior executives and four managers at the levels of
group manager and department manager as middle level executives. It has been
observed that managerial competence behaviors have been exhibited in all levels
of management. In addition, differences have been observed between manage-
rial competence behaviors of middle and upper level executives and it has been
determined that senior level executives have more advanced managerial compe-
tence behaviors compared to middle level executives in the dimensions such as
commercial awareness, strategic thinking, planning and organizing, innovation
and creativity, motivation, resilience, communication and specialist knowledge.

Keywords: Strategic management, managerial competence, executive.
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58 YILLIK TARIHI ILE KURUMSAL
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Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK), 205 sayili Kanun ile 1961 yilinda kurulan
ve 58 yillik gecmise sahip bir mesleki emeklilik kurumudur. OYAK, katiimcilarina
emeklilik, 6lim ve maluliyet yardimlari yapan, emekli maasi ve konut edindirme gibi
hizmetleri de sunan bir yapidir. Bir mesleki emeklilik fonu olarak katilimcilarindan
elde edilen gelirlerle demir celik, cimento, lojistik, kimya, otomotiv, enerji ve finans
gibi bircok farkli sektorde yatirimlar yapmakta ve istirakleri ile Gretim faaliyetleri
yUrttmektedir. 2017 yili sonu itibariyle 37 milyar TL'lik gelir, 74 milyar TL'lik toplam
varlik ve 322 000 Uyeye sahiptir.

Bu calismada OYAK, kurulusundan giinimuize yapmis oldugu yatirm faaliyetle-
ri, Genel Merkez ve bagli istiraklerinin yonetim ve denetim sistemleri ve kurulusun-
dan itibaren gecirmis oldugu evreleri itibariyle incelenmistir. Calismada, olusturulan
ekonomik yapinin; yénetim, denetim, karar alma strecleri ile yatirm politikalarinin
sUrdUrulebilir bir yapi olusturulmasindaki etkilerinin incelenmesi amaclanmistir. Ay-
rica hukuksal statstiniin yonetim ve denetim surecleri Gizerine etkisi, alinan karar-
larin Gye katilimlari ile birlikte denetlenmesi incelenmistir. Olusturulan yapinin Gye
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memnuniyetine, kurumsal yapiya ve istiraklere olan katkilari gérilmis ve sonug
bolimdnde tartisiimistir.

Giris

OYAK kuruldugu giinden itibaren, kamuoyu tarafindan ilgiyle incelenen bir
mesleki (ikincil) emeklilik! fonudur. Bazi calismalarda “benzerlerine gére énemli ba-
sarilar gosteren ve Uyelerine dnemli katkilar saglayan bir yap1” (Alper vd. 2015: 17),
bazilarinda ise “devlet imkanlarini kurum menfaatlerine kullanan bir yapi” (Akga,
2010: 7) olarak tanimlanmistir. Kurum hukuki yapisi itibariyle tartismali bir durumda
gorlilmis (Yilmaz, 1979; Yilmaz 1991), bununla birlikte hukuk yazininda bir¢ok
farkli calismada da kurumun hukuki yapisi tartisilmistir (Gozler, 2009: 177; GozU-
buylk ve Tan, 2014: 166). Bu kapsamda OYAK; anonim bir yapiya sahip olmasi,
cok sayida hissedardan olusmasi, hissedar tyelerin yénetimde s6z sahibi olabilmesi
ve yonetim yapisi itibariyle kendine has (sui generis) bir kurulustur (Ercan ve Sigri,
2018: 207).

1961 yilinda olusturulan yapi, halihazirda Glkenin en blytk Uclncl holdingi
durumuna gelmistir. Blinyesinde Erdemir ve isdemir gibi stratejik Sneme sahip de-
mir celik fabrikalarina, Renault ve Renault-Mais gibi dnemli bir otomotiv Gretim ve
satis sirketine, alti farkli cimento fabrikasina, finans, kimya ve hizmet sektéri gibi
bircok farkli alanda faaliyet gdsteren istiraklere sahip hale gelmistir. Bu haliyle hem
Uyelerine yiksek miktarda kar payr (nema) saglamis (2017 icin yillik %24,7) hem de
Ulke ekonomisine ve ihracatina énemli katkilar saglamistir.

Bu calismada OYAK'in, kurulusundan ginimize yapmis oldugu faaliyetleri,
merkez ve istiraklerinin yonetim/denetim sistemleri ve kurulusundan itibaren gegir-
mis oldugu evreleri itibariyle incelenmesi amaclanmistir. Calismada, ayrica olusturu-
lan ekonomik yapinin; yonetim, denetim, karar alma slrecleri ile yatinnm politikalari-
nin strdurdlebilir bir yapr olusturulmasindaki etkilerinin incelenmesi amaclanmistir.
Ayrica, Uye yonetim iliskileri ile Gyelerin Kurum’a yénelik beklentileri de gorilmeye
cahsilmistir.

Calismanin kapsamini, OYAK merkezi yonetimi, hukuksal ve yonetsel yapi, bag-
i istirakleri ve bu faaliyetlerden birinci derecede etkilenen Uyeleri (katilimcilari) ile

1 Sosyal guvenlik sistemimiz, diinya uygulamalarina benzer sekilde devletin temel emeklilik sistem-
leri/kurumlarini (Glkemizdeki Sosyal Glvenlik Kurumu) iceren birincil emeklilik fonlari, OYAK'in da
bir 6rnegini teskil ettigi ve belli meslek grubu mensuplarinin calismalari esnasindaki birikimlerin-
den olusan mesleki emeklilik sistemleri (ikincil emeklilik sistemleri) ve 6zel emeklilik/sigorta sirket-
lerince ydritulen bireysel emeklilik sistemleri (lglncil emeklilik sistemleri) seklinde yapilmaktadir
(Alper vd., 2015).
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benzer yerli ve yabanci emeklilik kurumlari olusturmaktadir. Calismada bu yapilarin
karar alma surecleri, Gyelerin karar slreclerine katilimi ve bu durumun kurum faali-
yetlerine etkisi incelenmistir.

Teorik Altyap:

OYAK teskil edildigi tarih itibariyle vekalet kurami ilkeleri g6z éniinde bulundu-
rularak olusturulmus bir yapidir. Karar alma, yénetim ve denetim mekanizmalarinda
vekalet kuraminin 6ngdrdiugu denetim sistemleri ve vekalet sorunlarinin ¢6zuldigu
bir sistemati olusturulmustur. Bilindigi Uzere, vekalet kurami organizasyonlari sa-
hipler adina yonetmekle gdrevlendirilen vekiller ile organizasyon sahipleri arasinda
yasanan sorunlara odaklanan bir kuramdir. Sermayeye, organizasyona veya isyerine
sahip olan asil ile onun adina isi uygulayan, yoneten vekil arasindaki iliskidir (Jensen
ve Meckling, 1976) ve isi yapan taraf ile is yapma konusunda yetki veren diger taraf
arasindaki iliskileri modellemek Uzere gelistirilen bir kuramdir (Fama, 1980; Fama
ve Jensen, 1983).

OYAK 6zel kanunu itibariyle Temsilciler Kurulu, Genel Kurul, Denetim Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Mudurlikten olusan bir yonetim ve denetim yapisina
sahiptir. Kurullarin tamaminda OYAK Uyesi kisiler ile yonetim/denetim faaliyetle-
rinde uzman sivil ve asker burokratlar ile sivil girisimciler yer almaktadir. Kurumun
onemli kararlari Gyelerin denetimine ve tavsiye yontndeki kararlarina tabidir. Ayrica
bakan ve kuvvet komutani gibi Ust dizey sivil ve asker ydneticiler de yine 205 sayili
Kanun geregince yonetim yapilarinda goérev yapmaktadirlar. Vekalet kurami esas
alinarak farkli katilimailarla (tye, sivil asker ydnetici, girisimciler ve profesyonel y6-
neticiler) boyle bir yapinin olusturulmasinda birikimlerin seffaf ve etkin yonetiminin
saglanmasi esas alinmistir. Kanun yazim faaliyetlerinde Gyelerin asil gérev alani olan
guvenlik faaliyetlerinden tamamen farkli olan finans faaliyetlerinin yénetimine isin
ehli olan kisilere gorev verilmesi ancak bu kisilerin de Gyeler tarafindan kontrolline
dayanan bir sistem kurulmasi amaclanmistir?.

Yontem

Calismada, kurulusundan glinimize meydana gelen énemli gelismeler, Gnem-
li kararlar ve bunlarin sonuclarina iliskin yapilan degerlendirmeler tarihsel strecte
analiz edilmistir. Ayrica, Kurum tarafindan kamuoyuna aciklanan veriler ile yine Ku-

2 Bu konuya iliskin ayrintilar, 205 sayili Kanunun meclis komisyon ve genel kurul tutanaklari ile
Petricli ve arkadaslari (2015) tarafindan yapilan calismada yer almaktadir.
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rum Uye iliskilerinin strdurulebilirlik Gzerindeki etkisi incelenmistir. Kurum yonetim,
denetim ve yatirim faaliyetleri ile Gye yapisi benzeri yerel ve yabanci mesleki emek-
lilik fonlari ile kiyaslanmasi yapilmis, hukuki yapisi tartisiimistir. Bu maksatla nitel
arastirma yontemlerinin agirlikta oldugu bir metot kullanimistir.

Kurum, kurulus tarihi olan 1961 yilindan itibaren Uyelerine énemli maddi yar-
dimlar yapmistir. Ancak ¢zellikle son yirmi yillik donemde Uyelere verilen kar paylari
(nema) yillik enflasyon oraninin yaklasik iki kati civarinda gerceklesmistir. Kurumu-
nun sahsi kisiligine ait malvarligi bulunmamakta, kurum ve istiraklerinin mevcut
menkul/gayrimenkul varliklari toplaminin Gye sayisina bolinmesi ile her bir Gyenin
kurumdaki varlik miktari hesaplanmaktadir. Uyelerin (yelik siiresi ve édedikleri aylik
katki paylarina gore degisen oranlarda toplam varliga ortakliklari s6z konusudur.
Dolayisiyla Kurum ve istiraklerindeki her tirll artis yillik olarak Uyelere yansitilmak-
tadir. Son 20 yillik dénemde kurum Uyelerine verilen nema miktarlarinin strekli ola-
rak yillik enflasyon oranlarinin Gzerinde olugmasi, yonetim ve denetim faaliyetlerin-
deki etkinlik, seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalari Gyeler nezdinde Kurum’a
olan glveni artirmistir.

Kurum gelirleri ve kar paylarindaki artis Kurum Uye sayisinda da artisi berabe-
rinde getirmistir. Kurum Gye yapisi 205 sayili Kanun geregince zorunlu (subay, ast-
subay) ve gondlli (TSK'da gorevli memur, isci, uzman erbas ve emekliler) Gyelerden
olusmaktadir. Uye sayisindaki artis da bu gelir artisi ve giivene bagl olarak ézellikle
gonllll Gye sayisindaki artis etkili olmustur. 2017 yili sonu verilerine gére Kurum
Uyeleri icerisinde gonUllu Gyelerin orani ilk defa zorunlu Gye oranini ge¢mistir.

Gelirlerden artis ve yonetim sistemindeki etkinlik Kurum’un Uyelerinden kay-
naklanan hukuksal sorunlarinda da azalmayl meydana getirmistir. Ozellikle Ku-
rum’un ilk yillarinda 205 sayili Kanun geregince zorunlu olarak tye olan kisilerin ag-
mis olduklari davalarin sayisinda da son yillarda azalma meydana gelmistir. Kurum
tarafindan olusturulan ve isletilen Uye iletisim sistemleri de Uyelerin dilek temenni
ve taleplerini Kurum yonetimine iletme imkani saglamistir.

Kurum yonetim makamlarindaki Gye oranlari da Kurum’a ydnelik algilari olum-
lu yonde etkilemekte, diger yandan strdlrUlebilir bir yonetim sisteminin olusma-
sina katki saglamaktadir. 205 sayili Kanun'a gdre olusturulan Kurum yénetim ve
denetim organlarinin Uye ve Uye olmayan durumuna gére incelendiginde Uyelerin
bu faaliyetlerdeki etkisi acik olarak gérilmektedir3. Buna gore; Temsilciler Kurulu-
nun tamami (%100°0) kurum Uyelerinden, Genel Kurulun ise %77'si kurum Uye-

3 Kurum yonetim/denetim sistemlerindeki Uye oranlari 205 sayili Kanun metni ve kurum web say-
fasindan alinarak ézetlenmistir.
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lerinden, %23'U ise kurumla ilgisi olmayan ancak konusunda ehil, sivil blrokrat ve
is adamlarindan olusmaktadir. Denetleme Kurulunun %33'U Uyelerden, %66'sI ise
sivil sahislardan olusurken, Yonetim Kurulunun %37'si kurum Uyelerinden, %63'l
ise profesyonellerden olusmaktadir. Kendine has (sui generis) yonetim ve denetim
sistemine sahip olan OYAK’ta yonetim/denetim organlarinda kurum Uyelerinin bu
ylUksek oranlarda yer almasi beklentilerini ve taleplerini birinci elden uygulamaya
koyma olanagi saglamaktadir.

OYAK mesleki emeklilik fonu olarak yerli ve yabanci mesleki emeklilik fonlari
ile bircok benzerlikler géstermektedir. Ozellikle Avrupa ve ABD'de faaliyet gésteren
mesleki emeklilik fonlari ile kurulus ve isleyis tarzlar itibariyle benzerlikler géster-
mektedir. Zaten, OYAK'in kurulus dénemi calismalarinda Avrupali ve ABD'li benzer
orneklerden faydalanildigi gérdlmustir. OYAK, Ulkemizdeki ilk mesleki emeklilik
fonu olmamakla birlikte, halihazirda Uye sayisi ve mal varlidi itibariyle en biytk fon
haline gelmistir. OYAK'a 205 sayili Kanun ile saglanan vergi muafiyeti, zorunlu Gye-
lik gibi kolayliklarin benzer yerli ve yabanci mesleki emeklilik fonlarina da saglandigi
gorilmektedir.

Sonug

Ozel yasasi ile olusturulan, yénetim ve denetim sistemlerinin, Kurum’un ba-
sarisina 6nemli dlclide katki sagladigi gortlmustlr. Ayrica yonetim Uye etkilesim
sistemi ve genis katilimli yénetim/denetim yapilari olusturulmasinin, Genel merkez
yonetimi ve istiraklerinin yiksek kar seviyelerine ulasmalarina katki sagladigi gordl-
muUstdr. YUksek kar marjlarinin Kurum tarafindan tyelere yapilan emeklilik yardimla-
rina ve yillik nema édemelerine de yansidigi gorilmustir. Ayrica yiksek kar paylari
(nema) nedeniyle Kurum’a 6zellikle génllll Gyelik basvurularinda artis yasandigi,
zorunlu Uyeler tarafindan Kurum’dan ayrilma yoniindeki basvurularin ise azaldigi
gorilmistdr.

Yonetim faaliyetlerinde son dénemde popdtiler olan yaklasimlardan birisi olan
strdurdlebilirlik yonetimi, “isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken yol actiklari
sosyal ve cevresel konulara sirketin stratejik ve kar odakli cevap verme sekli olarak
tanimlanabilir (Salzman, vd. 2005: 28). Sirket strdurUlebilirlidi, iki temel 6zelligi icin-
de barindirir. Birincisi, yeni bir is yapma modeli énerir. ikincisi, sirketlerin sadece mev-
cut kazanimlarina degil, gelecede yatinim yapmasini da gerektirir (Tokgéz & Once,
2009: 252). incelenen vaka olan OYAK &rnedinde, Kurum'un tiim istirakleri ile bir-
likte kar maksimizasyonuna odaklandigi ancak bununla birlikte gelecege yonelik
yatirimlarinda bu beklentileri karsilayacak yonde stratejiler gelistirildigi gortlmustar.
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Elbette ki slrdUrllebilir bir basari ve Gye memnuniyetindeki en dnemli goster-
ge Kurum ve istiraklerinin uzun yillardir yiksek kar marjlari aciklamasi ve yeni yati-
rimlara yonelebilecek sermaye birikimini halen muhafaza ediyor olmasidir. Bununla
birlikte Kurum, kurulus Kanun'unun vermis oldugu temel gorevler geregince Uyeler
arasl dayanismaya, sosyal sorumluluk faaliyetlerine, saglik ve egitim destedi, emek-
lilik yardim ve édemeleri gibi temel gorevlerini de strdtrdtigl gordlmustdr. Ayrica
kurum yatirimlarinda yesil yonetim anlayisi, cevre duyarliligi gibi sosyal mesajlar da
on plana ¢cikmaktadr.
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TURKISH ARMED FORCES ASSISTANCE AND PENSION FUND (QYAK),
AS AN EXAMPLE OF CORPORATE SUSTAINABILITY WITH ITS
HISTORY OF 58 YEARS

Abstract

Turkish Armed Forces Assistance and Pension Fund (OYAK) has been established
in 1961 with its special law number 205. The fund has a 58 year of experience
and one of the best examples of vocational pensions. OYAK provides additional
benefits to its members in case of retirement, death, and invalidity. It also pro-
vides special assistance for housing acquisition, health, and education for the
members and their families. The Pension and Assistance Fund has a complex
corporate management structure and this management style helps the corporate
sustainability. Group companies of OYAK in the industrial field are consisted of
iron-steel to chemistry, cement production to energy and automotive sector. The
Fund reached 37 Billion TL and 74 Billion TL of total funding with its 322 000
members.

In this research, the corporate sustainability system of the Assistance and Pension
Fund has been analyzed. The effect of decision systems and the proper steps of
the management over the success of the group companies have been discussed.
The legal status of OYAK, the member participations to important decisions and
effective inspection and accountability systems are also discussed. The results
represents that the effective decisions are the main factor of the 58 years of
sustainability and increase satisfaction of the members as well.

Keywords: Corporate Sustainability, Vocational Pension, Assistance and Pension
Fund.
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TURKIYE'DE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERININ GELISIMININ PIRAMIDIN
ALTI YAKLASIMI CERCEVESINDE ANALIZI:

KOC GRUBU ORNEG

Tuba Bozaykut Buk*

Anahtar Kelimeler:
Kurumsal Sardrilebilirlik Yénetimi, Piramidin Alti Yaklasimi, Ornek Olay Analizi

Kurumsal strddrilebilirlik, ekonomik blytime, toplumsal gelisim ve dogal kay-
nak surekliligini bir arada ele alan bir yaklasimdir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Yak-
lasim, 1992 Rio Dinya Zirvesinden glntmize, isletmelerin perspektiflerinde ve is
yapma usullerinde degisim yaratmasi nedeniyle “strdurUlebilirlik devrimi” olarak ni-
telendirilmistir (Starik ve Kanashiro, 2013). Bu dogrultuda ekonomik, toplumsal ve
cevresel yukimluliklere uygun hareket etmeleri beklenen glinimdiz isletmeleri icin
sUrdUrulebilirlik, isletme stratejilerinde yer almasi gereken bir rekabet avantaji araci
olarak da degerlendirilmektedir (Porter ve Kramer, 2007). Yaklasim ¢ercevesinde
hem ekonomik blylimenin devamliligi hem de rekabet avantaji elde etmenin bir
yolu da Prahalad’in (2006) "“Piramidin Alti” olarak tanimladigi dslk gelirli gruplarin
ihtiyaclarini karsilayacak Urlin veya hizmetler gelistirerek, gelir yaratmaktir. Diger
bir deyisle, isletmeler dustk gelirli gruplarin ihtiyaglarini karsilayacak Griin/hizmet
gelistirerek ekonomik blytmelerini strdirirken, ekonomik ve sosyal kalkinmaya
da katkida bulunacaklardir (Mohr vd., 2012).

& Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Medipol Universitesi, IYBE isletme Bolimdi, [stanbul, Tdrkiye,
tbozaykut@medipol.edu.tr
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Bu baglamda calismanin amaci, Tirkiye'de kurumsal strdurdlebilirlik kavrami-
nin gelisimini tarihsel bir perspektifle incelemek ve Piramidin Alti yaklasimi cerce-
vesinde slrdUrUlebilirlik faaliyetlerinin distk gelirli kesimlerin sosyal, ekonomik ve
calisma kosullarina olasi etkilerini drnek olay analizi ile incelemektir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Baglami

Kurumsal stirddrilebilirlik kavrami, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), strddri-
lebilir kalkinma ve paydas teorilerinden beslenmis, isletme faaliyetlerinin ve karlili-
gin devamliliginin ancak toplumsal ve cevresel etkileri g6z oniine alindiginda sag-
lanabilecedi arglimani ile de yeni bir paradigma olarak kabul gérmusttr (Christofi
vd., 2012). ilgili yazinda kavramin gelisimine bakildiginda ise kurumsal strdirilebi-
lirligin, KSS calismalarina dayandigi anlasilmaktadir. KSS'nin babasi (Carroll, 1999)
olarak tanimlanan Bowen'in (1953) isletme faaliyetlerinin toplumsal etkileri g6z
oniinde alinarak gergeklestiriimesi gerektigine dikkat cekmesi, bu duruma 6rnek
teskil eder. KSS calismalarinda énemli bir referans kaynagi olan Carroll'in (1999)
ekonomik, yasal, ahlaki ve hayirsever olmak Uzere dort temel boyuttan olusan KSS
modelinin yansimalari ise kurumsal strdurdlebilirlikte toplumsal, cevresel ve eko-
nomik boyutlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Christofi vd., 2012). Benzer sekilde
Elkington (1998) tarafindan ortaya atilan Uclii Kar Hanesi (triple-bottom-line) kav-
rami ile de ekonomik kalkinmanin ancak sosyal ve ekolojik boyutlarla desteklendigi
takdirde surdurulebilir oldugu fikri desteklenmistir (Besler, 2009).

Ote yandan Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1972 yilinda Stockholm’de bir
konferans dizenlenmis, ekonomik kalkinmanin cevreye etkileri kiresel baglamda
tartismaya acilmis ve ilk kez strdurdlebilir kalkinma kavrami, bu konferansta tar-
tisilmistir. Kurumsal strddrilebilirligin bir diger kilometre tasi olan BM'nin 1987
Brundtland Raporu’'nda ise strdurlebilir kalkinmanin tanimi su sekilde yapiimistir:
“gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme imkanlarini tehlikeye sokma-
dan buguinki kusaklarin ihtiyaglarini karsilamaktir” (UNGA:43). Bu raporu, 1992'de
Rio Zirvesi, 1997'de BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin Japonya'nin Kyoto
kentinde imzalanmasi ve yine ayni yil Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) StrdUrd-
lebilirlik Raporlama Rehberi'nin yayinlanmasi takip etmistir. Su ana kadar agirlikli
olarak ekonomik kalkinmanin cevre lzerindeki etkileri Uzerine yapilan tartismalar,
2000 yilinda aciklanan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile sosyal boyutunu kazanmis
ve s¢zlesmenin 10 evrensel prensibi kiresel sirketler ve STK'larca kabul gérmastar.
Kurumsal strduralebilirlik kavrami 2005'de kurulan BM Sorumlu Yatirim Prensiple-
ri Girisimi, 2009'da kurulan StrddrUlebilir Borsalar Girisimi, 2012'de dizenlenen
Rio+20 BM Surdurtlebilir Kalkinma Konferansi ve son olarak 2013'de yayinlanan
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Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile kurumsallasmaya devam etmis, strdU-
rilebilirlik faaliyetlerinin klresel raporlama standartlari da olusturulmustur.

Ulkemiz 6zeline bakildiginda da kurumsal sirdiriilebilirligin izleri yine KSS
uygulamalarinda gorilebilmektedir. Onceleri ulusal dinamiklerin etkisi altinda ge-
lenekler, dini pratikler ve hayirseverlik anlayisi cercevesinde tesvikler ve yasal cer-
cevenin destedi ile gelisen holdingler vasitasiyla gerceklestirilen KSS uygulamalari
(Alakavuklar vd., 2009), sonralari paydas beklentilerine cevap vermede etkin olma,
AB Uyelik streci ve kiresel isletmelerle etkilesim gibi bir takim dis faktorlerin et-
kisi ile yayginlasmistir (Ararat, 2008). Ote yandan 1993 yilinda Cevre ve Orman
Bakanhigi'nin yayinladigi 2872 sayili Cevre Kanunu ile isletmelerin cevreye verebi-
lecekleri zararlar azaltmaya ydnelik tedbirleri almalari ve gerceklestirmeyi planla-
diklari faaliyetleri sonucu cevre sorunlarina yol acabilecek durumlar icin “Cevresel
Etki Degerlendirme Raporu” (CED) hazirlamalari zorunlu tutulmustur. S6z konusu
kanun ve yine ayni bakanlikca 2003 yilinda yayinlanan Cevresel Etki Degerlendirme-
si Yonetmeligi, isletme faaliyetlerinde cevresel yikimldliklerinin takibinin yasal cer-
cevesi icin zemin olusturmustur. Ayrica, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri, is etigi ve sorumlu is pratiklerinin gelismesine
katki saglamistir. Bununla beraber, 2007 yilinda faaliyete gecen Kurumsal Yonetim
Endeksi ve 2011 yilinda yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan “Menfaat Sahipleri” (3.Madde) mad-
desine ilave edilen “Etik ve Sosyal Sorumluluk” maddesinin eklenmesi ile sirketler,
etik ilkelerini ve toplumsal fayda saglamaya yonelik faaliyetlerini raporlamaya bas-
lamistir. Bununla beraber, 2004 yilinda is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Derne-
gi'nin, 2014 yilinda ise Borsa istanbul (BIST) Stirdirilebilirlik Endeksi'nin faaliyete
gecmesi ile kurumsal strdurdlebilirlik faaliyetleri hiz kazanmistir. Bir nevi kurumsal
sUrdurulebilirlik performansinin dlctimi olarak da gorilebilecek endekste, sirketler
strdurdlebilirlik boyutlarina yaklasimi cercevesinde degerlendiriimektedir. Boylelikle
bir rekabet avantaji da yaratan endeks, kurumsal strddrdlebilirligin 6nemli meka-
nizmalarindan olmustur. icinde bulundugumuz 2018-2019 déneminde, BIST Siirdii-
rtlebilirlik Endeksi’'nde 50 sirket bulunmaktadir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Piramidin Alt1 Yaklagimi

Kurumsal strdurulebilirlik kavrami, ekonomik, ekolojik ve sosyal olmak Uze-
re Ug¢ temel boyuta sahiptir. Ekonomik strdirilebilirlik, sirketlerin is etigine bagl
kalarak ekonomik faaliyetlerinin ve karinin devamliigini, cevresel strdurilebilirlik,
Uretim/hizmet faaliyetlerini gerceklestirirken halihazirdaki ve gelecekteki dogal kay-
naklarinin devamliligini ve cevreye verilen zararin en aza indirgenmesini ifade eder.
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Son olarak sosyal strdUrUlebilirlik ise sosyal adalet, calisan haklari ve evrensel insan
haklarinin saglanmasi ve bu kapsamda yoksullugun giderilmesi konularina odakla-
nir (Bonn ve Fischer, 2011). Bu Ug perspektifin ylksek etkilesime sahip olmasi ve
kurumsal stratejilere entegrasyonu isletmeler acisindan hem paydaslarin beklentile-
rini karsilamak hem de rekabet avantaji elde etmek agisindan kritik Gnem arz eder
(Porter ve Kamer, 2007).

Ayni dogrultuda, Prahalad (2006) dusuk gelir seviyesine sahip gruplarin ihtiyag-
larini karsilamaya yonelik yeni Grtin/hizmet gelistirmenin, sirketler igin strddrdlebilir
ekonomik kazang ve yeni pazar firsati olustururken, yoksullugun giderilmesine hiz-
met edecedini de ileri strmuUstdr. Prahalad’a gore (2012) sirketler Grlnleri icin yeni
bir pazara, gelir agisindan dezavantajli gruplar ise ylksek kaliteli Grlinlere distk
maliyetlerle sahip olacak; bu da bir kazan-kazan durumu olusturacaktir. Ote yandan
disuk gelirli kisi veya gruplar, isletmelerin sadece musterisi degil ayni zamanda Ure-
ticisi veya tedarikgisi de olabilir (Kolk vd., 2014). Strdurdlebilirlik faaliyetlerinin tim
tedarik zincirine yayilmasi ile Uretici veya tedarik¢i konumundaki kisi veya gruplarin
Uretim veya hizmet faaliyetlerinin kalitesinin de artmasi saglanmaktadir.

Kurumsal strdurdlebilirlik faaliyetlerinin distk gelirli kesimlere etkilerine ba-
kildiginda, kiresel etik ilkelerinin ve sorumlu is pratiklerinin benimsenmesi, uygu-
lanmasi ve bu pratiklerin U¢lncU partilerce édullendirilmesi veya sertifikasyonun
saglanmasi (6r. 1ISO 140001, OHSAS 18001 vb.) dezavantajli gruplarin yasam ve
calisma hayatinin kalitesinin artmasini da saglamaktadir. Diger bir deyisle, kiiresel
is etidi ilkelerinin benimsenmesiyle duistk gelirli kisilerin asgari Ucretin altinda Gcret
almalarinin, ayrimciliga maruz kalmalarinin veya sendikalara katilma haklarinin en-
gellenmesinin de ontine gecilmektedir (Gereffi vd., 2001).

Calismanin amaci, Piramidin Alti yaklasimi ¢ercevesinde Ulkemizde kurumsal
strdurdlebilirlik faaliyetlerinin gelisimini, tarihsel bir perspektif ve drnek olay analizi
yontemiyle incelemektir.

Yontem

Evrensel bir 6rglt formu olan isletme gruplarinin Turkiye'de 1960’ yillarla
beraber yasal tesviklerle desteklenmesi ile ortaya ciktigi (Usdiken, 2008) ve ulusal
ekonomik sistemin gelisimine buyuk katkilar oldugu bilinmektedir. Bu formun bir
ornegi olarak 1963 yilinda kurulan Ko¢ Grubu, kurumsal internet sitesindeki veri-
lere gore 1970 yilinda ilk ihracatini ve halka arzini gerceklestirmis, bugin ise basta
otomotiv, enerji, finans ve dayanikli tiketim olmak Uzere farkl sektérlerde 6ncl
sirketleri ile faaliyetlerine devam etmektedir. 2017 faaliyet raporuna gére 93.000
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calisan ve 8300 markaya sahip olan grubun, s6z konusu yil sonunda net kari 4.909
milyar ve hasilati ise 98.867 milyar TL olmustur. Calisma kapsaminda veri derinligine
odaklanildigindan (Patton, 2014), 56 yillik ge¢cmisi, llke ekonomisi ve toplumsal kal-
kinmaya yaptigi katkilar nedeni ile Ko¢ Grubu, ¢alismanin drnek olay analiz birimi
olarak secilmistir. Kurumsal strdurulebilirlik faaliyetlerin gelisimi icin grubun kurum-
sal sitesinde bulunan “Hakkinda” ve “Surdurilebilirlik” bélumleri ile Kog Vakfinin
kurumsal sitesinden toplanan veriler incelenmistir. Calismanin bir sonraki asamasin-
da, grubun disuk gelirli kesimlerin sosyal, ekonomik ve ¢alisma kosullarini etkileye-
bilme potansiyeline sahip strdurulebilirlik faaliyetlerinin sikliklarini ve kategorilerini
belirlemek tzere 2006 yilindan itibaren yayinlanan KSS ve strdurulebilirlik raporlari,
frekans ve tematik icerik analizi ydntemleri ile incelenmistir.

Sonug

Kurumsal surdurulebilirlik yaklasiminin isletme y&énetimine katkisi, rekabet
avantaji elde etmede sadece kar maksimizasyonuna odaklanmanin artik yetersiz
kaldigini ortaya koymasidir. GUnidmUz isletmeleri icin paydas taleplerine cevap ve-
rirken ekolojik, etik ve sosyal sorunlara duyarli bir kurumsal imaj yaratma, strdu-
rUlebilir karlilik icin 6nemli hale gelmistir. Ayni perspektifle Prahalad, Piramidin Alti
yaklasimi ile yoksullugun azaltiimasina ydnelik faaliyetlerin ve distk gelirli gruplarin
ihtiyaclarinin karsilanmasinin gézardi edilmemesi gerektigine vurgu yapmistir. Bu
cercevede calisma, Piramidin Alti yaklasimi cercevesinde strdurdlebilirlik kavrami-
nin gelisimini ve strdurdlebilirlik faaliyetlerinin dislk gelirli gruplara olasi etkilerini
Kog¢ Grubunun 6rnegi Gzerinden incelemeye calismaktadir. Bundan sonraki arastir-
malara ise piramidin alti pazarinin dinamiklerine yonelik algilarini dlgmek tzere Gst
dilzey yoneticilerle gdrismeler yapilmasi 6nerilebilinir.
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A BOTTOM OF THE PYRAMID APPROACH TO THE DEVELOPMENT
OF CORPORATE SUSTAINABILITY IN TURKEY: KOC GROUP CASE

Abstract

Corporate sustainability is an approach that combines economic growth with
social development and enduring natural resources (Dyllick and Hockerts, 2002).
Since Rio Earth Summit in 1992, the approach has been evaluated as a revolution
because of the changes it creates in business practices (Starik and Kanashiro,
2013). Concordantly, corporate sustainability is also considered as a competitive
advantage mechanism that should be incorporated in business strategies (Porter
and Kramer, 2007). Within the framework of the sustainability approach, Prah-
alad (2006) proposes that one of the ways to achieve competitive advantage is
to generate income by developing products or services that meet the needs of
bottom of the pyramid (BoP), low-income groups. That's to say, companies can
contribute to economic/social development and alleviate poverty while develop-
ing products/services that meet the needs of BoP (Mohr et al., 2012). Moreover,
adopting global sustainability codes and standards also help to increase the qual-
ity of social and working life of BoP by providing better incomes, less pollution
and better natural resources (Gereffi et al. 2001).

Within this framework, the current study targets at examining the development
of corporate sustainability in Turkey from the lenses of bottom of the pyramid
(BoP) by a case study. In order to analyze the phenomenon in detail, Koc Group
is selected as it is rich in providing data. Koc Group is one of the pioneers of
business groups in Turkey and has 56 years in business, 93.000 employees and
8300 brands. For research methodology, the secondary data is gathered from
the corporate websites of Koc group and Koc Foundation. The data is analyzed
through frequency and thematic content analysis to identify the categories of
sustainability practices that have a potential to influence social, economic and
working conditions of the bottom-of-the-pyramid (BoP).

Keywords: Corporate Sustainability Management, Bottom of the Pyramid Ap-
proach, Case Study
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GEGMISIN IZLERINDE DUNYA SAVASLARI VE
“IKINCIL ISGUCU” OLARAK KADINLAR
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Savas, Kadin, ikincil isgiicti

Dinyanin karsilastigr en blyUk felaketlerinden olan Dinya Savaslari, buyik
yikimlara, can ve mal kayiplarina neden olmus bunun yaninda toplumsal hayati da
derinden etkilemistir. Savaslara katilan tim Ulkelerde, erkeklerin cepheye gitmesiyle
birlikte Gretimde ortaya cikan acigi kapatmak, kamunun ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin kadinlar géreve cagrilmis ve calisma hayatinda daha gorinar
olmaya baslamislardir (Aytag, Sevitekin, Isigicok, Bayram, Yildiz ve Eryigit, 2002:
20; Kaya, 2008). Bu calismanin amaci da kadinlarin, dénem dénem ortaya cikan
zorunluluklardan dolayi (savaslar gibi) tarihsel slreg icerisinde calisma hayatindaki
sayl ve konumlarini artiran, ancak bu zorunluluklar sona erdikten sonra calisma ha-
yati disina itilerek erkeklerin gerisinde ikincil is gticl (yedek is gticl) olarak gordlme-
si konusuna dikkat ¢ekebilmektir. Amaca ydnelik olarak literatlr taramasi yontemi
kullaniimistir. Calisma alani belirlenirken ise gerek ekonomik gerek sosyal alandaki
sonuclarinin tim dlnyayi etkilemesinden dolayi I. ve 1. Dinya savaslari secilmistir.

Dinya savaslariyla beraber geleneksel rollerinin disina ¢ikan kadinlarin hizli bir
sekilde Uretimde yerini almasiyla beraber I. Diinya Savasi sirasinda ABD'de calisan
kadin orani %19'a kadar yUkselmis hatta bu oran bazi sektorlerde %37'ye kadar
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ulasmistir (Social Security Bulletin, “Employment of Women in War Production,”
July 1942, Durmus, 2016: 39). . Dlinya Savasi sirasinda (1944) ise ABD'de sadece
“endUstriyel alanlarda” calisan kadin orani %36,9 olarak belirlenmistir. Benzer se-
kilde ingiltere’de II. Diinya Savas sirasinda (1939) %26 olan kadin istihdam orani
%36'ya kadar yukselmistir (Milward, 1979).

Diinya savaslar devam ederken savasa katilan ABD ve ingiltere gibi dénemin
buylk ekonomilerinde kadinlar agir sanayi fabrikalarindan, tarimsal Gretime, hiz-
met sektorlerinden, ordular icin askeri mihimmat treten savunma sanayisine kadar
pek cok alanda faaliyette bulunmuslardir (Social Security Bulletin, “Employment of
Women in War Production,” July 1942, Durmus, 2016: 40). Calisma hayatinda ka-
dinlarin gorindr olmak adina yakaladiklari ilk firsat olan Sanayi Devriminden sonra
ikinci dénim noktasi I. Dlnya Savasinin yasandigi yillardir. Bu dénemle beraber ka-
dinlar daha once calismadiklar calisma alanlarinda calisma firsati yakalamis, tram-
vay veya taksi sUrlictligu, sayac okuyuculugu, asansorcilik gibi islerde calismaya
baslamislardir (Koray, Demirbilek ve Demirbilek, 2000: 214-215). I. Dlnya savasinin
sona ermesiyle birlikte erkeklerin tekrar calisma hayatinda yerini almasi ve sonra-
sinda 1929 yilinda Dinya genelinde yasanan ekonomik krizin de etkisiyle kadin
isglict sayisi dismeye basladiysa da Il. Dlnya Savasi sirasinda tekrar bir artis ya-
sanmis (Karatas, 1989) ve Il. Dinya savasl ve sonraki donemlerde &zellikle hizmet
sektortindeki gelismelere paralel olarak kadinlar tarim disi sektérlerde Gzellikle de
hizmet sektortinde (sekreterlik, temizlik isleri gibi) calismaya baslamislardir (Koray
vd, 2000: 214-215).

Savas disipliniyle birlikte cepheye giden erkeklerin yerini alan kadinlarin ¢alisma
saatleri daha fazla iiretim yapabilmek amaciyla artirilmistir. ikinci Diinya Savasi sira-
sinda ingiltere’de 47,7 saat olan haftalik calisma saati 52,9 saate kadar yiikselirken,
Fransa'da 35 saat olan haftalik calisma saati 46,2 saate kadar ylkselmistir (Heart-
field, 2011; Durmus, 2016). Bunlara ek olarak kadin calisan sayisi belirgin sekilde
yUkselirken, erkeklerle ayni isi yapan kadinlarin reel lcret dizeyleri azalmis, askeri
bir mantik ¢ercevesinde yiritilen disiplin anlayisi ve uzun saatler calisiimasina bagli
olarak is kazalari, meslek hastaliklarinda da ciddi artislar ortaya ¢cikmistir. Bu duru-
mun en belirgin érnedi, I. Dinya Savasinda, uzun saatler ¢alisiimasina bagli olarak
ortaya ¢ikan dikkatsizlik sonucu Silver Town TNT fabrikasindaki patlama sonucunda
73 kadin isci 6lmuUstur (Black, 1975)

Kadin calisanlarin sayisinin artmasi, kadinlarin bir stirede olsa geleneksel rolle-
rinin disina ¢ikarak toplumsal cinsiyet kavraminin yeniden kurgulanmasina neden
olmustur (Bott, 1957). Kadinlar, ataerkil toplum yapisinin kendilerine yikledigi rol-
leri yerine getirirken ayni zamanda zorunluluklardan dolayi ortaya ¢ikan artan isgU-
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cl ihtiyacini karsilamak Uzere calisma hayatinda da yer almislardir (Walby, 1990;
Harttman, 2006). Ancak savaslarin sona ermesiyle birlikte islerin asil sahipleri olan
erkeklerin cepheden geri dénmesiyle birlikte kadinlara olan ihtiya¢ azalmis ve ka-
dinlarin asil sorumluluk alanlari olan annelik ve iyi bir es olma rolleri hatirlatilarak
tekrar evlerine dénmeleri istenmistir. Ozellikle ABD, ingiltere gibi savasin galibi {l-
kelerde calisan kadinlarin blyik cogunlugu yaklasik % 95'i zorla isten cikarilmistir
(Weatherford, 2010: 263).

Gegmisten glinimdize kadar uzanan bir anlayisla “kamusal alan erkege, 6zel
alan ise kadina aittir” yaklasimi (Savci, 2000: 145), kadinlari ¢calisma hayatinda ikin-
cil konuma itmekte ve kadinlar icin olumsuz calisma kosullari olusmaktadir (Ecevit,
1998: 268). Tarihsel sireg incelendiginde Dinya’'nin degisim gosterdidi, insanlik
tarihinin déntm noktalarinin hemen hepsinde (Dinya savaslari, kesifler, icatlar gibi)
yonetsel kararlar alinirken erkek egemen bir yapidan bahsetmek mimkiindiir (Ori-
cl, Kilig Ve Kilig, 2007:134). GUnimUzde dahi kadin calisan sayisindaki artisa rag-
men hala kariyer olanaklari kisith, gelecegi belirsiz, distk vasif diizeyi gerektiren
meslekler daha ¢ok kadin isglcul icin uygun gorilmekte (Ansal, 1989: 8) ve kadin-
lar yonetim pozisyonlarinda Ust basamaklara ¢ikarken pek cok goriinmez engel ile
karsilagmaktadir. Bunun yaninda erkek egemen bir calisma hayatinda kadinlarin
kariyer olusturmak gibi sanslari erkeklere oranla daha az oldugundan kadinlar er-
keklere gbre daha vasifsiz islerde calistiriimis ve tarihin hicbir doneminde verdikleri
emegin karsiligini alamamiglardir. (Ecevit, 1998: 282- 283). Glnimuzde dahi sa-
nayi Uretimi ve calisma hayatindaki kadin istihdami oranindaki artisa (isglctndn
kadinlagmasi) ragmen, kadinlar biytk oranda yari zamanli olarak ve dusik tcretle
calismakta ve “kadin yoksullugu” orani artisini strdirmektedir (Peterson, Wunder
ve Mueller, 1999: 288).

Calismanin sonucunda, Diinya Savaslari sirasinda mevcut kosullarin gereklili-
gi olarak kadinlarin tarim disi sektérler disinda ekonomik bir gelir karsiliginda yer
almasi, yonetim kademelerinde yer bulamamasi, “kadin yoksullugu” oranlarinin
hala ytksek olmasi drneklerinde de oldugu gibi, istendiginde bir amaci gergekles-
tirmek icin kadinlarin toplumsal rollerinin disina gikarilabildigi ve rollerinin hizli bir
sekilde degisebildigi gortlmektedir. Konu her ne kadar Il. Dlinya Savasl sonrasinda
sorgulanmaya baslayip, konu hakkinda bir dizi calisma yapilmis olsa da, bu anlayi-
sin yansimalari glnimizde hala devam etmekte kadinlarin, erkeklerin gerisinde
“ikincil isglct” olarak goruldigu gercedi dedistirilemez bir olgu olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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WORLD WARS IN THE TRACES OF THE PAST AND WOMAN AS
AND SECONDARY LABOR

Abstract

One of the world’s biggest catastrophes I. and Il. World Wars caused great de-
struction and loss of life and property, in addition affected deeply the social life.
In all the countries participating in wars, with the men going to the front line ,
women were called to work and they became more visible in the work life to
cover the gap that emerged in production and to meet the needs of the public
and society. The subject of this study is the wars which are the developments that
affect the numbers and positions of women in the working life. In this study, the
effects of I. and Il. World Wars affecting the whole world were discussed as field
of study due to being impossible to examine individually the effects of all battles.

As the world wars continued, women in the big economies of the period, espe-
cially in the USA and England, were engaged in many areas ranging from heavy
industrial plants, agricultural production, service sectors to defense industry pro-
ducing military ammunition for armies. With the rapid participation of women in
production, the rate of women working in the United States during World War
| increased to 19%, even in some sectors it reached 37%. During World War I
(1944), the rate of women working in “industrial areas” in the USA was reported
as 36.9%. Similarly in England during World War Il (1939), the rate of female
employment increased from 26% to 36%.

The increase in the number of women working in world wars caused a reshap-
ing of the social division of labor and a created a new order. The working hours
of the women who replaced the men who went to the front-line with the war
discipline increased. According to this, while the weekly working hours in the
UK rose from 47.7 hours to 52.9 hours, similarly the weekly working hours in
France increased from 35 hours to 46.2 hours. Although the number of female
employees increased significantly, women doing the same job with men received
almost half and even in some countries one-quarter of the wage received by
male workers. In Germany, labour wages which were 128 marks per month de-
creased to 30 marks. The decrease in real wage levels was not only in Germany,
but it decreased by 20% in France and by almost half and half in Italy. Depending
on the long working hours and the discipline understanding as part of a military
logic with the effect of the heavy war conditions, a serious increase in occupa-
tional accidents and occupational diseases came to exist. The best example of
this is the death of 73 women as a result of an explosion at the TNT factory in
Silver Town, Eastern London during the World War I.

The increase in the number of female employees also caused reconstruction of
the social gender concept by going out of traditional roles. In addition to fulfill-
ing the roles that the patriarchal social structure imposes on women, they took
part in the working life to meet the growing need of labor. However, because of
returning from the front-line of the men who were the original owners of the
works with the end of the wars by pressing of the dominant force, the need for
women decreased and women were asked to their homes by reminding them of
their roles as mother and a good wife and about 95% of women working par-
ticularly in the winning countries of war such as the U.S.A and UK were forcibly
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dismissed. Many women who did not want to quit their job and wo resisted to
work forcibly dismissed.

In summary, it is seen that women can be taken out of their social and their roles
can change rapidly in order to realize a goal when asked especially as well as in
the case of participation of women in working life out of the non-agricultural
sectors in return for an economic income as a neccessity of current conditions
during the World War II. Although the secondary status of women in the society
after World War Il. was questioned and a series of studies were carried out on
this subject, the reflections of this understanding are still continuing today and
the fact that women are seen as “secondary labor force” behind men is an un-
alterable fact.

Keywords: \Woman, War, Secondary workforce
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Giris

30 Ekim 1961 tarihinde Bonn’da, o zaman ki adiyla Almanya Federal Cumhu-
riyeti ve Tirkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan “isgiicii Almi Anlasmasi”, bera-
berinde pek cok bulyik degisimin de 6nclisi olmustur (Kilic, 04.11.2016). Sosyal
yasamda, is, egitim hayatinda ve akla gelebilecek her tirlt kamusal alanda etkilerini
nesillerdir yasadigimiz, hissettigimiz bu olay ve akabinde baslayan gdo¢, glinimize
gelene kadar ¢ok sayida akademik calismanin konusunu olusturmustur (Abadan-U-
nat, 1976, 1979; Akyol, 1977; Demirel: 1977; Gokmen, 1972; Tuna, 1977; C6log-
lu, 1984; Apak, 1993; Ucisik, 2014; Yilmaz, 1993; Pazarcik ve Erol, 2018).

Oncelikle, gittikleri tilkede tutunmaya calisan Tirk iscileri zaman gectikce para
kazanmaya, birikim yapmaya, yerlesik olmaya baslamislardir. Turk isciler zaman
gectikce sahip olduklariyla hem gittikleri Glkede hem de anavatanlarinda pek cok
kisi ve kurumun ilgisini cekmislerdir. 1964 yilinda Almanya’da bir kahvehanede bas-

* Dog. Dr, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Uygulamali Bilimler Fakdltesi, Canakkale,
Turkiye, ypazarcik@comu.edu.tr
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layan isci Sirketleri Hareketi (Mortan, 1982, 8), sonrasinda Tiirkiye ve Almanya‘da
400'den fazla isci/halk sirketinin kurulmasi ile sonuclanmistir.

Bu baglamda calisma ile 1964 yilinda itibaren ortaya cikmaya baslayan isci
Sirketi Hareketi Gzerinden, Turkiye'de 6zel sektérln finansmani goriintlsi altinda,
cok daha art niyetli olmasi muhtemel siireclere deginilecektir. isci Sirketi hareketi,
80’lerin 90'larin ve glinimduzin skandallari ile kiyaslandiginda farkl ele alinmayi
hak eder gortinse de kurulan isletmelerin giinimuz noktasinda ortaya ¢ikan sonug-
larinin, glincel Ciftlik Bank Skandalindan ¢ok da farkli olmamasi, yasananlari Ban-
ker Krizi, Yesil Sermaye, Ciftlik Bank skandallari ile ayni ciimlelerde kullanabilmeyi
mumkun kilmaktadir.

Tirkiye'de 1961 yilinda kitlesel bicimde baslayan Avrupa Ulkelerine isci gocl,
devaminda pek cok blytk degisimin de dnclst olmustur. Sosyal yasamda, is, egi-
tim hayatinda ve akla gelebilecek her tlrli kamusal alanda etkilerini nesillerdir
yasadigimiz, hissettigimiz bu olay, glinimiize gelene kadar ¢ok sayida akademik
calismanin ve siyasi tartismanin konusunu olusturmustur. Bu calisma ile yurtdisina
isci gocli ile birlikte 1964 yilinda itibaren ortaya cikmaya baslayan isci Sirketi Ha-
reketi Gzerinden, Tlrkiye'de 6zel sektdriin finansmani goriintist altinda, oldukga
tartismall siirecler ortaya konulmaya calisiimistir. Calismada, isci/Halk sirketi olarak
isimlendirilen iki cok ortakli kurulusun, Gretim, pazarlama, finansman sorunlarina,
akabinde ortaya ¢ikan surdurdlebilirlik sikintilari asmak igin blyik kampanyalar ile
yUzlerini tekrar tekrar Avrupa’daki Turk iscilerine, Halk'a dénmelerine, kampanya-
larina, ¢ikar catismalarina, ortak ve ortak potansiyeli tasiyanlara olan vaatlerine,
yasanan tartismalara, siyasilerin konuyla iliski ve dahillerine, slire¢ icerisinde ortaya
ctkan hayal kirikliklarina, iki girisimin yasam 6ykUslne Uzerinden dedinilmis, yasa-
nanlar 6zetlenmistir.

Yontem

Calisma nitel arastirma olarak tasarlanmistir. Arastirma deseni olarak da du-
rum analizi tercih edilmistir. Asagida verilen arastirma sorulari temelinde iki isletme-
nin dmrl incelenmistir:

Isci Sirketleri hareketi nasil ve hangi argiimanlarla kamuoyuna tanitilmis-
tir?

Tlrksan ve Hastas sirketlerinin kurulusunda ézel sektér aktorlerinin tutum
ve aciklamalari nasildir?

- Turksan ve Hastas sirketleri finansman amacli halka araz streclerinde siya-
set kurumundan nasil faydalanmislardir?
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Turksan ve Hastas sirketleri finansman amacl halka araz sureclerinde ga-
zetelere yansiyan haber ve ilanlarda hangi unsurlar 6n plana ¢cikmaktadir.

Iki sirket ne gibi is birliklerine girmisler ve ne gibi ayriliklar yasamislardir?
« Tlrksan ve Hastas sirketlerinde isler tersine ne zaman gitmeye baslamistir?

Calismada, Avrupa Ulkelerinde kitlesel olarak is¢i go¢linin basladigi 1961 yi-
lindan itibaren olan gazete arsivleri incelenmistir. incelenen gazetelerin tiim asil
ve eklerinde, “Tiirksan, Hastas, Isci Sirketi, Halk Sirketi" ifadelerinin yer aldigi tim
haber, ilan, reklam, kose yazisi, arastirma ve ek olarak sari sayfalar, inceleme icin
belge haline getirilmistir. Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri arsivlerinde gerceklesti-
rilen tarama ile toplam 725 belge olusturulmustur. inceleme esnasinda herhangi bir
kodlama yapilmamistir. Veriler bir mantik ve incelenen belgelerdeki “vurgu égeleri-
ne gére” arastirma sorulari ile iliskilendirilerek bulgu haline getirilmeye calisiimistir.

Bulgular

isci/Halk Sirketlerinin tanitim siireclerini aciklamak icin Cumhuriyet ve Milliyet
Gazeteleri, Tlrksan ve Hastas A.S., kurulduklari tarihlere kadar gegen sure icinde
gazetede yer alan unsurlar Gzerinden ele alinmistir. Tirksan'in kurulusunda énemli
bir etkisi ve calismasi olan Milliyet gazetesi konu hakkindaki ilk haberi 15 Eylil 1965
yilinda yapmistir. Haberde, KéIn’de 100 Turk is¢isinin sirket kurdugu ve tesebbls
gelistigi takdirde bunun ortak yatirm yapma konusunda bir “pilot proje” olarak
ele alinacagi belirtiimektedir. Yine ayni haberde Almanya’daki iscilerin elde ettikleri
tasarruflarin 1.2 Milyar Mark civarinda oldugu ve kazanilan paralarin “otomobil,
teyp gibi lizumsuz seylere gittigi” ve ortakliga Tirkiye'den de ortak olunabilecedi
“vurgulu” bir yaziyla belirtiimektedir (Milliyet, 15.09.1965: 1-7).

Yine Milliyet gazetesi 10.12.1965 tarihinde tam sayfa bir tanitim haberi ile
olusumun ortak sayisini 202°ye cikardidi ve ortakhdin (sirketin) iscilerin biriktirdigi
paralarla kurulacadi belirtilmistir. Haberde Tirkiye Bonn Buyukelciliginde gergekles-
tirilen toplantiya iliskin fotograflar da yer almakta ve surecin icindeki devlet deste-
gine ilgi cekilmektedir. Ayrica yine haberde o dénem Milliyet Gazetesi Genel Yayin
Yénetmeni olan Abdi ipekci'nin habere konu olan toplantida konusma yaparken ki
gorlintlstine ve Bonn BlyUkelcisi Ziya Mlezzinoglu'nun “tesebbdus fiiliyata ge¢me-
Ii" temennisine yer verilmistir. Haberde siklikla “Milli Dava, Alman basininin konuya
ilgisi, artacak ortak sayisi” vurgulanmaktadir.

Cumbhuriyet gazetesinde ilk haber ise 27 Agustos 1966 tarihinde “Ddnyanin en
fazla ortakli sirketini Tlrkler Kurdu” bashgiyla ¢kmistir. Haberde, sirket kurucularin-
dan Necati Telger'in, sirketin 2206 ortaginin bulundugunu belirtmesinin ardindan
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“Alman bankalarina bugtine kadar 700 Milyon Marktan fazla para yatiran Turk
Iscisinin tasarrufunu Tiirkiye'ye aktararak burada islemek ve hem sahibi hem de
calisan olacagimiz is yerini agmak ana gayelerimizdir” aciklamasina yer verilmistir.
Haber metninde Turksan'in ilk yatirrmini ise 1967 yilinin mayis ayinda yapacagdi
ve cok kisa strede Turkiye'nin en blyuk sirketlerinden biri olacadi vurgulanmistir
(Cumhuriyet, 27.08.1966: 7).

Yukarida da belirtildigi Gzere Tlrksan ve Hastas sirketlerinin kurulus asamasina
kadar gelen strec 6zellikle de Tirksan agisindan ciddi yonlendirmeler, mesajlar ice-
ren bir dzellige sahiptir. Avrupa’da calisan ve sayilari giderek artan Tiirk iscilerinin
tasarruflarini Tlrkiye ekonomisine katmak icin kusursuz tasarlanmis bir slrec isletil-
mistir. Mortan'in belirttigi Gzere (1982: 8) 1965 yilinin ortalarinda yaklasik 400 kisi
Almanya’nin Kéln kentinde bir kahvehanede, “gelecekleri” icin hesaplar yapmak
amaclyla bir araya gelmislerdir. Mortan, toplantiyi organize eden Omer Yilmaz,
Necati Telger ve irfan Argun’un su dneriyle kitleyi etkilemeye calistiklarini belirtmis-
tir: "Gurbette calisan bizler yurda déndidgimdzde neden birlikte calisip birlikte is
kurmayalim?” Mortan’in belirttigine gére bu sozlerle baslayan toplantinin sonunda
650 Bin Mark toplanmisti bile.

Bu, zor sartlarda calisan ve bir sekilde, “dénmek (zere gurbete gitmis” iscileri
etkileyen basliklar isci/Halk sirketi hareketinin neredeyse her asamasinda gazete
sayfalarinda fark edilmektedir. Hastas sirketinin gazetelerde yer bulmaya baslamasi
ilk olarak 27 Agustos 1967 tarihinde olmustur. Cumhuriyet gazetesinin bu tarihli
niishasinda yer alan ilanda, “Hastas Ogretim ve Saglik Kurumlari A.O.'dan" basli-
giyla, G¢ glin dnce gergeklestirilen olagantstt genel kurul toplantisinda ortakhigin
sermayesinin On Milyon Tlrk Lirasina artirildigi belirtiimektedir. Bu tarihten son-
ra neredeyse bir yil boyunca Cumhuriyet Gazetesi'nde Hastas ile ilgili bir metne
rastlanmamaktadir. Bir sonraki ilan 17 Temmuz 1968 tarihlidir. Bu ilan metninde
Hastas'in “istanbul, Ankara, Bursa, Adana ve [zmir'de Kolej ve Fen Lisesi olmaya
elverisli 8-10 odali kiralik bahceli bina” aradigi belirtiimektedir. Bu iki 6rnekle anla-
tilmak istenen Hastas ortakliginin Tirksan gibi bir “kamuoyu yaratarak” meydana
getirilmedigini gostermektir.

Milliyet Gazetesi'nde ise Hastas Anonim Ortaklidi hakkinda ilk metne 13 Eyll
1968 tarihindeki bir vefat ilaninda rastlanmaktadir. ilan, sirketin kurucularindan ol-
dugu belirtilen Dr. Faruk Ayanoglu adina Hastas tarafindan verilmistir. 1967 tarihli
Cumhuriyet Gazetesi ilanlarindan farkl bu ilanda ortaklik adi ilk defa “Holding" ola-
rak verilmistir. Cumhuriyet Gazetesi’'nde ise sirket ilk olarak 17 Kasim 1968 tarihli
tam sayfa bir ilanda Holding olarak adlandiriimistir. Reklam olarak degerlendirilmesi
gereken bu ilanda, ¢cok sayida noktaya ilgi cekilmeye calisiimis ve tam sayfa ila-
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nin her noktasi amaca hizmet eder bicimde “doldurulmustur”. ilanin Gst kisminda,
“3000'i askin doktor, eczaci, Universite profesérd, docent, ev kadini, égretmen,
hukukgu, ciftci, subay, mahendis, mimar, emekli, is¢i, memur, san‘atcl, HALK SEK-
TORU adina kiicik tasarruflarini bir araya getirdiler ve egitim, saglik, turizm, tarim,
gida enddustrisi ve cesitli sanayi alanlarina blyuk yatinmlar yapmak icin HASTAS
Holding'i yarattilar” ifadesine yer verilmistir.

incelenen belgelerde diger 6zel sektor aktdrlerinin Tiirksan ve Hastas ile ilgili
gelismelerde dogrudan bir etkileme egilimi icinde olduguna dair net bir metine rast-
lanmamaktadir. Ancak arastirma kisidinin disina ¢ikildiginda, 19 Eylul 2016 tarihli
Hurriyet Gazetesi'nde Jale Ozgentiirk’e ait kdse yazisinda, Tirksan'in ilk fabrika
yatirrmini yapacagi arsanin, sirkete Vehbi Kog tarafindan satildigr bilgisi verilmekte-
dir. Ozgentiirk bu bilgiyi Tirksan Kurucularindan diye vurguladigi Refik Baydur'un
hayat hikayesinden bahsederken kaleme almistir (Ozgentiirk, 2016 Eylil 19). Bu-
nun yaninda 1970’lerin sonlarinda isci Sirketi hareketinin ciddi gerileme yasadigi
doénemde, ylkselen bankerlerin verdikleri mulakatlarda Tlrksan ve Hastas gibi gi-
risimlerin, bankerlik hakkindaki stpheli durumlari mesrulastirmak icin birer unsur
olarak kullaniimaya baslandigi gorilmektedir. Bankerler dénemine damga vuran
ve “Kastelli" olarak bilinen Cevher Ozden'in verdigi miilakatta, “bankerlerin hicbir
zaman Hastas gibi olmayacagini ¢clinkud bu girisimlerin birer ortaklik senedi oldugu-
nu, kendilerinin ise bor¢ senedi yaptiklarini” belirterek cimlenin sonunda, “borcu
6dememek mimkdn ma?" diye sordugu gorilmektedir. Sonrasinda yasananlar di-
stndldtginde verilen cevap oldukga acidir.

Sonug

Isci/Halk sirketi hareketi, Tirkiye'nin son 55 yilinin 6zeti niteligindedir. Halkin
tasarruflari Gzerine devletler arasi seviyede gergeklestirilen bir planlamayla ipotek
konulmasi, siyasetci ve blrokratlarin strecin baslarindaki motive edici telkin ve dav-
ranislariyla harekete mesruiyet kazandiriimasi, isci ve halkin bir umutla tasarruflarini
bu girisimlere yonlendirmesi, hi¢ baslanmayan ya da ¢ok giris seviyesinde gercek-
lestirilen yatirimlar, zamanla sirketlerin blyUk sermaye sahiplerinin eline gegmesi,
ylizlercesinin batmasi, devletin konuya mesafeli yaklasmasi ile sonuglanan isci/Halk
sirketi hareketi sorunlari, hemen devaminda banker skandallari, 80'lerin sonundan
itibaren yesil sermaye diye adlandirilan ve esasen zamaninda kurulan isci sirketleri-
ne iliskin kurtarma cabalarinin sonucu olarak bu sirketleri yonetmeye baslayanlarin
ikinci darbesi ile devam etmistir. Calisma, piyasayl dizenleyen kurumlara sahip ol-
mamanin, ya da bu kurumlara sahip olunsa dahi dogru isletilmemesinin genis halk
kitlelerine kllfet olarak dénecegini gostermistir.
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WORKER/PUBLIC COMPANIES IN THE GENERATION OF PUBLIC
BASED CAPITAL IN TURKEY: ANALYSIS OF TURKSAN AND
HASTAS CASES IN THE WRITTEN MEDIA

Abstract

Labor emigration from Turkey to European Countries started in the early 1960's
and this movement pioneered many great changes. The effects of this incident
have been felt among generations in the fields of social, business, education and
in any public and individual life up to this date, and it has also been subjected
to many scholarly studies and political debates. This study puts forward very
debatable processes of the case of Worker Company Movement started in 1964
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with the image of financing private sector in Turkey. Two cases, TURKSAN and
HASTAS, were analyzed to discuss 55 years of a process in European countries
and in Turkey in order to make the subject more meaningful in the study. Archives
of two national newspapers that witnessed all process and even became stake-
holders were analyzed and all texts related to “Turksan, Hastas, Worker Compa-
ny and Public Company” collected and transformed into document and data sets.
Obtained 725 documents were divided under the titles of news, announcement/
declaration, commercial, column/comments, and research. To interrogate and
comment about the incidents in the cases of TURKSAN and HASTAS questions
were formed and answers sought in the designated documents. In sum, the
study stresses story of multi-partnered enterprises TURKSAN and HASTAS that
following the production, marketing, and financial issues and subsequent sus-
tainability problems how they repeatedly tried to lure Turkish workers in Europe
and the public repeatedly, their campaigns, promises to partners and potential
partners, interests conflicts, debates, politicians relations and their inclusion to
the process and disappointments during the process.

Keywords: \Worker Company, Public Company, Tirksan, Hastas
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isletme tarihi alani, iktisat alanindan ayrilarak ortaya cikmistir (Amatori ve Jo-
nes, 2007; Taysir; 2016) ve Osmanli Devleti donemi isletme calismalari da iktisat
calismalari Gzerinden degerlendirilmistir. Bu da dogal olarak iktisat calismalarinin
bir isletmeci gozuyle ele alinmasi gerektirmektedir. Bu baglamda isletmecilik tarihi
yazininda yurdtdlen calismalar ele alinmis, isletmecilikle ilgili hem ge¢misi 6grenme
hem de gelecek ile ilgili gelisme ve degisimleri dngdrme amaci yapilan akademik
calismalar ele alinmaya calisiimistir. Bu amacla Turkiye'de isletmecilik tarihi ile ilgili
akademik dizin incelenmeye calisiimistir. Bu alan da yayinlamis olan lisansisti tez
calismalari, 6zellikle Tanzimat sonrasi Osmanli Devleti'nde isletme anlayisini konu
edinen calismalar incelenmistir. XIX. ve XX. Ylzyll donemleri isletme tarihi calisma-
lart “isletme tarihi, isletmecilik, iktisat tarihi ve Osmanli tarihi” anahtar kelimeleri ile
“Tez Merkezi” de taratiimistir. Calismanin amacina uygun olarak lisansistU tezlerin
degerlendirmelerinden/sonuclarindan/énerilerinden yola ¢ikilarak isletme tarihi icin
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ortaya ne koyduklari tanimlanmaya calisiimistir. Calisma sonuclari degerlendirildigin-
de isletmecilik tarihi Gzerine yapilan akademik calismalarin genellikle nitel arastirma
yontemlerinden tarama ydntemi kullaniimis ve bilgi, belge ve arsiv taramasi yapila-
rak calismalarin ydritildagu gorilmdistir. Turkiye'de isletmecilik tarihini arastirma
nedeni ise isletme tarihi alani Uzerine calismalarin dizine katki saglamak amaciyla
oldugu sonucuna ulasiimistir. Calisma sonucunda yapilan analiz baglaminda akade-
mik calismalarinin beklenti ve sonug¢ odakli degerlendirmesi yapilmistir.

Giris

isletmecilik biliminin insanligin var oldugu dénemlerden giiniimiize kadar
uzun bir tarihsel gelisimin oldugunu soylemek yanlis degildir. Buglnki modern
isletme bilimi literatlrde buhar glctnin bulunmasi ve sanayi devrimine yani 16
ylzyilda kesifler ile ticari kapitalizm biylUmesiyle temelleri atilan ve 18 ylzyila dam-
gasini vuran klasik okulun katkilariyla bilimsel anlamda temel cercevesi cizilmeye
baslanan iktisat/ekonomi bilimin temellerine dayandiriimaktadir. Sanayi devrimi ve
Fransiz ihtilali ile tarim toplumunda sanayi toplumuna gegilmesi, 1765 yilinda James
Watt'in Uretime buhar gicl ile calisan makineleri katmasi ile kapitalist sistemin
ikinci asamasi olan rekabet¢i kapitalizme gecilmistir (Glr, 2019). Bu dénem ayni
zamanda yasanan ¢esitli siyasi, iktisadi ve toplumsal gelismelerin tetiklemesiyle ikti-
sat bilimin isletme bilimini dogurmaya hazirlandigi dénem olmustur. Sanayi Devrimi
ile el isciligi ile Gretim gerceklestiren kiglk Uretim 6rgltlenmelerinden makinelerle
dretim gerceklestiren bilyuk yapilara, sonrasinda da kitle Gretimi yapan fabrikalara
gecis yasanmistir. Bu ilerleme ile isletmelerin hem biyuklikleri hem de sayilarinda
artis yasanmis ve denetim, yonetim ve koordinasyon ihtiyaci glinden gline énem
kazanmistir. Bu da isletmecilik biliminin iktisat alanindan ayrilarak kendi yolunda
devam etmesine sebep olmustur.

Dolayisiyla isletme biliminin iktisat biliminden ayrilmasi hasebiyle isletmecilik
tarihi calismalari tarihsel sirecte incelenirken iktisat biliminin ¢alismalarindan ya-
rarlanmak en dogru sonuca ulasmak icin elzemdir. Yani Osmanli Devleti dénemi
isletme calismalari iktisat calismalari tizerinden degerlendirilmelidir. Boylelikle islet-
mecilik tarihi yazininda ylrGtilen calismalari iktisat alanindan yararlanarak gercek-
lestirmek isletmecilikle ilgili hem ge¢misi 6grenme hem de gelecek ile ilgili gelisme
ve degisimleri dngdrmek agisindan dnemlidir.

isletmecilik tarihinin ortaya cikisi eskiye dayanmakla birlikte, ilginin son dénem-
de arttigi bir disiplindir. isletmecilik alani, iktisat bilimi icerisinden dogarak ¢ikmis ve
bu etkilesimini de yogun bir sekilde koruyarak varligini devam ettirmistir. Bu alan ilk
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olarak ABD merkezli ortaya ¢ikmis, ardindan Avrupa ve Uzak Dogu olmak Uzere ce-
sitli Glkelere yayilim géstermistir (Kurt, 2016).isletmecilik tarihi, bireysel isletmelerin
tarihinden, isletme sistemlerinin bitlinine kadar, isletme gecmisine iliskin her seyi
kapsayan bir alandir. isletme tarihinin sinirlari ve kapsami yogun tartismalara konu
olmakla beraber, bu alan ile ilgili calismalar uluslarin ve yeniliklerin zenginliginin
dogasina katkilar saglamaktadir ve cok yonli bakis acilart sunmaktadir (Amatori
ve Jones, 2007: 13). isletmecilik tarihi alani zerine yapilan calismalarin, isletme
alanina katkilari bulunmaktadir. Bu katkilardan ilki isletmecilik tarihcileri girisimcilik
calismalarinda nciiler olmustur ve girisimcilik tabaninda gelismeler saglamistir. ikin-
ci olarak, cok uluslu firmalar alaninda ilk calismalar isletmecilik tarihcileri tarafindan
yiritilmustir. Uclincl olarak, firmalarin heterojen yapilara sahip olmasina vurgu
yapilmistir, her firma kendi ¢zelinde degerlendirmeleri gerektigi distincesi sunul-
mustur. Son olarak ise, firmalarin tarihine dnem atfedilmeleri ve strateji alaninda il-
ham verici arglimanlari icermektedir (Jones vd., 2012: 225-253; Kurt, 2016:41-57).

Bu calisma da Turkiye'de isletmecilik tarihi ile ilgili akademik dizin incelenmeye
calisilmistir. Bu alan da yayinlamis olan lisansUlstU tez calismalari, 6zellikle Tanzimat
sonrasi Osmanli Devleti'nde isletme anlayisini konu edinen calismalar incelenmistir.

GCalismada veri kaynagi olarak Yuksekogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez
Merkezi kullanilmistir. “isletme Tarihi” konusu kapsaminda yapilmis 49 tane yiiksek
lisans ve doktora tezi tespit edilmis ve icerik analizi yontemiyle incelenmistir.

Bu arastirmanin amaci, akademik calismalar baglaminda tez veri tabani tzerin-
den yapilan tarama calismasi sonucunda erisim saglanan lisansustd tez calismalari-
nin ele aldigi temel konulari analiz etmektir.

Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden tarama ydntemlerinden belgesel
tarama yontemi kullanilarak lisansistl tez calismalari incelenmistir. Ele alinan li-
sansUstl tez calismalarini tasnif edilerek; arastirmalarin amaci, ydntemi, sonucu ve
Onerileri ortaya konulmaya calisilmistir.

Calismalar incelenirken cevap aranan temel sorular su sekildedir:

- Arastirmada ele alinan konular nelerdir?

- Ulasilan sonuglar ve éneriler nelerdir?

Arastirmanin amacina uygun olarak Yuksekoégretim Kurulu Ulusal Tez Merke-
zi'nden “isletmecilik tarihi, iktisat tarihi, Osmanli tarihi, isletmecilik” anahtar keli-
meleri ile tarama yapilmistir. Bu kapsamda 49 lisanslstl tez calismasinin (YUksek
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Lisans ve Doktora) sisteme kayith oldugu gérilmustdr. Bu calismalardan 30 adedine
erisim saglanmistir.

Tablo 1. Arastirmada incelenen Tez Calismalarinin Sayisi ve Alanlari

Tezler Alan

Yillar YLLilsI;s:;( Doktora | Toplam Calisma Alani

1989 1 - 1 Tarih

1990 3 - 3 Tarih/iktisat

1994 1 - 1 iktisat

1995 2 - 2 isletme/iktisat

1997 2 - 2 Tarih/ic Mimarlik

2001 2 1 3 iktisat/Tarih

2002 3 1 4 iktisat

2003 3 1 4 isletme/iktisat/Tarih

2004 - 1 1 Tarih

2005 1 - 1 ic Mimarlik

2006 3 - 3 Tarih/iktisat

2007 1 1 2 Tarih/iktisat

2008 - 2 2 Tarih/Mimarlik

2010 2 3 5 Tarih/iktisat

2011 1 2 3 Tarih/iktisat/Sosyoloji

2012 - 1 1 isletme

2013 1 - 1 iktisat

2014 = 1 1 iktisat

2015 2 2 4 Bankacilik/Tarih/Tekstil/iktisat

2016 1 - 1 iktisat

2017 2 - 2 iktisat

2018 2 - 2 isletme/Tarih
Toplam 33 16 49

Analiz ve degerlendirme sonuglarina gore, lisansusti tez calismalarinin dnemli
bir kismi iktisat ve tarih alaninda yapilmistir. ilk tez calismasi 1989 yilinda yapilmis
ve 1995 ve 2011 yillan arasinda tez sayilarinda artis olmustur. Yapilan calismalarin
c¢ogunlugu yuksek lisans tezlerinden olusmaktadir.

incelenen tezlerin hangi konulari ele aldigi (izerine odaklandigi ve elde edilen
sonuclar bu calismanin kapsamini olusturmaktadir.
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isletme Tarihi Uzerine Akademik Yaklasimlar Baglaminda Ele Alinan

Temel Konular

incelenen lisansistii tez calismalarinin ele aldiklari temel konular Tablo 2'de
Ozetlenmistir. Lisansustl tez calismalarinin konulart 13 ayri kategoride tasnif edil-
mistir. Buna gore, incelenen 30 lisansUstl tez icerisinde;

Tablo 2. Tez Konularin Dagilimi

Temel Konular Toplam Tez Sayisi
Fabrikalar

Ticari defterler

Dergicilik, Yayin, Biyografi, Kongre
Sosyo- ekonomik calismalar
Savunma Sanayi

Bankalar

Tarim Ekonomisi

Sirketler

Santraller

KiT'ler

Esnaf orgltleri

Egitim

Demiryolu isletmeciligi

alalalalalalmNiNlwlv v o

8 adet tez (Karaoglu, 1994; Bulus, 2010; Karavar, 2006; Ertlirk, 2008; De-
mirkaya, 1995; Damlibag, 2011; Yilmaz, 2015; Algan, 2015) XIX. ylzyilda 6zel ve
devlet eliyle kurulan fabrikalari konu almaktadir. XIX. ylzyiinda Osmanli Devleti
modernlesme adina adimlar atmistir. Modernlesme adina yapilan calismalardan en
Onemlisi de fabrikalar kurmakti. Bu dénemin calismalarini konu alan tez calismalari
cogunluktadir. Nitekim bu tur konular ile ilgili yeterli bilgi olmamasi nedeniyle bu
tlr konular ele alinmistir. Diger taraftan Sanayilesme streci Osmanli Devleti'nde
bilinenin aksine ciddi adimlarin atildigi bir strectir. Bu dénemin Osmanli Devleti’nde
nasil bagladigi, ne gibi gelismeler gésterdigi ve bu gelismelerin nasil sonuglandigini
belirlemek amaciyla da yapiimistir. Lisanslstl tez calismalarinin konulari icerisinde
en ¢ok fabrikalari konu alan calismalarin sektorel dagilimi incelendiginde sekiz adet
tez icerisinde bes adet tez tekstil ve dokuma sektoriinl konu almistir. Diger sektor-
ler ise savunma sanayi sektorl iki adet, demir sektori bir adet, askeri tekstil sektori
1 adet ve porselen-cini sektdrl 1 adet tezin konusu olmustur.

Ticari defterleri, Osmanli iktisat ve tarihi icin degerli kaynaklardandir. Ticari
defterleri konu alan bes adet tez (Yel, 2011; Kocakaplan, 2007; Erdogan, 2004;




& iui | MARMARA UNIVERSITESI
2. |§|.ETME TARIHI KONFERANSI | 21 MART 2019 « SULTANAHMET, ISTANBUL

Kizilorman, 2006; Erylksel, 1990) bulunmaktadir. Sehirlerin ve bolgelerin iktisadi
ve sosyal yapisi hakkinda ticari defterlerden bilgiler edinilmistir. Bu bilgiler 1siginda o
dénemin gecim kaynaklari ve meslek cesitlilikleri hakkinda da c¢ikarimlar yapilmistir.

Dergicilik, yayin, kongre ve biyografi konularini iceren bes adet (Pulat, 2018;
Demir, 2014; Unal, 2013; Turhan, 2011; Kiiciikdemirkol, 2006) bulunmaktadir. is-
letmecilik tarihine 1sik tutabilecek kaynaklardan olan dergicilik, yayin, kongre ve di-
stindrlerin biyografileri toplumun yapisini ve sosyolojik konulari etkilemistir. iktisadi
konularin neler oldugu, bu konularin kimler tarafindan tartisildigi ve benimsenen
iktisadi politikalar hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica Tlrk iktisat tarihinin ¢ikisi ve
gelisimini dénemin yayinlarindan sonuglar elde etmek amaciyla taranmistir.

Sosyo- ekonomik calismalar kapsaminda ele alinan bdlgelerin sosyal, beseri,
ekonomik ve cografi faktorleri, devlet borglari, asar vergisi gibi konulari irdeleyen Ug¢
adet tez (Demir, 2007; Okyar, 2002; Tasdurmaz, 2002) bulunmaktadir.

Savunma Sanayi konusu ile Tlrk Savunma sanayinin evrimini ve silah fabrika-
larini, hammadde, calisan ve teknoloji acisindan irdeleyen iki adet tez (Kurt, 2018;
Zengin, 2015) bulunmaktadir. Savunma sanayisi fabrikalari agisindan, hangi ihtiyac
Uzerine kuruldugu, ne zaman kuruldugu, faaliyetleri devam edip etmedigi ve faali-
yet alanlari hakkinda yeterli miktarda bilgiler verilmis, bunun sonucunda bir envan-
ter listesi olusturulmustur.

Bankalar konusunu isleyen iki adet tez (Atalay, 2010; Yildiz, 2010) bulunmak-
tadir. Osmanli doneminde Konya'nin sosyo-ekonomik durumunu anlamak igin sir-
ketlesme faaliyetleri irdelenmistir. Fabrikalasmaya gecis konusunda Anadolu’nun
zengin kentlerinden biri olmasi dolayisiyla Konya ili Gzerinden Osmanli'nin tarim
ve sanayisi aktariimak istenilmistir. Osmanli déneminde bankacilik faaliyetlerinin ve
bu faaliyetler kapsaminda Aksehir Bankasi'nin Anadolu kentlerinin kalkinmasindaki
roll incelenmesi istenilmistir.

Tarim ekonomisi konusunu irdeleyen bir adet tez (Keles, 2008) bulunmaktadir.
Osmanli iktisadi hayat icinde tarimin iyilestirmesi ve modernlesmesi adina atilan
adimlarin neler oldugunu anlamak amaciyla yapilmistir.

Sirketler konusunu ele alan bir adet tez (Atalay, 2010) bulunmaktadir. Konya
ilinin fabrikalasma strecini ele almis ve bu dénemde kurulan sirketlerin envanter
calismasi yapiimistir.

Santralleri esas alan bir adet tez (Erol, 2010) bulunmaktadir. Elektrigin, Glkele-
rin ekonomik gelismislikleri Gzerinde énemli bir etkisi olmasi ve bu ylizden Osman-
li'nin ekonomik gelismedeki rollinl incelenmek istenilmistir.
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KiT'leri konu alan bir adet tez (Demirkaya, 1995) bulunmaktadir. Kamu iktisadi
Tesebbuslerin Turkiye ekonomisindeki yerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Simer
Holding Anonim Sirketi, Hereke Yinlii Sanayi isletmesinin Hereke kasabasinin eko-
nomik ve sosyal yonden gelismesindeki rolline vurgu yapmak amaciyla yapilmistir.

Esnaf 6rgutleri (ahilik) konusunu iceren bir adet tez (Dinger, 2016) bulunmak-
tadir. iktisadi ve sosyal bir teskilat olan Osmanli esnaf érgitleri, dis yapisi ve bu
yapilarin devamliligi Gzerine calisiimistir. Osmanli ekonomisinde dnemli yer edinen
esnaf teskilatlarin faaliyetlerini ve 6nemini anlamak amaciyla yapiimistir.

Egitim konusunu isletme egitimi ézelinde ele alan bir adet tez (Ozkul, 2012)
bulunmaktadir. Tirkiye'de isletme egitimi ve bu egitim sistemin nasil gelisim gos-
terdigi konusunu ele almistir. Turkiye'deki isletme egitiminin ylksekdgretim kurum-
lari vasitasiyla Osmanli‘dan ginimuze gelirken nasil bir evrim gecirdigini anlamak
amaciyla yapilmistir.

Demiryolu isletmeciligini konu alan bir adet tez (Aydinlar, 2010) bulunmaktadir.
Turkiye'de demiryollarini isletmek icin gerekli olan teknik altyapinin nasil olustugu-
nu anlamak amaciyla yapiimistir.

Ulasilan sonuglar ve dneriler

XIX. ylzyilda 6zel ve devlet eliyle kurulan fabrikalari konu alan (Karaoglu, 1994;
Bulus, 2010; Karavar, 2006; Ertlrk, 2008; Demirkaya, 1995; Damlibag, 2011; Yil-
maz, 2015; Algan, 2015) tez calismalarinin temel sonuclari arasinda Osmanlinin
sanayilesmesine ve ekonomisine katkilari, fabrika yapilari, Gretim bilgileri, donem
kosullarina gore rekabet bigimleri, istihdam durumlar (6zellikle yerli ve yabanci isgi
calistirma durumlari gibi bilgileri), makine ithalat durumlari, yénetim, Uretim ve
pazarlama konularindaki basari ve basarisizliklari ile Osmanli devletine etkileri, bu
fabrikalarda Uretilen Urlnlerin hangi amacgla ve nerede kullanildigina kadar bircok
bilgi hakkinda degerlendirmeler sunulmustur. Her tezin hemen hemen hepsinde
Ozet vurgu Osmanli doneminde sanayilesme ¢abalarinin kiicimsenmeyecek kadar
onemli boyutta gergeklestirilmis oldugudur.

Ticari defterleri konu alan bes adet tezin (Yel, 2011; Kocakaplan, 2007; Er-
dogan, 2004; Kizilorman, 2006; Erytksel, 1990) genel degerlendirmeleri incelen-
diginde, ulasilan sonuglar icerisinde tezlerde konulana bolgelere ve uygulamalar
iliskin toplumun iktisadi ve sosyal yanlarinin envanteri, ugras alanlari, vergilendirme
durumlari, vergi ylklerinin hesaplanma sekilleri, gibi konularda bilgilendirme saglan-
mistir. Tezlerin ortak sonuglari arasinda ilgili donem ve bélgenin vergi sistemlerinin
incelenmesi ve bu konu hakkinda degerlendirmelerin yapilmis olmasidir.
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Dergicilik, yayin, kongre ve biyografi konularini iceren tezlerin (Pulat, 2018;
Demir, 2014; Unal, 2013; Turhan, 2011; Kiicikdemirkol, 2006) ulastiklari sonuclar
degerlendirildiginde; belirlenen dénemler arasinda yayimlanan iktisat dergileri bag-
laminda iktisadi konularin ve politikalarinin ele alinis sekilleri, milli iktisat Osmanlinin
dlstince dinyasina ve sanayilesmesine etkileri, Tanzimat sonrasi Osmanli iktisadi
dustince yapisina katki saglayan Akyigitzade Musa Bey'in hayati ve fikirleri, 6zellikle
vergilendirme konularindaki korumaci gérUsleri ile Osmanlinin kalkinmasina etkileri
gibi bircok konu hakkinda bilgiler saglandigi gorilmektedir. Genel olarak tezlerin
sonuclarinda gerek dergiler gerek ise dénemin énemli kisilerin hayatlarindan yola
ctkarak Osmanlinin iktisadi yapisinin vurgulandigi gortlmektedir.

Sosyo- ekonomik c¢alismalar kapsaminda (Demir, 2007; Okyar, 2002; Tasdur-
maz, 2002) ele alinan bolgelerin sosyal, beseri, ekonomik ve cografi faktorleri, dev-
let borclari, asar vergisi gibi konulari irdelenerek elde edilen genel sonug dénemin
en 6nemli ekonomik uygulamalari ve iktisadi politikalari belirtilmistir.

Savunma Sanayi konusundaki calismalarinin (Kurt, 2018; Zengin, 2015) so-
nuglart Trk savunma sanayinin evrimi isletme tarihi disiplini agisindan bir deger-
lendirme sunmus ve isletmeler acisinda bir envanter sunmus, silah fabrikalarinin
hammadde, teknoloji ve istihdam sikintisi ifade edilmistir.

Bankalar konusunu isleyen calismalarin (Atalay, 2010; Yildiz, 2010) sonuglarin-
da milli bankacilik faaliyetlerinin sektorlerin bltinlesmesinde etkili oldugu, halkin
ticari egitimine katki sagladigi, girisimcilik ruhunu gelistirdigi bilgisine ulasiimistir.

Tarim ekonomisi konusundaki calismalarin (Keles, 2008) sonuglarinda tarim
sektortndn gelistirilmesi icin zirai Urln ticaretinin serbest birakilmasi, devlet tekelle-
rinin kaldiriimasi, vergi muafiyeti uygulamalari Gizerinden degerlendirme yapilmistir.

Santralleri esas alan ¢alisma (Erol, 2010) sonuglarinda Osmanli déneminde ku-
rulan enerji santrali, kamu hizmetlerinde verilen imtiyazlar, ve bu sektérde kurulan
sirketler hakkinda verilen degerlendirmeler bulunmaktadir.

KiT'leri konu alan calismanin (Demirkaya, 1995) sonuclar Stimerbank holdin-
gin 6nemi vurgulanmis ve isletmenin cesitli yonlerden problemleri belirtilmistir.

Esnaf Orgutlerini konu alan calismanin (Dinger, 2016) sonuclarinda Osman-
I ddneminde esnaf drgdtlerinin yapisi, basarilari, sendikal faaliyetlerinin temelini
olusturdugu konularda bilgiler verilmistir.

Egitim konusundaki calismanin (Ozkul, 2012) sonuglarinda isletme egitimi ve
iktisat egitimi ile ilgili kurumlarin ¢zellikle Hamidiye Ticaret Mektebinin modeli hak-
kinda degerlendirmelerde bulunulmustur.
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Demiryolu isletmeciligi konusundaki calismada (Aydinlar, 2010) Osmanli déne-
mindeki Anadolu demiryollari agi ve demiryollarinin idaresi/ydnetimi hakkinda so-
nuclara ulasiimistir. Ozellikle yénetimin yabancilarin himayesinden alinip tamamen
Turk girisimcilere verildigi dnemli sonuclara arasindadir.

Sonuc ve Degerlendirme

isletmecilik tarihi alani, hem isletme alani zelinde hem de ekonomi alani ca-
lismalarina isik tutmustur. isletmecilik alani (izerine ulusal ve uluslararasi élcekte
onemli calismalar yapilmistir. Sayisal olarak dederlendirmesine bakilirsa; Google
Scholar Uzerinden “economic history” taramasi yapildigin 3.500.000, Science Di-
rect Uzerinden 367.745, Emerald Uzerinden 73.257 calismalara rastlanmaktadir.

Bu calisma da son dénemde ilginin arttigi isletmecilik tarihi alani Gzerine Tarki-
ye'de yapilan lisanststl tez calismalarin yontemi, amaclari ve sonuclari baglaminda
degerlendirmesi yapilmistir. Bu baglamda lisanslstl tez calismalarinda Turkiye'de
kurulan ilk fabrikalarin kurulus hikayeleri, tGretim faaliyetleri, teknik alt yapisi, tek-
nolojisi, calisanlari, kurucusu ve uzmanlari ele alinmistir ve bu calismalar detaylan-
dinlarak ydratilmdstir. Ayni zamanda devlet eliyle ve ¢zel girisimler tarafindan ku-
rulan tesebbuslerin bilgilerine yer verilmistir. Tesebbislerin/fabrikalarin bolgeye ve
ekonomiye olan katkilar arastirlmistir ve ortaya koydugu basarilar sunulmustur. ilk
fabrikalarin yasadigi sorunlar ele alinmis ve bu sorunlarin nedenleri birlikte deger-
lendirilmistir. Kurulan fabrikalarin strddrilebilirligine deginilmis, ne zamana kadar
faaliyette bulundugu veya nasil ayakta kalmaya calistigina deginilmistir. Ekonomiyi
kalkindirma adina atilan adimlar; egitim, kongre, yayin ve dergicilik baglaminda
degerlendirilmis calismalara yer verilmistir. Ticari defterler Gzerinden ekonomide-
ki alis-verisler taranmistir. Sektorel olarak daha ¢ok tekstil ve dokuma Urinlerine
yonelik girisimlerin yapildigi gézlemlenmistir. isletmecilik tarihi alani calismalari gi-
risimcilik, strateji ve firmalarin heterojenligi konusunda énemli katkilar sunmustur.
Her firmanin kendi icerisinde degerlendiriimesi ve ortaya koydugu stratejilerin fark-
liliklarr ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimcilik tabaninda aldigi riskler ve ortaya koydugu
yenilikler sunmaktadir. Lakin, lisansistl tez calismalarinda Osmanli iktisat tarihi ya-
zininda 6zel sektor sektérin faaliyetlerini konu alan ¢alismalarin dar bir alanda kal-
mis olmasi (Agir, 2016) da dikkatleri ceken bir cikarimdir. Bu alandaki ¢alismalarin
eksikligi devletin 6zel sektort belirledigi ve girisimcilik egilimlerin de dustk oldugu
bulgusuna ulasiimaktadir.

GOruldigu Gzere tez calismalari oldukga daginik ve genis bir alanin varligini or-
taya koymaktadir. Ozellikle 19. Yiizyil ve sonrasinda Osmanli ile ilgili sanayilesme sii-
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recine dair genis bir calisma alani olmasina ragmen gerek kurumsal gerekse siregle
ilgili yeterince tez calismasinin bulunmamasi dikkat cekicidir. Calismalarin agirlikl
olarak iktisat, tarih gibi alanlardan olmasi, isletme tarihi Gzeri ya da baglamindaki
calismalarin da yeterli olmadigi aciktir. Her ne kadar farkli calismalarla (makale,
rapor, bildiri vb.) alan zenginlik kazanmaya calissa da belli bilim insanlarinin disinda
cok ilgi gérmedigi de yine bir baska bulgu olarak otlandirilabilir.

Diger taraftan mekénsal calismalarda fabrikalar, sirketler, bankalar 6n plana
ctkmakta iken yine isletmecilik adina cikarim yapilabilecek diger kurum ve kurulus-
larin (Un, matbaa, ticari isletmeler vs.) lizerine tez calismasina rastlanmamistir. Sek-
torel acidan ortaya cikan dagilim ise yine dénemsel Gzellikleri tasimaktadir. Tekstil,
demir, finans gibi alanlar dogal ilgi alani olmuslardir. Diger taraftan gtglikler tasi-
masina ragmen isletmecilik tarihi Gzerine dénemsel calismalar gorilmemektedir.

Nihayetinde diinyada A.B.D’ da yayinlanan isletme Tarihi Toplulugu Biilteninin
1926 yilindan itibaren ¢ikarildigi dislintldiginde oldukga zengin bir havza ve ma-
teryale sahip olunmasina ragmen bizdeki calismalarin ¢ok yeni ve yetersiz oldugu
gorilar. Nitekim isletmecilik baglaminda girisimcilik ile ilgili tarihsel streci ele alan,
boélgesel isletme kurum ve kuruluslari inceleyen ya da Osmanli da sik¢a anilan ya-
banci sirketler Uzerinden isletme/isletmecilik/sirket yoneticiligi-orgitlenmesi Gzeri-
ne calismalara rastlanmamaktadr.

Bu calisma alanlarina iliskin lisans diizeyinden doktora dlzeyine degin calis-
malarin yogunlastirilmasi slirecin bugln icin bircok énemli bulgusunu ortaya ¢ikar-
tacaktir. Ornegin, strdirilebilirlik ya da bélgesel gelismelerdeki sanayi déngsiini
anlamamiza, sanayilesme ve sirket iliskisindeki kurumsal aklin Gzerine yapilan tar-
tismalarin ge¢misine, buglinden gelecege yonelecek projeksiyonlarin veri tabanini
olusmasina degin bircok degerlendirmeye katki saglayacaktir.

Ozellikle inter disipliner calismalar ile isletmecilik tarihi (zerine eski oldugu
kadar genis bir calisma baglaminin olusturulmasi tarihsel bakis agisina, edebiyat
icin yeni karakterlerin 6grenilmesine, iktisadi blyimede kurumsal calismalar icin
isletmecilik bakisi ve yorumu ile yeni bilgilerin tartisiimasina, ¢alisma hayati tzerine
yeni bulgularin edinilmesi gibi bircok bilginin edinilmesine, zenginlestiriimesine ve
belki de isletme Tarihi tizerine kurumsal yapilarin/arastirma merkezlerinin kurulma-
sina neden olacaktir.
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Calismanin amaci, Dirlik ve Leblebici'nin (2016) ortaya koymus oldugu isletme
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Yontem

Calismada séylem analizi yontemi kullaniimistir. Séylem analizi, yaziya geciril-
mis durumda olan sdylemin, karmasik yapisi icerisinde dilbilgisel 6zellikler dikkate
alinip niteliksel olarak ve kuramsal bicimlemelerle ¢c6zimlenmesidir (Aziz, 2017).

Soylem analizi agisindan Ug ilke ileri strilmektedir. Bunlar; (1) sdylem kurallidir,
kurallarla yonetilir ve icsel olarak yapilandiriimistir, (2) kacinilmaz olarak sosyal ve ta-
rinsel bir matris icerisinde konumlanmis kdltirel, siyasal, ekonomik, sosyal ve kisisel
gercekliklerin sdylemi, belirlenen konusmacilar tarafindan Uretilmistir, (3) sdylemin
kendisi bu sosyal ve tarihsel matrisin dGnemli yonlerini kurmakta ve bicimlendirmek-
tedir. Bu baglamda sdylemler, insan deneyimlerini yansitirken séylem ¢ézimlemesi,
sOylemin etkiledigi veya sdylem tarafindan kurulan insani deneyimin herhangi bir
parcasi ile ilgilidir (Punch, 2005). Bu cercevede s6zU edilen is insanlarina dair ya-
yinlanan hatiratlar incelenmistir. Bu ¢ercevede incelenen otobiyografiler sunlardir:

Tablo 1: incelenmis Olan Otobiyografiler

Girisimci/CEO Holding ismi Kitap ismi Yayin Yili
) _ isim Guiclim Budur

Bilent Eczacibasi Eczacibasi Holding . 2018
Benim

Can Kirag Kog Holding Anilar Olaylar 2004

Dr. Nejat F Eczacibasl Eczacibasi Holding Kusaktan Kusaga 1999

Sakip Sabanci Sabanci Holding iste Hayatim 1985

. . Hatiralarim,

Vehbi Kog Kog Holding o 1987
Goruslerim, Ogutlerim

Vehbi Kog Kog Holding Vehbi Kog¢ Anlatiyor 2018

Arastirmanin veri seti Turk is dinyasinda 6ne ¢ikmis girisimci ve profesyonel
Ust dlzey yoneticilerin otobiyografilerinden olusturulmustur. Arastirmaya dissal ce-
sitliligi azaltmak amaciyla mimkin oldugunca birbirine benzer 6zellikler gésteren
Turk is yasaminin oncl is insanlari dahil edilmistir. Bu benzerlikler iki temel noktada
Ozetlenebilir: Birincisi arastirmaya dahil edilen is insanlari Tlrkiye'nin bydk isletme
gruplarini kurmus ve / veya yénetmistir. ikincisi, arastirmaya dahil edilen is insanla-
rinin yasam Oykdleri kendi taraflarindan kitap olarak basiimistir.

Literatlr taramasl bulgularindan yararlanilarak hazirlanan bir protokole gére
iki arastirmaci tarafindan bagimsiz okumalar gerceklestirilmistir. ilk asama kodlama-
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da, ilgili olayla baglantili is insanlarinin siklikla tekrar ettikleri temalar ve érintiler
tespit edilmistir. ilk asama kodlamanin ardindan iki arastirmaci bir araya gelerek tes-
pit ettikleri ik asama kodlari karsilastirma, tartisma ve birlestirme yoluyla eleyerek
ortak bir kod listesi olusturmustur. ikinci adimda arastirmacilar ilk asamada elde edi-
len kodlari ilgili yazin ile iliskilendirerek kategorize etmis ve eksensel kodlama (axial
coding) yoluyla ikinci asama kodlari gelistirilmistir. Bu noktada is insanlarinin 12
Eylll Askeri Darbesi cercevesinde séylemlerinden hareket ederek one cikan baslica
kavramlar belirlenmistir. Son asamada ise arastirmacilar kendi aralarinda tartisarak
ikinci asama kodlar Gzerinden is insanlarinin bahsi gecen dénem ile ilgili Gglncl
derece kodlamayi tamamlamistir.

Nitel arastirmalarda guvenilirlik ve gegerlilik icin arastirmanin inandiriciligi
onemli bir konudur. Arastirma probleminin ve degiskenlerinin belli bir kuramsal
cercevede agik¢a tanimlanmis olmasi, drneklemin amaca yonelik olarak kuramsal
meseleyle ilgili temsil kabiliyeti ylksek kisilerden belirlenmis olmasi, incelenen kisi-
lerin yasam Oykdlerini anlatan otobiyografilerin olmasi gibi ilgili yazinda 6nerilen
yontemler araciidiyla arastirmanin inandiricihd saglanmaya calisiimistir (Erdogmus
ve Sehitoglu, 2017: 301-302).

Isletme Tarihi Galigmalarinda Politik Baglam

Is gruplarinin (holding) biyimesine yénelik baskin teorik aciklamalarda akade-
mik disiplinler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. iktisatcilarin tercih ettigi piyasa te-
orileri, gelismekte olan Ulkelerde yaygin olarak gorilen kurumsal bosluklara cevap
vermektedir. Siyaset bilimciler, secici politikalarla blytmek icin belirli sektorleri ve
bu sektorleri hedeflemede ve secilen isletme gruplarina 6zel ayricaliklar tanimada
devlet politikalarinin roliind vurgulamaktadir. Yénetim arastirmacilari ise, hem ken-
di hikimetleriyle hem de ileri teknoloji saglayan ¢ok uluslu isletmelerle is gruplari-
nin iletisim yeteneklerinin dnemini tanimlamaktadir (Colpan ve Jones, 2016: 69).

HukUmetler bazi girisimcileri veya sirketleri ayricalikli kilar ve yabancilarin erisi-
mini kisitlarsa gucli is gruplarinin blylmesinden daha fazlasini beklemektedirler.
Ancak bu durum, is gruplarinin yikselmesi gereken tek durum olarak gértlmemek-
tedir. Eger bir hikiimet yerli ve yabanci firmalari yalnizca i¢c pazara odaklanmaya
tesvik ederse ihracata ya da disa yatirm yapmadan is gruplari da sinirli bir i¢ piyasayi
paylasmak icin yabanci cokuluslu sirketler ile koalisyona girebilmektedirler (Guillen,
2000: 376).

Prechel’in (2000) calismasinin odak noktasini politik kapitalizm ve sermaye ba-
gimhihgr yaklasimlari olusturmaktadir (2000: 3-20). Politik kapitalizm, ekonomik ve
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politik seckinlerin karsilikli ¢ikarlarr icin is birligi yaptigi ekonomik ve politik bir sistem
olarak agiklanmaktadir. iktisadi seckinlerin, hiikiimetin ekonomideki seckin statileri-
ni korumak ve devlet harcamalarini ve vergi sistemini kullanmak icin ekonomi politi-
kalarini etkiledigini &ne sirmektedir. Siyasal seckinler, daha sonra siyasal seckinlerin
statUlerini korumalarina yardimci olan iktisadi seckinler tarafindan desteklenir; hem
siyasi hem de ekonomik seckinlere fayda saglayan bir nevi karsilikli iliski bulunmak-
tadir. Ek olarak 6zel sektor aktorleri yalnizca hikimet kisitlamalari tarafindan ve-
rilen cercevede hareket etmemekte, “blytk ekonomik cikarlar” dogrultusunda da
hakim konumlarini koruyabilmek icin hareket etmektedirler (Holcombe, 2015: 41).

Ayrica sermaye bagimliligi baglaminda davranisi sinirlayan kosullari asmak icin
mevcut olan eylem araglari, tarihsel olarak sosyal, politik ve ekonomik baglam ta-
rafindan sekillendirilmektedir. Politik ¢cozliimler, ekonominin zamana ait karakterin-
den, devlet yapisindan, devletin resmi otoritesinin parametrelerinden ve devletin
icindeki ve disindaki ¢cikarlar agindan etkilenmektedir (Boies ve Prechel, 2002: 306).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Ozel Sermayenin Geligimi

Birinci Dlinya Savasi'ndan 6nce Osmanli Devleti’'nde iktisadi seckinler, buglnk
bUylk tlccar ve sanayici yerine yliksek memurlar tarafindan temsil olunmustur. Ay-
rica mevcut is sahalari yabancilar veya Rum, Ermeni ve Yahudiler tarafindan idare
edilmistir. TUrkler ancak Il. Mesrutiyet'in ilani ile beraber is sahalarinda faaliyet gos-
termeye baslamistir (Eldem, 1994: 7). ikinci Mesrutiyet'in ilani ile beraber ittihad ve
Terakki Cemiyeti'nin milli burjuvazi yaratma politikasi gdze carpmaktadir. I. Dinya
Savasi’'na kadar istenilen diizeyde basari saglanamamis olsa da savasla beraber ser-
best piyasa mekanizmasi alt Ust olmustur. Bu dogrultuda devlet, dogrudan iktisadi
yasama midahale etme geregi duymustur. Ote yandan “milll iktisat” ve “iktisadi
uyanis” adi altinda MuUsliman-Turk kesimi girisimcilige 6zendirilmistir. Savas yilla-
rinda, bazi is sahalarinin Tirk-islam esrafin eline gecmesinde siyasal etmenler rol
oynamistir. Bu yillarda anonim sirketcilik agisindan Osmanli toplumu, o giine degin
gorilmedik canlilik gdstermistir (Toprak, 1982).

Yerel kapitalizmin gelismesi, 1920’li yillarin baslarinda hentiz blytk Turk giri-
simlerinin dogmasina yetmemistir. Ayni zamanda emperyalist devletlerin Turkiye
Uzerinde artan baskisi, TUrkiye'nin ulusal sermayenin blylime tempolarini hizlan-
dirmasini ve belirli bir asamada tekelci sermayeye 6zgl bazi 6rgitlenme bicimleri-
ne basvurmasini gerektirmistir. Blylk Tdrk isletmeleri birdenbire sanayinin bircok
alaninda devlet yardimiyla denetimi ele geciren ve tarimsal Uretim Uzerinde etkisini
yayginlastiran glcli ¢rgutler olarak ortaya ¢ikmislardir (Rozaliyev, 1978).
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Turkiye'deki holdingler, 6zel sektér denetimindeki ithal ikamesi yoluyla sanayi-
lesme surecine hakim olan firma tipini en bicimde yansitmaktadirlar. Kent ekonomi-
sinde 6nde gelen firmalar, 1950°'lerden itibaren holdingler seklinde 6rgitlenmeye
baslamislardir. Blytk holdinglerin binyesinde ithal ikamesi doneminin énde gelen
sektorleri olan ve i¢ pazar icin Uretim yapan gida, tekstil, dayanikli tiketim mallarr,
turizm, otomotiv gibi farkli sektorlerdeki sirketler yer almistir (Pamuk, 2015: 251).

Turkiye'de endustriyel iliskilerin gelisimi, Bati'dan esinlenen bir modernlesme
perspektifi ile baslamis ve “Fordist” tGretim biciminin benimsenmesi ile sekillenmistir.
Bununla beraber bu alanin olusumu sirasinda 1960, 1971 ve 1980 askeri darbeleri-
nin buytk etkileri olmustur. Bu baglamda ekonomik roller, yonetimsel bakis agilari,
toplumsal sorumluluklar ve isci sendikalari ile devlet arasindaki iliskilerin algilanmasi
degisime ugramistir (Cakmakgl ve Oba, 2007).

Benzer bir dustince olarak, Cumhuriyet'in ilanindan sonrasini inceleyen Bug-
ra'ya gore (2016), girisimcilik faaliyetinin yonlendirilmesinde devletin oynadidi son
derece 6nemli rol, Turkiye'de is hayatini bicimlendiren temel unsur olarak ortaya
¢ikmaktadir. Ek olarak Keyder'e gore (2015) ise, Turk burjuvazisi higbir zaman dev-
let ile ekonomi arasindaki siki iliskileri toplumun géziinden saklamayi amaclayan
bir ideoloji gelistirmemistir. Aksine devletci bir ekonominin ve kisitlayici bir siyasi
sistemin kaginilmazhigini kabul etmis ve benimsemistir.

1923-1980 yillari arasindaki donemde Turkiye'de olusmaya baslayan is insani
elitlerini (business élite) inceleyen Yamak'a gore (2006), is dlnyasinda sureklilik
ve degisim, politik-ekonomik ortamdaki degisikliklerle yakindan iliskili gériinmekte-
dir. Kurumsal cevrenin ve 6zellikle devlet politikalarinin etkisiyle birlikte Ttrk 6zel
sektérdnln blytk olctide bicimlendirilmis bir kurumsal yonetisime sahip oldugu
gorilmektedir. Aslinda bu belirli ekonomik ve politik cercevenin 40-50 yillik bir stire
boyunca hem girisimciler hem de Ust dlizey yoneticiler de dahil olmak Uzere blyuk
Olctde “yerli” yeni bir is sinifi yaratilmasina yol actigini gostermektedir (2006: 215).

isadamlarinin 1980 Askeri Darbesi Bagjlamindaki Soylemleri

Turk ekonomisinin 1973 Petrol Krizi ile ciddi sekilde bunalima girmeye bas-
ladigi bu strecte Ko¢ Grubu da 6nemli kayiplar yasamistir. Bu konuda Vehbi Kog,
hikimet degisikliklerinden dogan istikrarsizigin yatirimlara sekte vurmasindan ya-
kinmaktadir:

Sanayinin temel hammaddesi olan ylksek vasifli celigi memleketimiz-
de dretmek icin, 1974 yilinda Ko¢ Holding olarak ¢alismalara basladik...
Boyle bir projenin mali y(k(ni tek basimiza kaldirmamiz mdmkdin de-
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gildi. Gortstimizi, memleket sanayiinin gelismesine daima destek olan
Is Bankasi’nin yéneticilerine anlattik. Mutabakat hasil oldu ve beraberce
Asil Celik Sirketi'ni kurduk... 72 milyarlik bir projeydi. En modern projeyi
sectik, 58 milyon dolarlik dis kredi sagladik ve zamanin hikimetinden,
dis borglar icin uygulanmakta olan kur garantisinin -her sene belirli bir
prim édemek sartiyla- Asil Celik Sirketi’ne de taninmasini temin ettik...
Yatirmi tamamladik... Bu arada, hikimet degisti ve dis bor¢lara taninan
kur garantisi kaldirildl... Asil Celik’in icinde bulundugu mali sikisikligi ags-
masi ve (retimini durdurmamasi icin, hisselerin Hazine tarafindan satin
alinmasina karar verdi... Hisselerin Hazine tarafindan alinmasi, Ko¢ Hol-
ding’e 20 milyon dolarlik bir zarara sebep olmustur (Kog, 1987: 87-89).

Vehbi Kog gibi Bllent Eczacibasi da darbe 6ncesi politik ortamdan dolayr olu-
san sorunlara deginmistir:

Bir yandan da ideolojik amacli isci hareketleriyle bozulan calisma baris
uretimde uzun sdreli kesintilere yol aciyordu... Tlrkiye ydnetilemeyen
bir Glke haline geliyordu. Bu anarsi ortami 12 Eylil 1980°de Tdrkiye'de
demokrasiyi bir kere daha askiya alan yeni bir askeri darbeyle son buldu
(Eczacibasi, 2018, 19-20).

Can Kirag, TUSIAD'In bu dénemdeki iki ilaninin politik etki yaptigina degin-
mistir. Bu alginin aksine politik aktérlerden tek beklentinin hirriyetci demokrasinin
saglanmasi oldugunu ifade etmistir:

TUSIADIn 1979 yili Mayis ve Haziran aylarinda gazetelerde yayimlanan
“Temel Sorunlarimiz”i agiklayan ilanlari, bazi cevrelerce Ecevit Hlkime-
ti'ne karsi hazirlanmis bir kampanyanin pargasi olarak algilanmisti. 24 yil
énce yayimlanmis olan bu ilanlarin Ecevit Hiklimeti’'ni disiren 12 Eyldl
1980 askeri darbesini hazirlayan unsurlar arasinda bulunduguna bugin
bile inananlar vardir! Bu ilanlarda dért konu islenmisti:

1- Bunalim ortamindan cikis yolu hir tesebbulsin glclendirilmesi ile
muamkdandr.

2- Turk ekonomisi icte ve dista rekabete acilmalidir.

3- Yoklugu paylasmak yerine herkese bolluk saglanmalidir.

4- Enflasyonun, refahin ve 6zgurligun ddsmani oldugu gdérisd benim-
senmelidir.
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Bu ilénlarla kamuoyuna iletilmek istenen mesaj, “Ulkemizi hirriyetci de-
mokrasi icinde refaha gotirecek temel gliciin Hir Tesebbls’tn elinde
bulundugu inancidir.” (Kirag, 2004: 220-221).

Kirag, is cevrelerinin politikaya etkilerini tarihsel 6rneklerle aciklayarak bu du-
rumun 1980 Askeri Darbesi’'nden sonra 6nemli diizeyde gelistigini aktarmaktadir:

1960 “ihtilali” isadamlarinin politikaya olan heveslerini azaltmis, ancak,
is cevreleri, 1965 yilinda Adalet Partisi ile Stileyman Demirel’in iktidara
gelmesinde bas roll oynamislardi. 1980 yilinda askeri yénetimin Turgut
Ozal'a gésterdidi giiven ve onun bu glveni Anavatan iktidarina cevirme
becerisi, Tiirk isadamlarina yeni ufuklar acmis oldu. Is ve siyaset diinya-
sindaki tarihi iliskileri dikkate alarak, 6nimuzdeki dénemde, is adamlari-
mizin siyasi partilerde aktif géreve talip olacaklarini saniyorum. Yasanan
bunca skandal ve ekonomik krizden sonra, gen¢ kusak isadamlarinin
politikaya bakislarinin ve siyaseti etkileme ddsdncelerinin énemli nispet-
te gelistigini goriyorum. Ve, bu gelismeden, memleket icin blydk yarar
dogacagina inaniyorum (Kirag, 2004: 132).

ilerleyen dénemde darbenin gerceklesmesi neticesinde Vehbi Koc'un yapr ve
sureci etkileme davranisi gosterdigi ve kurulan askeri hikimet ile yakin bir iliskide
bulundugu gorilmektedir:

Memleket, 1973-80 yillari arasinda buylk sikintilar cekti. Politikacilar ve
Parlamento, gidisi bir trlG dogru istikamete sokamayinca, tek kurtulus
caresi 12 Eyldl 1980 ordu mudahalesi oldu... Milleti ve demokrasiyi ugu-
rumun kenarindan dénddrmds bulunan askerlere fikirlerimi aciklamanin
memlekete faydali olacagini disindim ve 12 Eylil’den sonraki glnler-
de, firsat distikce ve elimden geldigince bu gérevimi yerine getirmeye
calistim. Demokrasiye inaniyordum ve 1946°dan 1980'e gelinceye kadar
34-35 yillik siyasal hayatin bana kazandirdi§i tecribeleri, demokrasiyi
kurtarma hareketinin askerf liderlerine bazen yazili olarak, bazen sifahen
-yani karsi karsiya geldigimizde- genis él¢ctide sundum. Béylece, siyasetle
en yogun sekilde ilgilendigim bir dénemi yasadim diyebilirim (Kog, 2018,
282).

Sakip Sabanci ise, devlet yetkililerinin is insanlarina verdigi tavsiyeleri aktararak
politikanin sosyal aktorlerin faaliyetlerini yonlendirmesine érnek teskil edecek acik-
lamalarda bulunmustur:
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1980 yilindan sonra uygulanan ekonomik istikrar tedbirleri, Tirkiye'de
sanayi isletmelerini dedisik yonlerden ve degisik éicilerde etkiledi... HU-
kimet yetkilileri bu degisimin normal oldugunu tekrarliyor, sanayicilere
herhangi bir 6zel ayricalik taninamayacadini; durumu bozulan firmalarin
yeni mitesebbislerce satin alinip isletilecegini séyliyorlardi. Basbakan,
finansman gucligu ¢eken firmalara “katinizi, yatinizi satin sermayenize
ilave edin” tavsiyesinde bulunuyordu (Sabanci, 1985: 172).

Nejat Eczacibasi, darbeden sonraki dénemde is insanlarinin yapi ve sdrecleri
sekillendirmede nasil bir gorev Ustlendigine soyle deginmektedir:

1980’lerde icine girilen dénem, ekonomiden sorumlu olan ézel girisim-
den buytk ozveriler bekliyordu. Yilda yizde 130°lari bulan enflasyon
oranini oldukg¢a kisa bir zaman dilimi icinde ylzde yirmi bes ya da otuz-
lara getirmek; ylzde elliyi asan ylksek faiz oranlariyla isletmeler kurup
bunlari durgunluk icinde bunalan bir ortamda basariya gétirmek kolay
olmayacakti (Eczacibasi, 1999, 138).

Bu sozlerin devaminda ise darbenin ardindan gelen hikimetin is insanlarina
yarattigi ortam neticesinde Turk is dlinyasinda olumlu etkiler olusturdugunu ve yeni
paradigmalara olanak yarattigini belirtmistir:

12 Eylal 1980 darbesinden sonra yapilan ilk se¢imlerle 1983'te iktidara
gelen Turgut Ozal'in baslattigi reformlar Glkede yeni bir umut isigi yak-
musti. Tarkiye'nin dinyayi yakalayabilmesi icin firsat dogmus gibiydi...
Devletin Uretim ve ticarete giderek ekonomiye karismadigi, sadece du-
zenleyici rol oynadigi, her alanda rekabetin tesvik edildigi disa acik “ser-
best piyasa ekonomisi” kalkinmanin sihirli anahtariydi. Dinyayla birlikte
Turkiye'de, Adam Smith’in “gériinmeyen elini” 200 yil sonra sanki yeni-
den kesfediyordu... (bu stirecte) Is insanlarimizin giindeminde verimlilik
ve rekabet glicl en On siraya almisti. O yillarda baslatilan “toplam kalite”
hareketi tlke ¢apinda yayqinlik kazaniyordu... (Eczacibasi, 2018, 21-22).

Sonuc ve Tartisma

Calismada, Turkiye Cumhuriyeti tarihinde bir donim noktasi olan 12 EylUl
1980 Askeri Darbesi'nin Tirk is dlinyasina olan yansimalari tartisilmistir. Tirk eko-
nomisinin 1973 Petrol Krizi ile ciddi sekilde bunalima girmeye basladigi bu strecte
bir de askeri darbe gergeklesmis olup is diinyasi da bu durumdan oldukga etkilen-
mistir. incelenen otobiyografiler neticesinde, askeri darbenin Tirk is insanlari pers-
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pektifinde olumlu karsilandigi ve bu sayede devlet ve kurulan hikiimet ile is birligi
adimlari attiklar gézlemlenmistir.

Yapilan incelemelerde, 1980 Askeri Darbesi'nden dnceki dénemde politik ak-
torlerin is insanlarinin faaliyetleri hususunda bicimlendirici bir rol Ustlendigi gordl-
mektedir. Fakat darbe sonrasi ddnemde bu iliskinin ortak bir diizen saglama Uzerine
yeniden sekillendigi; politik aktdrlerin ekonomik dizen hususunda girisim yapila-
bilecek bir ortam yaratmaya calistigi, is insanlarinin ise bu atiima cevap vermek
adina atiimlar gerceklestirdigi calismada gozlemlenen bir diger husustur. Ek olarak,
darbeden sonra gelen reformlarin Tirk is dlinyasinin toplam kalite ve serbest pi-
yasa ekonomisi gibi yeni paradigmalar kazanmasina olanak sagladigi da yapilan
incelemelerde is insanlarinin séylemlerinde gorilmektedir.

Calismanin basinda da belirtildigi Gzere makro yaklasim dahilinde bulunan po-
litik baglamin iki temel sorusu bulunmaktadir. ilk soru, yapr ve siireclerin sosyal ak-
torlerin sergileyebilecekleri davranis bicimini nasil etkiledigidir. Bu cercevede darbe
sonrasinda Ozal iktidari ve reformlari ile birlikte is insanlarinin yatirm yapma egili-
mi ve davranisinin degisime udradigi gériilmustir. ikinci soru ise, sosyal aktdrlerin
yapi ve stirecleri nasil bicimlendirdigidir. ikinci sorunun cevabi karsilikli bir etkilesim
icermektedir. Yapr ve stre¢ degisikligi ile egilim ve davranislari degismeye baslayan
sosyal aktorlerin, yapr ve sdrecin degisimini etkileyecek dlizeyde yeni is uygulama-
larini is hayatinin icerisine soktugu, yapr ve streglerin serbest piyasa ekonomisinin
arglmanlari ile mevcut degisimine istikamet verdigi gézlemlenmistir.
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AN OVERVIEW OF THE POLITICAL CONTEXT IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN THE STATE AND THE BUSINESS PEOPLE:
THE CASE OF 12 SEPTEMBER 1980 MILITARY COUP

Abstract

The aim of the study is to analyze the actors in the Turkish business world within
the process determined in the political context based on the micro and macro
approach in the business history of Dirlik and Leblebici (2016). The scope of the
study, Turkey starting from the 12 September 1980 coup is a turning point in the
economy and in the ongoing process; Vehbi Kog, Sakip Sabanci, Nejat Eczacibasl,
Bllent Eczacibasi and Can Kirag have been identified as the political contexts of
business people in the Turkish business world.
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Discourse analysis method was used in the study. Discourse analysis is the anal-
ysis of the discourse which has been transcribed in the complex structure by
taking into account the grammatical features and qualitatively and in theoretical
form. Three principles are put forward in terms of discourse analysis. These; (1)
discourse is rule, governed by rules and internally structured, (2) the discourse
of cultural, political, economic, social and personal realities, which are inevitably
contained in a social and historical matrix, is produced by the speakers, (3) the
discourse itself establishes and shapes important aspects of historical matrix. In
this context, while discourse reflects human experiences, discourse analysis refers
to any part of human experience that is influenced by discourse or founded by
discourse (Punch, 2005). In this framework, the memoirs about the business
people mentioned were examined.

In the study, the Turkish business world are reflections of the military coup of 12
September 1980, a turning point in the history of the Republic of Turkey were
discussed. During this period, when the Turkish economy began to be severely
depressed with the oil crisis of 1973, a military coup took place and the business
world was affected.

Keywords: Business History, Politic Context, Turkish Business People, 12 Septem-
ber 1980 Coup.
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OSMANLI ILMIYE TESKILATINDA BIR
KURUM OLARAK ILTIMASLI TAYINLERIN
SURDURULMESINE YONELIK TARIHSEL BIR
ARASTIRMA

Ebru Caymaz*, Fahri Erenel**, Binali Dogan***

Anahtar Kelimeler:
Osmanli iimiye Taskilati, Kurumsal Is, Kurumlarin Strdirilmesi,

Mulazemet Sistemi, Yeni Kurumsal Kuram

Teorik alt yapi

Kurumsal kuram konusunda glnidmize kadar yurdtdlen calismalar, kurumsal
baskilar karsisinda 6rgutleri genellikle pasif aktorler olarak kabul etme egilimindedir.
Ancak, 6zellikle son on yilda yapilan bazi arastirmalarin bu temel varsayimla uyus-
mayan bulgular sunmasiyla birlikte Yeni Kurumsal Kurama (YKK) pek ¢ok elestiri yo-
neltilmistir (Battilana ve D'Aunno, 2009; Hallet ve Ventresca, 2006; Aldrich, 2010).

Kurumlarin degisime direncli (Zucker, 1977) ve yeniden Uretme potansiyeline
sahip yapilar olduklari (Jepperson, 1991) ve bu yapllarin, pasif olarak kabul edilen
aktorlerin eylemlerine yon verecedi varsayimi (Meyer ve Rowan, 1977) karsisinda
glincel YKK calismalarinda &zellikle bilincli aktérlerin kasith eylemleriyle kurumlari
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etkileyebilecekleri ve kurumlardan etkilenebilecekleri (Lawrence ve Suddaby, 2006)
gorustne yer verilmektedir.

Bu kapsamda ortaya cikan kurumsal is yazini bashdi altinda calisilan kurumlarin
siirdiilmesi olgusu ise oldukca dikkat cekicidir. Orglit calismalar agisindan “kara
kutu” olarak nitelendirilen kurumlarin strddrdlmesi olgusuna yonelik kurumlar is-
ler, Lawrence ve Suddaby (2006:36) tarafindan iki ana grup ve alti baslk seklinde
siniflandiriimistir. Birinci grupta yer alan isler, kurallar koyup firsat vererek kurumlari
glclendiren islerin yani sira denetleme ve yenilikler icin cesaret kirmaya yonelik
isleri kapsamaktadir. Boylelikle kural sistemine baglanan aktoérlerin, kurumlari sir-
dirmeye devam edecekleri diistiniilmektedir. ikinci grupta ise kahramanlastirma /
seytanlastirma, efsanelestirme ile yerlestirme ve rutinlestirme yer alir. Dolayisiyla
ikinci grupta var olan kural ve inang sistemlerin yeniden Uretilmesi yoluyla kurumla-
rin strdrtlmesine yonelik cabalara odaklaniimaktadir.

Bu bakis acisina paralel bir sekilde calismamiz kapsaminda Osmanli Devleti
déneminde uzun yillar faaliyet gésteren ilmiye Teskilati mercek altina alinmistir.
Osmanli Devleti'nde yargi ve egitim 6gretimin (kaza ve tedris) esasini olusturan kati
seriat hikdmlerinin yani sira gesitli padisahlar tarafindan kanunnamelerle ortaya ko-
nan isleyis usulleri ve fetvalarla desteklenen mulazemet (atama) sisteminin neden
oldugu zorlayici kurumsal baskilara ragmen ilmiye teskilatinda bu hikimlere ters
dlsen iltimasl tayinler oldukca dikkat gekici bir husustur.

Kurumsal aktorlerin, mevcut kurumlarin strekliligini saglayabilmek amaciyla
dini sdylemi kullanarak yeni kurumlar ve kurumsal pratikler ortaya koymalar daha
once Yeni Kurumsal Kuram (YKK) yazininda incelenmemis bir konudur. Kurumlarin
sUrdUrtlmesi olgusu da genel olarak YKK yazininda ihmal edilen bir konudur. Bu
calismanin amac kurumsal aktorlerin, dini sdylem vasitasiyla kurumlari sirdtdrme
sUrecini ilmiye teskilati drnekleminde ve tarihi baglam icerisinde ortaya koymaktir.

Yontem

Calisma kapsaminda nitel arastirma yéntemleri kullanilmistir. iimiye Teskilati
ve atama (mulazemet sistemi) ilgili dGnemli bilgiler sunan kanunname ve fetvalar
belirlenerek dokliman analizi yéntemiyle incelenmistir. Farkli donemlerde gérevli
muderrisler arasinda 6ne c¢ikan kurumsal aktorlerin, zorlayici kurumsal baskilara
ragmen mevcut kurumlari strdlirme ¢abalari da analize dahil edilmistir.

Sonug

Osmanli Devleti'nde medreselerin genel kurulus amaci, devlet ve toplum ha-
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yatina yon veren ilmiye sinift mensuplarini basari ve yeteneklerine uygun branslar-
da cagin gereklerine gdre yetistirmektir. Bu haliyle medrese egitimi hukukcu, din
gorevlisi, muiderris ve sonraki yillarda hekim ve muihendislerin yiklenecegi islevler
icin gerekli bilgi, beceri, deger ve normlari Uretip, aktaran bir seckinler egitimidir.
Medreselerin en olgun dénemine ulastigi Kanuni Sultan Sileyman devrinde bran-
slasmaya elverisli yapisi ile medrese ve medreseye bagl birimler, 6grenciye verdigi
genel egitimin ardindan basari, beceri ve yeteneklerine uygun bir secim hakki ta-
niyarak basarlyla mezun olan 6grencilere toplum hizmeti icin olanak saglamistir.
Medrese vakfiyeleri, ilmiye kanunnameleri ve uygulamaya déntk dokimanlar, bu
strecte medreselerin akademik yapisi ve egitim kademelerindeki isleyisi hakkinda
bize detayli fikir vermektedir.

Bununla birlikte Osmanli Devleti'nin kurulus doneminde medresede yikselmek
ancak beceri, caliskanlik ve basariya bagli iken zaman icerisinde ilme ve ilmi disin-
ceye deger verilmemesi ve iltimasl tayinler ile liyakatsizligin yaygin hale gelmesi
nedeniyle medreselerde ciddi islahatlara ihtiya¢ duyulmustur.

. Selim’in (1566-1574) yayinladigi fermanda:

“Bundan sonra emrim odur ki, bdyle bir mustaid (istidath kimse) cikip tama-
men tayin edilmis sistem ve yurirlikte olan kanun Uzere bitln payeleri (siniflarr)
gecip okunagelen kitaplari okuyup ihtiyacini gérdiikten sonra bes yilda Semaniye'ye
varip girsin, bes yildan az bir zamanda bir talebe Semaniye'ye girmesin. Bu ferman-i
himayunuma aykiri hareket eden muderris kendini azledilmis bilmelidir” seklindeki
kesin hikdmlerine ve Il. Selim‘den sonra gelen padisahlarin da benzer hiikiimlerine
ragmen iltimasli tayinlerin “zadegan”, “mevlazade”, besik ulemald” vb. kavramlar-
la kurumsallasmasinin énline gecilemedigdi gordlmektedir. “Alimin oglu alimdir” sek-
lindeki dini sdylemler araciligiyla “besik ulemaligi” gibi kavramlarin mesrulastirildigs,
ulemanin ¢ocuklarina dogar dogmaz payeler verildigi ve egitim altyapilari uygun
olmadigi halde iltimasl olarak ylksek kademeli ihtisas medreselerine atandiklari
gorilmektedir. Zaman igerisinde bu kurumlarin bizzat padisah kanunnamelerinde
yer verilen kesin hikdmlere karsi yine dini sdylemler araciligiyla desteklenerek str-
dlrilme slrecinde nispeten basarili olundugu sonucuna ulasiimistir.
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A HISTORICAL RESEARCH ON THE MAINTENANCE OF
FAVOURED APPOINTMENTS AS AN INSTITUTION

Abstract

When the latest studies in management field are examined, it is seen that general
focus is on the creation of institutions and institutionalization process is tried to
be explained in terms of smaller analysis units through a micro point of view. It
is asserted that individuals and their strategic choices may have significant ef-
fects on institutional maintenance within this scope. In our study Ilimiye (Scholar)
Institution, which served through a very long period of time during Ottoman
Empire, has been examined in paralel to this point of view. Although coercive
institutional pressures caused by various practices established by the rulers’ code
of laws and appointment system reinforced by religious fetwas as well as the rigid
sharia law which underlies the foundation of jurisdiction and education system,
existence of favourable appointments within Iimiye Institution contrary to these
provisions is highly remarkable. Qualitative research methods are used in this
study. Firstly, significant historical documents are determined and analyzed by the
method of document analysis. Prominent scholars and their effort to maintain
favoured appointments as institutional actors is also analyzed. Establishing new
institutions and institutional practices to maintain institutions by the use of reli-
gious discourse has not been studied before within New Institutionalism. There
is a tendency to disregard the topic of maintaining institutions. The aim of this
study is to present the process of maintaining institutions by means of religious
discourse in a historical context within llmiye sample.

Keywords: Ottoman limiye Organization, Institutional Actor, Institutional Work,
Institutional Maintenance, New Institutionalism
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AHILIGIN SURDURULEBILIR BIR YAPIYA
SAHIP OLMASINDA SECERENAMELERIN
YERI

Muzaffer Aydemir*

Anahtar Kelimeler:
Ahilik, secerename, isletme tarihi, strdurulebilirlik

Teorik alt yapi

Surdurulebilirlik yaklasimlarina baktigimizda yapilan calismalarin neredeyse ta-
mami ginimuz isletme/érgltlerine aittir. Yapilan calismalarin cogunun ana tema-
lari strddrdlebilir kalkinma olmaktadir. Cevre, yeni iktisadi yaklasim ve strddrdlebilir
kalkinmanin yazindaki tarihsel ge¢misine baktigimizda 18 ylzyila kadar gitmekte-
dir. Surddrdlebilirlik kavraminin ilk kez tarim, ormancilik, balikgilik gibi yenilenebilir
kaynaklar alaninda kullanildigi ve koklerinin 1713’lere kadar uzandigi yéninde lite-
ratlrde yaygin bir kani hakimdir. (Sen, Kaya ve Alpaslan, 2018: 3). Ancak slrdrU-
lebilir drgltsel yapilar tarih icerisinde hep var olmuslardir.

En genel anlamiyla strddrilebilirlik; “glnimiz gereksinimlerini gelecek nesil-
lerin kendi gereksinimlerini karsilama becerisini tehlikeye sokmadan karsilamak”
(Gunel, 2017: 42) olarak ifade edilmektedir. Strdurdlebilirlik konusunda yapilan ca-
lismalar cogunlukla glinimuz veya yakin tarih isletmelerine iliskindir. Yakin tarihler-
de sirdurdlebilirlik daha cok strdurulebilir kalkinma kavrami ile birlikte kullanilmaya
baslanmistir (Fischler, 2014: 14). Soini ve Dessein (2015), 21 yizyilin énemli zorluk-
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larindan birisinin strdrdlebilir kalkinma oldugunu ve bunun Ug temel alt baslkta
ele alindigini belirmektedir: cevre, sosyal ve ekonomik problemler. Sdrdurdlebilir
kalkinmada isletme/&rgtlerin bu Ug sorunun ¢6zimuine sundugu katkilar ve uygu-
lamalari incelenmektedir. Ancak 6rgtlerin strddrdlebilir bir yapida olabilmesi icin
sahip olmasi gereken 6zellikler farkli sekilde siniflanmaktadir. Kurumsal stirdtrdlebi-
lirligin icsel unsurlarini; kurumsal bilgi yonetimi ve transferi, kurumsal 6grenme, ku-
rumsal deger, kurumsal mutluluk, kurumsal vatandaslik, kurumsal itibar, kurumsal
sosyal sorumluluk, kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal sermaye alt basliklarinda
degerlendirmek mimkindir (Kusat, 2012: 230). Soyka, (2012), strdurulebilirligin,
toplumun daha iyi bir duruma gelmesi icin 6rgutlerin saglayacaklar katkilara ait
bir deger seti, felsefe ve yaklasim oldugunu ifade etmektedir. Yazara gore basarili
orgutler, faaliyet alanlarina iliskin kendi ihtiyaclari, istekleri ve sinirlari ile toplumum
kapsamli menfaatleri arasinda denge kurmalidirlar. Uzun dénemde strdurUlebilir
orgutlerin sahip olmasi gereken ozellikler; gérev odakli, toplumsal ve paydaslarin
menfaatlerini bilmek ve bunlara duyarli, sorumlu ve etik, mikemmellige adanmis,
musteri beklentilerini karsilamaya veya asmaya odakli, disiplinli, odaklanmis ve ye-
tenekli (Soyka, 2012: 18) seklinde ifade edilmektedir.

Ahilik Anadolu’da kurulup genis bir cografyada ylzyillar boyunca faaliyet gos-
termistir. Anadolu’da beylikler déneminden Osmanli imparatorlugunun yikilisina
kadar bircok 6nemli islevi basarili bir sekilde yerine getiren ahilik Tiirk isletme Ta-
rihi'nin ayricalikli ¢alisma alanlarindan birisidir. Kendi dretim alaninda toplumun,
devletin ve ordunun temel ihtiyaclarinin karsilamanin yani sira yonetsel ozellikleri
nedeniyle diger esnaflara da 6nderlik eden ahilik ylzyillar boyunca varligini basarili
bir sekilde strdlrebilmistir. Strddrllebilir bir 6rgutsel yapi ve yonetsel uygulamalara
sahip olan ahiligin giinimdz yaklagimlari ile incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsam-
da ahiligin yonetsel islevleri hentz yeterince incelenmemistir. Calismamizda cevabi
aranan soru; “ahiligin yizyillar boyunca varligini stirdtrebilmesinin hangi yonetsel
esas ve uygulamalardan kaynaklandigi“dir. Calismamizin birka¢ amaci bulunmak-
tadir. ik amacimiz, ahilige iliskin belgelerde bulunan yénetsel esas ve uygulamala-
rin ortaya konmasi ve bunlarin strddrdlebilirligine olan katkisini ortaya ¢ikarmaktir.
ikinci olarak, sirdirdlebilirlik ve isletme tarihi calismalarina yeni bir calisma dénemi
ve alani sunmaktir. Son amacimiz da bilim diinyasina, isletme tarihi calismalari igin
yeni tarihsel belgeleri tanitmaktir.

Yontem

Ahilik hakkinda glinimuze kadar ulasan belgeler, secerename, fltlvvetname,
icazetname, berat, vakfiye ve seriye sicilleridir. Bu belgeler icerisinde 6ne ¢ikan iki
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tlr belge bulunmaktadir. Fltlvvetname ve secerenameler. FUtlvvetnameler ahiligin
etik ve inang normlarinin yazili oldugu belgelerdir. Ahiligin yonetsel ve érgitsel yapi
ve uygulamalari hakkinda bilgiye sahip oldugumuz kaynak ise secerenamelerdir.
GUnimduze ulasan sekiz adet ahi secerenamesi tespit edilmistir.

Calismamizda glinimdize ulasabilen secerename metinlerindeki 6rgitsel yapi
ve yonetsel uygulamalar tespit edilmistir. Yazinda yer alan 6érgtitsel strdUrdlebilirlik
kosullari ile secerenamelerdeki 6zellikler karsilastinimistir. Ozellikle giinimiiz yazi-
ninda yer alan 6zellikler ile ddnemin kendi 6zglin 6zellikleri benzerlikleri ve farklilik-
lari ortaya cikartiimistir.

Sonug

Secerenameler Uzerinde yaptigimiz incelemede ahiligin strdUrulebilir yapida
olmasinin ana nedenlerinin; orgltsel, davranissal ve Uretime yonelik olarak sinifla-
yabiliriz.

Ahi secerenamelerinde 6rgltsel yapidaki yonetim ekibi, ahi baba, kethida,
yigitbasi, fekke veya tekkenisinler olarak siralanmaktadir. Farkli tarihlerde ve farkli
cografi bolgelerde yazilmis olan secerenamelerdeki ortak yonetsel yapida bir de-
gisiklik olmadigi gézlemlenmektedir. Ylzyillar boyu degismeyen &rgiitsel yapi sir-
ddrllebilir bir yapi olmanin yani sira degisen kosullara da olumlu bir sekilde cevap
verebildigini géstermektedir. Ahi olmak icin sadece meslek sahibi olmanin yetme-
digi, meslege baslarken ve gecilen her safthada ciddi bir kisisel gelisim slrecinden
gecildigi belirtilmektedir. Uyeler arasinda tam bir adanmislik ve itaat séz konusudur.
Yoneticilerin, kidemli ustalarin sézleri mutlak sekilde kabul edilmelidir. Otuz yillik
ve yirmi yillik ustalar dahi Ahi Baba ve fekke ve kethlida ve yigitbasl ve diger beli
baglilar, alemdarlar ve sancaktarlar ve tekkenisin buytkler dntinde ellerini sarkitip
sozlerine midahale, emirlerine muhalefet edecek olursa yakasini kesip borkinu
alarak ocak ile ilisikleri kesilecektir (Koksal, vd.; 2008: 17).

Secerenamelerde ahiligin davranissal boyutunun énemli bir kisminin kaynagi-
nin fltdvvetnameler oldugu gérilmektedir. Kirsehir mizesinde bulunan secerena-
mede, fUtlvvet ylksek ve serefli bir nesne (Koksal, vd. 2008: 33) olarak nitelendiril-
mektedir. Ahiligin etik ve inan¢ normlarini belirleyen fltlvvetname kural ve uygula-
malarinin yaninda secerenamelerde i¢ isleyise ve devlet ile olan iliskilere ait kurallar
da yer almaktadir. Padisah izni alinarak yapilan uygulamalar ile kadilarin kararlarina
verilen 6nem vurgulanmaktadir. Ancak i¢ degerlendirme ve uygulamalarda ortaya
¢tkan sorunlarin dis mddahalelere gerek kalmadan, kadilara basvurmadan ¢6zdl-
mesi istenmektedir. Yine ahileri dénemin benzeri érgitlerinden ayiran 6zellik kalite-
ye verilen 6Gnem ve bu konudaki tavizsiz uygulamalardir.
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Ahi secerenamelerindeki slrdrilebilir orgutsel 6zelliklerden birisi de Uretime
yonelik kurallardir. Tim secerenamelerde Uretimin girdisi olan ham deri ve diger
dretim hammaddeleri (palamut, mazi, sap, yaprak vb.) topluca ilgili sorumlular ta-
rafindan alinip kidem sirasina gére topluca paylastiriimaktadir. Diger bolgelerdeki
ustalarin kendi bolgeleri disindan hammadde almalari veya mustakil hammadde
temini kesinlikle yasaktir. Kalitesiz Uretim yapan ahiler dnce basitten baslayan yap-
tinmlara tabi tutulmakta, sonra bu davranislarina devam etmeleri halinde ocaktan
cikartilmaktadirlar.

Soyka, (2012), calismasinda ortaya koydugu strdurilebilir drgutsel yapi 6zel-
liklerinin tamamina “gérev odakli, toplumsal ve paydaslarin menfaatlerini bilmek
ve bunlara duyarli, sorumlu ve etik, mikemmellige adanmis, musteri beklentile-
rini karsilamaya veya asmaya odakli, disiplinli, odaklanmis ve yetenekli” ahilikte
rastlamakm mudmkindir. Ancak ahiligin strddrilebilirligini gtinimuz érgltsel ya-
pilarindan ayiran en dnemli 6zelligi yapilan ise atfedilen kutsiyettir. Ahiler dahil se-
cerenamelerin sonunda yer alan her esnaf dalinin ilk ustalar kutsal kisilerdir. Yine
secerenamelerin ilk bolimlerinde ahilik, Ahi Evran ve kutsal kisiler arasindaki iliskiler
anlatilmaktadir. Goérevin bir kutsiyet kazanmasi yUzyillar boyunca ayni kurallarin
tavizsiz bir sekilde uygulanmasina ve kalici olmasina neden olmustur.
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THE SIGNIFICANCE OF THE SECERENAMES FOR THE
SUSTAINABILITY OF AHILIK

Abstract

Ahilik, one of the most unique organizational structures in the Turkish history,
had successfully fulfilled various functions throughout the centuries. Its orga-
nizational structure and management principles made the Ahilik a sustainable
organization. There are a few written documents about the organizational and
managerial characteristics of the Ahilik which have survived until today and the
most valuable of them are “secerename”. These archival sources shed light on
the management structure, rules and practices related to production and organi-
zational behavior principles of Ahilik. The Ahis embraced every labor as a sacred
duty and maintained their existence as the exemplary organizational structure of
the era. The study of Ahi secerename will not only contribute to business history
but also to sustainability studies.

Keywords: Ahilik, secerename, business history, sustainability
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SINEMADA TAYLORIZMIN IZINi SURMEK:
METROPOLIS (1927) FILMI VE ZIHIN/KOL
EMEGI AYRIMINA ILISKIN BIR OKUMA
DENEMES]

Akansel Yalcinkaya*
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Kuramsal Gerceve: Zihin Emegi Kol Emegi Ayrimi

Calisma, yazinsal acidan blylk oranda Taylorizmin Urettigi zihin emedgi/kol
emegi ayrimina (Sohn-Rethel, 2011) iliskin birikmis olan elestirel yazinla birlikte Fre-
derick Winslow Taylor'in ilk dénemki calismalarindan itibaren s6z konusu ayrima
iliskin degerlendirmelerine yaslanmaktadir. Zira, Taylor'in Bilimsel Yénetimin llke-
leri eserini yazmadan dnce On The Art Of Cutting Metals ile Shop Management
gibi eserlerinde kafa emegi ile kol emegdinin ayrilmasina iliskin degerlendirmelerde
bulundugu goérilmektedir. On The Art Of Cutting Metals adli eserinde Taylor; “..
atolyenin yaptigi Gretim miktari Gzerinde yasamsal Gneme sahip olan bitin énem-
li kararlari ve planlamayi iscilerin elinden alarak bu tir kararlari vermek ve yerine
getirilmesini saglamak Uzere her biri ézel olarak egitilmis olan birka¢ kisinin elinde
toplamayi” (Taylor, 1906:28) dnermektedir.

*
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Benzer bir bicimde, Shop Management kitabinda da, “zihinsel emek ile kol
emedi arasinda yeni ve net bir ayrimi butdn isyerlerinde yerlestirmeyi amacladigr-
ni” belirterek; planlama ve zihinsel emegin kol emeginden ayriimasinin hem etkili
hem de maliyet etkin oldugunun altini cizmektedir (Taylor, 1912:121). Her ne ka-
dar Drucker (1996), isin ¢c6ziimlenmesinde planlama ve uygulamanin birbirinden
ayrilmasindan, planlamaci ile uygulamacinin iki ayri insan olmasi gerektigi gibi bir
sonu¢ clkmayacagini séylemektedir. Fakat, Tayorizmin yarattigi bu ayrima getirilen
elestirilerde, bu ayrimin yaratti§i farkli acmazlar dile getirilmektedir. Ornegin Gram-
sci, (2011) kol emedi ile isin beseri iceridi arasinda bir ugurum yarattigini (s.365)
ve Taylorizmin amacinin iscide, onun zekasi, fantezisi ve inisiyatifinin aktif katilimini
gerektiren kalifiye profesyonel isin o eski psiko-fiziksel bagini kopararak ve Uretim
islemlerini minhasiran mekanik/fiziksel bir vecheye indirgeyerek, en yiksek dere-
cede otomatik ve mekanik tutumlar gelistirmek (s.360) oldugunu vurgular.

Taylorizmin belki de en énemli elestirmenlerin biri olan Braverman (2008) da,
kavrayis ve uygulamanin yani zihin emedgi ile kol emeginin birbirinden kopartilarak
iscilerin vasifsizlastirildigini iddia etmektedir (Braverman, 2008). Ona gore, emek
sUrecinin iscinin vasiflarindan kopartilmasi baglaminda mimkdn kilan husus, Tay-
lorizmin merkezi kavramlarindan biri olan emek glclinin en basit 6gelerine par-
calanmasidir. Bu baglamda, kafa emedi énce kol emeginden ayrilir ve daha sonra
kendisi de ayni kural uyarinca son derece ayrintili bir bicimde alt parcalarina bolu-
nur (Braverman, 2008:128). Bdylelikle, emek surecindeki her adim, mimkin oldu-
Ju dlctde, 6zel bilgi ve egitimden kopartilarak basit emege indirgenir (Braverman,
2008:103). Bu indirgeme sonucu, emek slreci zanaattan, gelenekten ve iscilerin
bilgisinden bagimsiz kilinacak ve bundan bdyle bu siirec asla iscilerin yeteneklerine
degil, bUtlndyle yénetim pratiklerine yaslanacaktir (Braverman, 2008:127). Mark-
sist elestirmenler de, Braverman (2008)'In vasifsizlastirma elestirisine katilmakta ve
kafa-kol emeginin ayrismasi sonucunda bunun iscinin degradasyonuna, alcaltiima-
sina ve degersizlestiriimesine yol actigini; bunun da isci sinifinin degistirilebilirligini
beraberinde getirdigini ifade etmektedirler (Ansal ve Satligan, 1994:35).

Braverman (2008)'in elestirileri, bize glinimUz isletme dlinyasinda hakim olan
mavi ve beyaz yakali seklindeki geleneksel ayrima iliskin kdkenlerin de Taylorizmde
aranmasi gerektigini dnermektedir. Braverman (2008:293-294), bironun kafa eme-
ginin ve imalathanenin ise kol emeginin alaniyken; bu durumun Taylor'dan sonra’
ve kismen Taylor sayesinde? de gecerli oldugunu zikretmektedir. Buna gére, bi-
limsel yonetim buroya, kavrama, planlama, hikimde bulunma ve sonuclarla ilgili

1 Vurgular orijinal metindendir.
2 Vurgular orijinal metindendir.
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degerlendirmeler yapma konusunda bir tekel kazandirirken, imalathanede biroda
distinilip tasarlananlarin tamaminin fiziksel olarak uygulanmasi disinda hicbir sey
meydana gelmemektedir.

Marksist elestiriler de, yoneten-yonetilen seklindeki sinif ayriminin altinda ya-
tan zihin emegi ile kol emegine iliskin ayrimin (Ansal ve Satligan, 1994:48) Taylo-
rizm akiminin yarattigina hikmetmektedir. Zira bdylesi bir kafa-kol emegi ayrisma-
sinin, toplumun icinde ¢esitli katmanlara yol agacadi ve cesitli iktidar odaklari yara-
tacagi ve bundan dolayi bir esitsizlik getirecegi belirtiimektedir (Ansal ve Satligan,
1994:47).

Bu calismada, film analizinin 6rgltsel analize anlamli bir katki saglayabilecedi
distincesinden hareketle, Taylorizm akiminin yarattigi yoneten-yénetilen seklindeki
sinif ayriminin altinda yatan zihin emegi ile kol emegine iliskin ayrimin (Ansal ve
Satligan, 1994:48) kdkenlerinin Fritz Lang'in kilt filmi Metropolis (1927) lizerinden
analiz edilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, calismada Lang’in filmi Metropolis
(1927) zihin emegi ile kol emedi arasindaki ayrima iliskin zengin icerigi sebebiy-
le analiz edilmistir. Metropolis, sanayi toplumunda siniflasmanin elestirisidir. Zira
filmde, Taylorizm sonrasi asiri siniflasmis bir toplumun catismalari ve uzlasi ¢abalari
islenmektedir (Atik, 2008:138).

Yintem: Yonetim ve Orgiit Arastirmalarinda Film Analizi

Calismada, mizansen ve sinematografi yaninda kare kare analize dayali (Ryan
ve Lenos, 2012) dénemsel bir film analizi yontemi tercih edilmistir. Bu tercihte,
filmlerin nesnelere iliskin diger kaynaklarla birlikte kitaplar gibi okumalara agik be-
lirli bir seri metinden olusmasi énemli rol oynamistir. Dahasi, filmler yalnizca sa-
natsal birer form olarak degil yonetim ve organizasyona iliskin kesfe olanak veren
kaynaklar olarak da gortlmektedir (Bell, 2008:13-14). Film okumasi, ayrica, film
metnine gdmuld kultdrel ideolojinin alimlanmasi baglaminda da énemli bir aragtir
(Bell, 2008:39). Bu baglamda, Buchanan ve Huczynski (2004:315) filmleri sadece
eglence ve gorsel amacli gdrmemek gerektigini; onlari ayni zamanda tezi olan birer
metin olarak da okunabilecegini zikretmektedir. Zira, filmlerin de dahil oldugu po-
puler kultdr 6geleri, her ne kadar kurgusal 6geler tasisa da yonetim, yonetici, cali-
san ve orgutsel iliskiler anlaminda bir¢ok ipucu sunmakta, érgitsel yasamlara dair
alternatif bakis acilar saglamaktadir (Alakavuklar ve Cakar, 2012:404). Bu baglam-
da filmler, toplanti salonlarinda ve siniflarda olan gercek yénetsel olaylardan daha
etkileyici nitelikteki glcli Gykiler veya yorumlamaya musait sablonlar sunmaktadir
(Czarniawska ve Rhodes, 2006).
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Metropolis (1927)

Metropolis (1927) filmi, 80 yil kayip olmasinin yaninda (Elsaesser, 2014:7) hem
Weimar Almanya’sina ve o donemdeki isci-isveren iliskilerine iliskin muhtevasi hem
de filmin ana temasi olan akil ve kalp imgelerini (Tolliver ve Coleman, 2001:51)
kullanarak zihin emegi ile kol emedgi arasindaki ayrimin kdkenlerine iliskin zengin ice-
rige sahip olmasi baglaminda anitsal bir yapittir (Elsaesser, 2014). Zira, Bell (2008)
de, is ve ise iliskin bilgimizin Metropolis (1927)"ten gliniimUze gecirdigi degisimin,
filmlerde gizli oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, bir bilim kurgu klasigi olarak
film, barindirdidr akil-el ve yukaridakiler-asagidakiler gibi dikotomilerle hem yonetsel
ve 6rgutsel hem de sinemasal acidan zengin ve metaforik bir okumaya ve yorum-
lamaya imkan vermektedir.

Lang'in filmi, Fordizm ve Taylorizm gibi Amerikan akimlarinin Weimar dénemi
Almanya’sinda yarattigi endise ve tedirginligi resmetmesi yaninda, cok agir sartlar-
da ve yabancilasmis bir bicimde Uretimde yer alan isci sinifinin durumunu da gozler
Onine sermektedir. Tolliver ve Coleman (2001:51) da bu duruma dikkat ¢ekerek,
filmin Fordizm ve Uretimdeki strekli akis mantiginin yarattigi acilari romantize etti-
gini belirtmektedir. Kaes (2009) bu tespitlere katilarak, 1920’lerin ortalarina degin,
Amerikanizm kavraminin Weimar dénemi Almanya’sinda emedin bilimsel ilkelerle
yonetimi ve kitlesel ticaret kiltlrd olarak anlasildigini zikretmekte (s.183) ve bu
baglamda da Metropolis (1927)'in Almanya’nin Fordizme bir cevabi oldugunun
altini cizmektedir (s.177). Gercekten de filmin gelecede olan bakisi distopik bir
yapidadir (Sakarya, 2018:36). Zihin emedi ile kol emegdinin ayriminin yarattidi yone-
tici/sermaye ile isci/emek sinifi ayrimlari ¢ok keskindir. Kentin Ust kesiminde, glines
goren yerlerde, havadar, kocaman gokdelenlerde egemen sinifin Uyeleri otururken,
asagida, yerin altinda, magara ve katakomplarda, kéleler gibi yasayan ve basinda
cahistiklari makinelerle blytk bir ritmik butlnlik ve ahenk kurmus olan isciler bu-
lunmaktadir (Roloff ve Seeblen, 1995:142).

Sonug

Metropolis (1927) filmi, sinemasal baglaminda analiz edildiginde yukar-asagt,
yoneten-yonetilen, zihin-kol ve emek-sermaye gibi temalar 6n plana gikmaktadir.
Filmin agilis epigrafinda, neredeyse sonunu mujdeleyecek sekilde “Eller ve aklin
arabulucusu kalp olmalidir.” ibaresi bizi karsilar. Ve film, “Akil ve el birlesmek isti-
yor ama bunu yapacak yurekleri yok. Ah arabulucu, onlara birbirlerine giden yolu
goster. Eller ve aklin arabulucusu kalp olmalidir.” sozleriyle biter. Boylelikle, eller
ile kalp ve dolayisiyla emek (yonetilen) ile sermaye (yoneten) arasinda bir uzlasma
saglanmis olur.
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TRACING TAYLORISM IN CINEMA: METROPOLIS (1927)
AND A READING ATTEMPT ON THE DIVISION OF INTELLECTUAL
AND MANUAL LABOR

Abstract

This study examines the Tayloristic features of a film in the early beginning of the
German expressionist cinema. The aim of the study is to analyze the origins of
division of intellectual and manual labor that created by Taylorism through Fritz
Lang's cult movie Metropolis (1927). Metropolis (1927) is a monumental work to
understand management of labor and industrial mass production. It is also creat-
ed at the height of Scientific Management and exposed a society that has been
transformed by radical technological expansion and the rationalized efficiencies
of Taylorism and Fordism. The origins of intellectual and manual labor division
date back to the early writings of Frederick Winslow Taylor. Taylor wrote On The
Art Of Cutting Metals that, “We propose to take all of the important decisions
and planning which vitally affect the output of the shop out of the hands of
the workmen, and centralize them in a few men, each of whom is especially
trained in the art of making those decisions and in seeing that they are carried
out, each man having his own particular function in which he is supreme, and
not interfering with the functions of other men.” For this purpose, a film analysis
approach is constructed to allow for in-depth analysis of both cinematographic
and mise-en-scéne features of the film. To reach the aim of the study, Metropolis
(1927) analyzed scene-by-scene through division of intellectual and manual labor.
Film analysis shows that, Metropolis is a response of Weimar Germany to the
Taylorism and Fordism of America.

Keywords: Taylorism, Intellectual Labour, Manual Labour, Metropolis.
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Universite-sanayi isbirligi, tiniversite-sanayi isbirligi tarihcesi,
yazili dokiman incelemesi, icerik analizi.

Universite-sanayi isbirligi, Gniversitelerin mevcut kaynaklari ile sanayinin mev-
cut kaynaklarinin, her iki tarafa ve topluma fayda saglamak Uzere, bir metot ve
sistem dahilinde birlestirilmesiyle yapilan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve hiz-
met faaliyetlerinin timuddr (Dura, 1994: 101). Nitekim bir Ulkenin egitim sistemi-
nin niteligi ile o Ulkedeki ekonomik ve teknolojik gelismenin hizi arasinda dogrudan
iliskiler bulundugu aciktir (Bilyiikkaragdz, 1984: 39). Universitelerin bilgi birikimi,
arastirma-gelistirme yetenekleri ile sanayinin sahip oldugu finansman ve teknoloji
kaynaklarinin birlikte kullanimi; isletmelere sureklilik, Gniversitelere teorinin Gtesin-
de uygulama alani ve llkeye de kalkinma agisindan 6énemli katkilar saglamaktadir
(Omiirbek, Halici, 2012; Kocabas, Alpaydin; 2018).

Dinyada Universite-sanayi isbirliginin temellerinin 1970’lere dayandigi (Kuguk-
sirin, 1990: 13), Ulkemizde ise literatlr incelendiginde Universite-sanayi isbirligi ol-
gusunun 1980’lerde (Blyulkkaragoz, 1984; Akdogan, 1989; Yilmaz, Mugaloglu,
1989) artan oranda ele alindigi gorilmektedir. 1990'larda, teknoloji gelistirmeye

Ars. Gér., Kirsehir Ahi Evran Universitesi, iIBF, isletme BSlimd, Kirsehir, Tiirkiye,
ayse.bali@ahievran.edu.tr
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yonelik kulucka merkezleri kurmak ana hedefi altinda, KOSGEB ile Universitelerin
isbirligi cercevesinde TEKMER' lerin kurulmaya baslanmasi (Kiper, 2010: 85) ile lite-
ratlrde yeniden ele alinan olgu; 2010°lu yillarda Onuncu Kalkinma Plani'nda 6zel-
likle “Universite ve 6zel sektdr ishirligini daha kolaylastiricl, tesvik edici 6nlemler
alinacak” (Onuncu Kalkinma Plani, madde 634) maddesi ile tekrar glindeme ta-
sinmistir. Son olarak 64. Hiklmet Eylem Plani kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina; kamu kurumlari, Universiteler ve sanayicilerin isbirligini saglayacak bir
portal hazirlanarak taraflarin isbirligine imkan saglayacak bir elektronik platform
kurulmasi gorevi verilmistir. Bu kapsamda KUSIP Kamu-Universite-Sanayi isbirligi
Portali 2016 yilinda gelistirilerek, hizmete sunulmustur (https://kusip.gov.tr/kusip/
views/hakkinda.htm). Bu gelisme sonrasinda da Universite-sanayi isbirligi olgusunu
ele alan makalelerin sayisinda artis gorilmektedir.

Bu calismanin amaci, yaklasik 40 yillik bir ge¢cmise sahip Universite-sanayi isbir-
ligi olgusunun, Ulkemiz literatlriine dayali olarak belirlenen dénemler lzerinden;
karsilastirmali olarak tarihgesinin incelenmesi, gelisim seyrinin icerik analizi yontemi
yardimiyla ortaya konulmasidir.

Yontem

Calisma nitel bir arastirma olarak ele alinmistir ve literatiir taramasina dayan-
maktadir. Veri toplama teknigi olarak, yazili dokiiman incelemesi yéntemi kullanil-
mistir. Dokliman incelemesi yonteminde dnemli konulardan biri arastirma konusuy-
la ilgili veriyi elde edebilecek tarzda tarama islemi yapmak ve veri kaydi icin sistem
gelistirmektir (Gurbuz, Sahin, 2016: 43). Bu kapsamda, olguyu konu edinen yayin-
lara ulasmak amaciyla Universite veri tabanindan faydalaniimistir. Anahtar s¢zcik
olarak “Universite sanayi” kullaniimis, belirlenen yayinlar kayit altina alinmistir. Ta-
ramanin ve sonrasinda analizin sistemli bir bicimde olmasi acisindan yayinlar belirli
dénemlere ayrilmistir. Bu dénemler: (i) olgunun literatlrde ele alinmaya baslandigi
1980'li yillar, (i) TEKMER' lerin kurulmaya baslandigr 1990’11 yillar, (i) Onuncu Kal-
kinma Plani ile giindeme tasindigi 2010’lu yillar ve (iv) KUSIP'in hizmete sunulmasi
sonrasl yazilan makalelerin bulundugu 2017 ile 2018 yillari olarak belirlenmistir. Bu
dénemlere uygun olarak bulunan yayinlardan ise 6zellikle deneysel yontem kullan-
mis olan yayinlar ¢cogunlukla tercih edilmistir.

Verilerin analizi icin ise icerik analizi ydntemi kullanilmistir. icerik analizi, yazili
dokimanlarda bulunan iceriklerin sistematik, bitlnsel ve bir amaca uygun analizini
yapmaya yardimci olmaktadir (Bal, 2016: 258). Her donem icin (¢ yayin belirlenmis-
tir. Toplam on iki yayinda gecen, Universite sanayi ishirligi olgusuna yonelik siklikla
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tekrar eden kavram ve ifadeler sistematik olarak gruplandirilarak belirli temalar
belirlenmistir. Bu temalar Gzerinden donemsel karsilastirma imkani dogmustur.

Bulgular ve Sonug

Analiz sonucunda Universite sanayi isbirligini tanimlarken kullanilan temalarin
ilk iki donem icin benzer oldugu, ‘teknoloji gelistirmek’, ‘yeni teknolojiler’ temalari,
‘insan glcl’ temasi ve ‘llke kalkinmasi® temasinin daha sik vurgulandigi; ikinci
doénemdeki yayinlara ‘isbirligi’ ile ‘arastirma gelistirme (Ar-Ge)" temasinin eklendigi
gorilmektedir. Bu dénemde kurulan TEKMER lerin, KOBI'lerin Ar-Ge projelerini des-
teklemek amacinda olmasi, bu temanin ikinci dénem yayinlarina eklenmis olmasi-
nin en dnemli sebeplerinden biri oldugu dustndlebilir. Yine ilk iki dénem yayinlarin-
da, ‘sorun kaynaklari’ ana temasi ile ‘beklentiler’ ana temasi tespit edilmistir. Sorun
kaynaklari ve beklentiler genellikle ‘blrokrasi’, ‘mevzuat’, ‘maddi kaynak’, ‘ilgi/gU-

00 0

ven eksikligi’, 'konuya iliskin biling/bilgi eksikligi* temalari etrafinda toplanmaktadir.

Uclincli dénemde ele alinan yayinlarda, ‘arastirma gelistirme’ temasinin kul-
laniimaya devam ettigi gorilmekle birlikte; ‘inovasyon’, “teknopark/teknokent’ ve
‘katma deger’ temalarinin bu dénem yayinlarinda siklikla goértlmeye baslandigi
tespit edilmistir. Uclincli dénem ve dérdiincli dénemde bu temalarin benzestigi
gorilmektedir. ilk iki ddnemde belirlenen sorun kaynaklari ve beklentiler temalari
baglaminda U¢lincl dénem ve dérdincld dénem yayinlarina bakildiginda farkliliklar
oldugu, dolayisiyla 2010°lu yillara gelindiginde bazi sorunlarin ¢6zilmus oldugu an-
lasiimaktadir. Ozellikle, ‘maddi kaynak’ ve ‘konuya iliskin biling/bilgi eksikligi’ sorun-
larinin ¢6zUldigu, ancak ‘blrokrasi’ ve ‘'mevzuat’ kaynakli sorunlarin hala devam
ettigi siklikla kullanilan kavram ve ifadelerden anlasiimaktadir. Uclincii dénemde,
Teknoparklarin kurulmus olmasi avantaj saglamakla birlikte ‘isbirligi" zihniyetinin
tam olarak yerlesmemis oldugu da ortaya ¢ikmaktadir.

Doérdiinct donemde ele alinan yayinlarda ‘yenilenebilir bilgi’, ‘yenilikgi Gretim’
ve ileri teknoloji Urlnleri’ temalarinin daha sik kullanildigl, buna karsilik birinci ve
ikinci dénem icin belirlenen ‘sorun kaynaklarl” temalarinin dérdiincii dénemde ne-
redeyse hic kullaniimadidi dikkat cekmektedir. Dolaysiyla, tglinci dénemde kurul-
mus olan Teknoparklarin, 2018 yilina gelindiginde Universite ile sanayi isbirliginin
kurulmasi noktasinda Uzerlerine disen gérevlerin bilincinde olduklari ve gérevlerini
gerceklestirmeye calistiklari sdylenebilmektedir. Dérdincli donemde dikkat ceken
diger bir husus, Universite sanayi isbirligine yonelik daha once belirlenen bircok
Onerinin gerceklestirildigi ve Universite sanayi isbirliginde belirli bir noktaya gelindi-
gi; ancak diger Ulkelerle karsilastirildiginda UGlkemizin yliksek teknoloji Grinlerinin
Uretiminde ve ihracatinda istenilen noktaya gelinemedigidir.
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HISTORY OF UNIVERSITY - INDUSTRY COOPERATION:
A PERIODICAL COMPARISON

Abstract

The aim of this study is to examine the comperative history and reveal the trend
of development with the help of content analysis method of the phenomenon
of university-industry cooperation, which has a history of 40 years, based on the
determined periods by the Turkish literature. University-industry cooperation is
the whole of the education, research-development and service activities, com-
bined with a method of the existing resources of the universities and the indus-
try in order to benefit both sides and society. Indeed, it is clear that there is a
direct relationship between the quality of a country’s education system and the
speed of economic and technological development in the country. The co-use
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of the knowledge and research-development capabilities of universities and the
financing and technology resources of industry, contributes to the universities
by application beyond theory and also contributes to the country in terms of
development.

The study is considered as a qualitative research and is based on literature review.
As the data collection technique, written document review method was used. In
this context, the university database was used in order to reach publications on
the subject. The keyword “university industry” was used and determined publi-
cations were recorded. For systematic scanning and analysis, publications were
divided into four periods. Content analysis method was used for the analysis
of the data. Three publications were identified for each period. In the twelve
publications in total, the recurrent concepts and expressions related to the phe-
nomenon of university industrial cooperation were grouped systematically and
specific themes were determined. These themes gave the researcher a possibility
of periodic comparison.

Keywords: University-industry cooperation, history of university-industry cooper-
ation, written document review, content analysis.
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YAYINLAN(MA)MIS HATIRALAR BAGLAMINDA
TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIMIN
AMERIKANIZASYONU: KURUCU KADRQOYA
ILISKIN ANLATILAR VE ISLETME IKTISADI
DISIPLINI

Akansel Yalcinkaya*, Murat Koralturk**

Anahtar Kelimeler:
isletme iktisadi, Amerikanizasyon, Hatirat.

Kuramsal Gerceve

Yonetim bilgisinin Uretildigi baglamlardan diger baglamlara dogru yayilimi
Onem arz etmekte; ve fakat cevre Ullkelere sdz konusu bilgisinin transferine yo6-
nelik yazinin henliz emekleme déneminde oldugunun alti cizilmektedir (Kipping,
Engwall ve Usdiken, 2008:12). Yonetim bilgisinin merkezden cevreye transferini
incelemek icin farkli yaklasimlar arasinda transfer strecinde bilgiyi ihra¢ ve ithal
eden tastyicilari 6ne alan (Djelic, 2001; Djelic ve Sahlin-Andersson, 2006) aktor
merkezli yaklasim olarak adlandirilabilecek bir yaklasim son yillarda 6ne ¢ikmis
ve gorgul ilgi kazanmistir. Aktér merkezli yaklasim baglaminda, Sahlin-Andersson
ve Engwall (2002) da, yénetim bilgisinin transferi sdreci icin taslyici kavramini
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one strmuslerdir. Yonetim bilgisinin yayilminda Ford Vakfi, AID (Agency for In-
ternational Development) ve Harvard Universitesi gibi kurumsal tasiyicilar yanin-
da bireysel tastyicilarin da transfer streclerinde énemli etkileri bulunmaktadir. Bu
baglamda, bu ¢alismada, enstitinin kurulusunda rol oynamis kurucu kadronun
yayinlanmis ve yayinlanmamis hatirat ve oto/biyografi eserleri ile bu kimseler icin
Uretilen armagan eserler kapsaminda ve istanbul Universitesi isletme iktisadi Ens-
titlsu 6rnegdi Uzerinden akademik nitelikteki yénetim bilgisinin Amerikanizasyonu
incelenmistir.

Bu calismada, hatirat ve oto/biyografi tlrl eserlerin isletme tarihi agisindan ta-
rinsel birer kaynak olarak muhteva ettigi degerden (Yalcinkaya ve Koraltlrk, 2018)
hareketle, yayinlanmis ve yayinlanmamis hatirat ve oto/biyografi eserleri baglamin-
da bir bilimsel disiplin olarak isletme egitiminin Amerikanizasyonunun dénemin ku-
rucu kadrosunun bireysel anlatilari Gzerinden kesfedilmesi amaclanmaktadir.

Yontem

Calismanin amacina ulasabilmek adina isletme tarihi alaninda kullanimina bas-
vurulan (Ercek ve Giincavdi, 2016) anlati analizi yéntemi (Webster ve Mertova,
2007) tercih edilmistir. Anlati analizi, karmasik insan deneyimini tanimlama ve yo-
rumlama amacina hizmet etmektedir (Ustuk, 2016:62).

Bu dogrultuda, fsletme iktisadi Enstitisd'niin kurulusunda rol oynamis kurucu
kadronun yaymlanmis (Hatiboglu, 2004; Hatiboglu, 2005; Hatiboglu, 2007; Hati-
boglu, 2008; Hatiboglu, 2009; Hatiboglu, 2017; Hatiboglu ve Kugu, 2010; Hic,
2012; Neyzi, 2016) ve yayinlanmamis (Koraltlrk, basimda) hatirat ve oto/biyografi
kitaplari anlati analiziyle ¢6zlmlenmistir. Bu eserler yaninda, kurucu ekiple yakin
iliskili olan kisilere iliskin hatirat ve oto/biyografiler (Eczacibasi, 1982; Guirsoy, 1999;
Zaim, 2008; Eczacibasl, 2010) ile kurucu kadro igin kaleme alinan armagdan kitaplar
(Tayang, 2001; Hi¢ Gencer ve Hig Birol, 2013) da veri analizine dahil edilmistir. Buna
ek olarak, arastirma kapsaminda incelenen hatirat kitaplarina konu kurucu ekibin
hem isletme iktisadi Enstitiisi'nden énceki dénemine iliskin (Neyzi, 1999) hem de
isletme iktisadi Enstitiisi dénemine iliskin bilgi ve belgeleri ihtiva eden eserler (Ney-
zi, 1987; Karabulut, 2006; Olug, 2006) de analize dahil edilmistir. Arsiv belgesi ola-
rak T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Cumhuriyet Arsivi, Ford Vakfi
Arsivi, Rockefeller Vakfi Arsiviile TBMM Arsivi'nden yararlaniimistir. Kurucu hocala-
rin déneme iliskin anlatilarini iceren istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nin 1972
yil mezun yilligi da veri setine dahil edilmistir. Son olarak, 6zellikle isletmecilik tarihi
yaziminda 6nemli bir kaynak oldugu zikredilen (Hansen, 2004) gazete haberlerin-
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den de yararlanilmis ve bu dogrultuda Milliyet ve Cumhuriyet gazetesi arsivinde
de taramalar yapilmistir. Calismanin, yonetim bilgisinin transferi yazinina, transfer
strecinde rol oynayan bireysel aktorlerin 6znel bakis acilarini katmasi baglaminda
onemli bir katki yapacagdi distntlmektedir.

Sonug

Turkiye'de isletme egitiminin Amerikanizasyonunun, 6ézellikle II. Dinya Savasi
sonrasi donemde, ABD'nin Avrupa Ulkelerine yonelik ekonomik nitelikteki yardim-
larini bu (lkelere yénlendirmesi ile basladig séylenebilir (Ercek ve Usdiken, 2011).
Zira, o tarihlere degin Turkiye'de verilmekte olan isletme egitimi, 6zellikle Nazi y6-
netiminden kacan Alman asilli hocalarin etkisiyle sekillenen ve agirlikli olarak muha-
sebe ve hukuk derslerine yaslanan isletme iktisadi disiplininden olusmaktadir (Usdi-
ken ve Cetin, 1999; Usdiken ve Cetin, 2001; Usdiken, 2003).

Turkiye'de isletme egitiminin Amerikanizasyonuna iliskin en 6nemli adimin,
Harvard Universitesi'nin egitsel, Ford Vakfi'nin ise finansal destegi ile istanbul Uni-
versitesi Iktisat Fakiiltesi'ne bagli olarak kurulan fsletme iktisadi Enstitist ile atilmis
oldugu séylenebilir. Enstitiinln kurulusunun Tdrkiye baglaminda isletme egitimine
iliskin en 6nemli etkilerinin ilkin ve dnemli olmak Uzere (1) iktisat ve isletme disip-
linlerinin birbirinden ayrismasi ve buna bagli olarak (2) isletmeye iliskin pazarlama,
finans ve 6rgutsel davranis gibi alt disiplinlerin ilk nivelerinin ortaya cikisi ile daha
once Tlrkiye baglaminda bir 6gretim yontemi olarak pek basvurulmayan (3) vaka
metodu (case study) ile tanisiimasidir. Ayrica, isletme egitimi baglaminda ilk kez (4)
lisans sonrasi egitimden s6z edilmesi (Usdiken, 2004; Pazarcik, 2016), (5) beseri
iliskiler adi altinda olmak Uzere insan iliskileri yaklasiminin Turkiye baglamina glc-
IG bir bicimde ithali ile Amerikan etkisi ile birlikte is dinyasinin isletme egitimine
yonlendirilmesi cabalari sonucu (6) bir akademik dinya/pratik dinya ayrismasinin
ortaya cikisi da s6z konusu olmustur.
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THE AMERICANIZATION OF TURKISH HIGHER EDUCATION WITHIN
THE CONTEXT OF (UN)PUBLISHED MEMOIRS: NARRATIVES ON
TURKISH' TEAM AND INSTITUTE OF BUSINESS ECONOMICS

Abstract

This study examines the Americanization of Turkish higher education in field of
business administration after US-Turkey rapprochement. The study aims to ex-
plore the effects of American influence and roles of so-called ‘Turkish Team”
on Turkish business education through personal narratives of the key persons
of the period. Individual carriers like professors, advisors and technical experts
are important actors as well as institutional actors such as Ford Foundation, AID
(Agency for International Development) and Harvard University in the diffusion
of management knowledge. For this purpose, a historical narrative approach is
constructed to allow for in-depth analysis of American influence on Turkish busi-
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ness education. To reach the aim of the study, the data are gathered from mul-
tiple sources that include published and unpublished memoirs, biographies and
autobiographies, archival materials, various kinds of text and commentary and
archival articles of newspapers, annual reports and yearbooks. Narrative analysis
is used in this study to explore the context, content and scope of effects of Amer-
ican influence on Turkish business education. Research results show that, Ameri-
can influence on Turkish business education has various kinds of effects includes
teaching and researching styles and departmentalization of business education.

Keywords: Business economics, Americanization, Memoir.
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Tirkiye'nin en eski kiz okullarindan biri olarak 1911'de inas Numune Mektebi
olarak agilan, kadinlarin yiksek diizeyde egitim almasi amaciyla 1916'da “Sultani”
olarak lise egitimine gecen Erenkdy Kiz Lisesi (EKL), glinimUzde Erenkdy Kiz Ana-
dolu Lisesi olarak hizmet vermektedir. Mezunlar tarafindan, okul binasinin yanma-
sinin ardindan 1945'de kurulan Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi, EKL'nin lise egitimi
vermeye baslamasinin 100.yil d6nimd icin okul tarihcesini ortaya koymayi amacla-
yan bir calisma planlamistir. 2015'de baslayan arastirmada emik ve etik yaklasimlar
bir arada yuratilmds; arastirmacilar lisenin mezunu ve mezunlar derneginin Uyesi
Elif Sungur kurum tarihine iceriden, Hakan Aytekin ise disaridan bakmayi dncele-
mistir.

Ogr. Gér.,, Maltepe Universitesi, iletisim Fakdiltesi, elifsungur@maltepe.edu.tr
*  Dr. Ogr. Uyesi, Maltepe Universitesi, iletisim Fakdiltesi, hakanaytekin@maltepe.edu.tr
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Arastirma kurumsal arsiv, kisisel arsivlerdeki fotograf ve efemera taramalari
yaninda blyutk oranda s6zIU tarih yéntemiyle ylrittlmastir. Elde edilen veriler is-
lenerek Erenkoy Kiz Lisesi'nin farkl kirilimlarda olusturulan kurum tarihi “YUzylze"”
konseptiyle telif eserlere donustirilmustlr. Bu eserler; 24 Nisan 2016'da Erenkdy
Kiz Anadolu Lisesi bahgesinde acilan etkilesimli sergi, 2017'de yayinlanan “Geng
Fidanlar Bahcesi, Erenkdy inas Sultanisi'nden Erenkdy Kiz Lisesi'ne 1916-2016" ki-
tabi, 19 Mayis 2017'de Kadikdy Belediyesi Baris Manco Kultlir Merkezinde acilan
“Geng Fidanlar Bahgesi” fotograf ve ani esyalari sergisi ve 5 Ocak 2019'da Kadikdy
Halk Egitim Merkezi'nde agilan “Lise Olusunun 102.yilinda Bilime, Kiltlre, Sanata
Deger Katan 102 Oncli Erenkdy Kiz Liseli Sergisi” dir.

Bildiride, bir kurum tarihi yazma deneyimi olarak arastirma calismasi ve Ureti-
len eserler kurumsal tarih, mahal ve bellek mekani kavramlari kullanilarak tartisil-
makta, 6zgln bir arastirma sertveni olan 4 yillik calisma ve s6zIU tarih yontemiyle
elde edilen bulgular sunulmaktadir.

Teorik Arka Plan

1990'lardan itibaren 6rglt teorisyenleri artan bicimde 6rgutsel iletisimde
onemli rol oynayan tarihsel anlatilar dikkate almaya baslamislardir. Ge¢mislerini
bilgi depolari olarak kullanan kuruluslar ve son dénemde yapilan 6rgitsel sdylem
calismalarinda tarihsel yaklasim sorgulanmakta ve kullanilmaktadir. (Gatti, 2011)
Erenkdy Kiz Liseliler de, séylemlerini Gatti'nin belirttigi gibi tarihselliklerinden almak-
tadir. Bunun yansimasi, Erenkdy Kiz Lisesi kurum tarihi arastirmasinin bir Griind olan
kitaba verilen addir: Geng Fidanlar Bahcesi. Tarihsellikten faydalanarak olusturulan
orgutsel sdylemin hedef kitle tarafindan nasil alimladigi bir baska calisma konusu
olarak arastirmacilarca izlenmektedir. Bu bildiride séylem agisindan EKL'lilerin ortak
imgelerinden biri ve énemli bir “mahal” olan “bahce” sdylemi tzerinde durmakla
yetinilmistir.

Connerton “kilttrel bellek” kavraminin 6ne c¢ikmasini modernitenin “unut-
mak” gibi bir sorununun olmasina baglamakta, kilttrel bellegin tasiyici iki mekanini
“anit mekanlar” ve “mahal” olarak ayirmakta; “anit mekanlar”"dan ¢ok “mahal”e
vurgu yapmaktadir. Ona gore, anit mekanlar glcli bellek merkezleridir, ancak bu
mekanlari yad etme arzusunu doguran sey kdltirel amnezinin yarattigi korku ile
tehdittir. (Connerton, 2017: 37-38) Kuskusuz, Erenkdy Kiz Lisesi'ni bir “anit mekan”
olarak hatirlayanlarin bir balimu (belki blyutk bir bolimu) kiltdrel amnezi korkusu
ve tehdidiyle bu okulu yad etmektedir. Ancak bu mekan 22 Subat 1945'teki yan-
ginla kil olduktan sonra onu yeniden insa etmek Uzere harekete gecen mezunlar,
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Ogretmenler, idareciler icin sadece bir “anit mekan” dedil, bir “mahal” hatta “ev"-
dir. 2010°lu yillarin sonuna yaklasirken, yangindan sonra yapilan mevcut binanin
da yikilarak yeniden yapilmasi s6z konusudur. ikinci okul binasini deneyimleyenler
(burada okuyanlar, calisanlar, veliler, mahalle sakinleri) icin bu “mahal”in ortadan
kalkmasi, yeni bir bellek mekaninin yitimi anlamina gelmekte ve dogal olarak ilgili-
leri endiselendirmektedir. Kuskusuz hicbir mekan sonsuz degildir; fiziksel kosullar,
ekonomik nedenler ya da toplumsal islevler nedeniyle bu mekanlar sonlanir, son-
landirilir. Geriye kalan ve bu mekani yasatacak olan artik anilar ve belgelerdir. Ani
ve belge iliskisi ¢ift yonll isler; belgeler anilari cagristirir, giindemde tutar; anilar
varligini somutlastirmak icin belgelere basvurur. Geng Fidanlar Bahcesi Erenkéy inas
Sultanisi'nden Erenkdy Kiz Lisesi'ne 1916-2016 (Sungur-Aytekin, 2017) baslikl ki-
tap calismasi bu ¢ift yonli iliskinin gozlemlenebilecedi bir drnektir.

Tirkiye'nin en eski kiz okullarindan biri olarak 1911'de inas Numune Mektebi
olarak agilan, kadinlarin yiksek diizeyde egitim almasi amaciyla 1916'da “Sultani”
olarak lise egitimine gecen Erenkdy Kiz Lisesi (EKL), giinimUzde Erenkdy Kiz Ana-
dolu Lisesi olarak hizmet vermektedir. Mezunlar tarafindan, okul binasinin yanma-
sinin ardindan 1945'de kurulan Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi, EKL'nin lise egitimi
vermeye baslamasinin 100.yil d6nimd icin okul tarihcesini ortaya koymayi amacla-
yan bir calisma planlamistir. 2015'de baslayan arastirmada emik ve etik yaklasimlar
bir arada yurGtilmds; arastirmacilar lisenin mezunu ve mezunlar derneginin Uyesi
Elif Sungur kurum tarihine iceriden, Hakan Aytekin ise disaridan bakmayi 6ncele-
mistir.

Arastirma kurumsal arsiv, kisisel arsivlerdeki fotograf ve efemera taramalari
yaninda blytk oranda s6zlU tarih yéntemiyle ylrittlmastir. Elde edilen veriler is-
lenerek Erenkdy Kiz Lisesi'nin farkl kirilimlarda olusturulan kurum tarihi “YUzylze"
konseptiyle telif eserlere donlstlrilmustlr. Bu eserler; 24 Nisan 2016'da Erenkdy
Kiz Anadolu Lisesi bahgesinde acilan etkilesimli sergi, 2017'de yayinlanan “Geng
Fidanlar Bahcesi, Erenkdy inas Sultanisi'nden Erenkdy Kiz Lisesi'ne 1916-2016" ki-
tabi, 19 Mayis 2017'de Kadikdy Belediyesi Baris Manco Kultir Merkezinde acilan
“Geng Fidanlar Bahgesi” fotograf ve ani esyalari sergisi ve 5 Ocak 2019'da Kadikdy
Halk Egitim Merkezi'nde agilan “Lise Olusunun 102.yilinda Bilime, Kiltlre, Sanata
Deger Katan 102 Oncli Erenkdy Kiz Liseli Sergisi” dir.

Bildiride, bir kurum tarihi yazma deneyimi olarak arastirma calismasi ve Ureti-
len eserler kurumsal tarih, mahal ve bellek mekani kavramlari kullanilarak tartisil-
makta, 6zgln bir arastirma sertveni olan 4 yillik calisma ve s6zIU tarih yontemiyle
elde edilen bulgular sunulmaktadir.
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Yontem

Arastirma birkac etkinligi ve ciktiyl barindiran bir stireci ifade etmektedir. Eren-
koy Kiz Lisesi'nin 100. yilinda yapilabilecek etkinlikler planlanirken baslanan, litera-
tlr taramasl, s6zIU tarih yontemi ve ylz ylze gorlismelerle ylritilen arastirmada
derlenen gorsel - isitsel — yazili belgeler, degisik kullanimlara uygun verilere donus-
tlrtlmds; bu verilerden yararlanilarak fotograf sergileri ve bir kurum tarihi kitabi
hazirlanmistir. Arastirma slreci ayni zamanda Erenkdy Kiz Lisesi ile ilgili olabilecek
hedef kisilerle arastirmacilar arasinda interaktif bicimde gelisen bir iletisim sirecini
de ifade etmektedir.

Bilgisel ve belgesel dedere sahip efemera, Uretildikleri donem hakkinda ayrintili
bilgiler veren belge tirlerinden ve sosyal konularda, tarih arastirmalarinda siklikla
basvurulan kaynaklar (inceoglu, 2017: 209) oldugundan, kurumun tarihi arastirma-
sina mezunlardan fotograf ve efemera toplanarak baslanmistir. Erenkdy Kiz Lisesi
arsivinde calisiimis, belgeler, 6grenci sicil defterleri vb. incelenmistir. 1923'de eski
harflerle basiimis “Mektebe Kabul Seraiti” adli belge giin yizine cikarilmistir.

Bu sirecte, Erenkdy Kiz Lisesi'nin Kurulusunun 100. Yili minasebetiyle 24 Ni-
san 2016'da lise bahgesinde agilan 100 Yize fotograf sergisi icin derlenen gorsel
belgeler ve bilgiler kitabin en dnemli icerik kaynaklarini olusturmustur. Sergi, lisenin
kurum tarihini dénemlere ayiran yedi bélimden olusmustur. Sergi kiratorleri tara-
findan yapilan siniflandirma Erenkdy Kiz Lisesi tarihine iliskin bir “dénemsellestir-
me"” anlamina da gelmektedir.

Mezunlarin belleklerindeki bilgiler ise s6zIU tarih yontemiyle derlenmistir. S6zIU
tarih calismasi yapilan bu kisilere Erenkdy Kiz Liseliler Dernegdi Gzerinden ulasilmistir.
Bakoglu'nun aktardigina gére; Thompson toplumsal degdisimi incelerken incelenen
grup Uzerinde bir tir denetimi olanakli kildigindan farkli kusaklarla gérismeyi dner-
mektedir. (Bakoglu, 2016: 134) Yasayan ve sagligi gérisme yapilabilecek durumda
bulunan en eski mezunlardan baslayarak, 50 yillik bir zaman dilimini yansitacak
bicimde mezunlarla s6zIU tarih gdrlismeleri gerceklestirilmistir. Gordsulen kisiler;
1939 mezunu 6gretmen Mahmure Alsiran inceoglu, 1944 mezunu ve Erenkdy Kiz
Liseliler Dernegi kurucusu, hekim Dr. Mutlu Urcun Atagin, 1946 mezunu Zuhal
Belgesay Aydin, 1955 mezunu elektrik mihendisi Sevgi Molvalilar Cubukcu, 1960
mezunu tarihci Dr. Giilgiin Ucel Aybet, 1961 mezunu Emine Tezer Ercivelek Sungur,

1 1911'den Cumhuriyet'e” (1911-1923); “Cumhuriyet'in ilk Yillan” (1923-1938); “Savas Yillan"
(1938-1945); 22 Subat 1945 Okul Yangini” (1945); “1950’ler Geng Fidanlar Yeni Lise Binasinda”
(1950-1960); “1960'lardan 1980’lere” (1960-1980) ve “1990'lardan Milenyuma 100 Yillik Bir
Okul” (1990-).
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1961 mezunu Leman Arat Karadag, 1974 mezunu mimar Nesibe Gunalp Kal, 1974
mezunu kimya muhendisi Nilgiin Oztekin, 1974 mezunu isletme miihendisi Nese
Ozkal, 1967 mezunu maden miihendisi Ayla Ozdil Vuran, 1984 mezunu iletisimci
Elif Sungur’dur.

Yasam oykuleri Gzerine kurulmus olan sozli tarih yontemi kisisel anilardan
hareketle toplumsal bellek olusturma yéntemidir ve kisilere kendi anilarini kendi
sozclkleriyle anlatma olanadi saglar (Caunce, 2001: 128). Kuskusuz ge¢misin bilgisi
buglnin algisi ve degerlendirmesiyle ortaya ¢ikarilmaktadir.

Mezunlar anlatilarinda, 6gretmenleri, dersleri, okul bahcesini, binalari, sinif ar-
kadaslarini berrak bicimde anlatmislardir. Veriler isiinda uzun bir bitdn olan 100
yillik kurum tarihinin 5 parcali bir donemsellestirme ile yazilmasi kararlastiriimistir;
“Kurulus Yillan” (1911-1923); “Yerinde Duramamak” (1923-1939); “Okul Karne-
sinden Ekmek Karnesine” (1939-1945); “Kul Olmak, Killerinden Dogmak” (1945-
1955); “inadina Yasamak” (1955-1990). Her bir dénem icinde ise “Tarih Defteri”
adli boélimde kisa tarihce 6nemli olaylar ve kisiler ele alinmistir. “Bizden Biri” bo-
Iimlerinde dénemi simgeleyen mezunlarin yasam 6ykustne yer verilmistir. “Hatirli-
yorum” adli bélimde dénemin 6grencilerinin agzindan okul yasami, tanikliklar yer
almis, “EKalLem” bélimlerinde EKL'nde yetismis veya liseyle yolu bir bicimde kesis-
mis farkli yazarlardan yazilar yer almistir. “Yasamdan Kesitler” adli bolim dénemin
belge ve fotograflarina ayirilmistir.

Sonug

Edward Hallett Carr “olgular yalnizca tarihci onlara basvurunca konusurlar;
hangi olgulara, hangi sira ve baglam icinde s6z hakki verilecegini kararlastiran tarih-
cidir. Tarihgi zorunlu olarak se¢mecidir. Tarihi olgularin olusturdugdu, tarihcinin yoru-
mundan bagimsiz ve nesnel bir sert ¢ekirdegin var olduguna inanmak, silinmesi ¢cok
glc bir yanilgidir” demektedir (2002: 14-15). Erenkdy Kiz Lisesi'nin lise olusunun
100. yili nedeniyle olusturulan sergiler ve kitap tam da Carr'in ifade ettigi gibi 6znel
bir sira ve baglam icinde verilmistir.

2019 yazinda, 1954'te yapilmis okul binasinin deprem gtvenligi nedeniyle yiki-
larak yeni ve Gctnct okul binasinin yapimina baslanacagi gliinlerde “belek mekani”
kavramini tartisabilmis olmak arastirmacilar acisindan ilgingtir.

"Bir yapiy! “tecrtibe etmek”, onu benimsemek, kendinin kilmak demektir. (...)
Piyanistlerin piyanosuna hakim olmasi, benim kendi bedenimin uzuviarina ya da
evime hékim olmam gibi yasadigim sehrin de yollarina, cografi 6zelliklerine ve bél-
gelerine hakimimdir. Bir uzvumu kaybettigim icin artik kendi bedenimin uzuvlarina
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hdkim olamamam ya da bir piyanistin gérme duyusu zayifladidi icin piyanonsa
artik hdkim olamamasi asiri derecede Uzlcl, aci veren bir felakettir. Tipki artik
evime ya da yasadigim sehirdeki yollara, cografi ézelliklere ve bélgelere hakim
olamamamin yaratacagi felaket gibi...” Connerton, 2014: 42-43)

1945 yangininda yok olan Ridvan Pasa Késki'nin yarattigi kayip ya da 1990
yilinda lise bahgesinin bir bélimundn bir baska liseye tahsis edilmesi sonucu yatili
bolumdnin kaybi gibi, bir uzvun kaybi olarak degerlendirilebilir. Ancak, nasil ki 22
Subat 1945'deki yangindan sonra 23 mezunun bir araya gelerek bugtn varligini
sUrdiren Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi (kurulustaki adiyla Erenkdy Kiz Lisesini Biti-
renler Dernedi) kurulduysa, bu “kayip” da “bellek mekanina”, yani “bahce”ye elde
kalana olanca kuvvetle sahip ¢ikmaya ve kitabin bir bélimine verilen “Kil Olmak,
Kdllerinden Dogmak” adi gibi, “Yenilenmek ve gelecege kokleri, dallari ve yaprakla-
riyla birlikte” uzanmaya vesile olabilir.
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TRYING TO WRITE THE HISTORY OF A 100 YEARS OLD
GIRL HIGH SCHOOL EXPERIENCE OF ““GENG FIDANLAR BAHGES],
ERENKOY INAS SULTANISI'NDEN ERENKQY KIZ LISESI'NE
1916-2016"

Abstract

Erenkdy Girls High School (EKL) is one of Turkey's oldest girls’ school which
opened in 1911 with the name Inas Numune School.The institution which serve
as Erenkoy Girls High School, transformed to “sultani” as Erenkdy Girls school in
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1916 for the purpose of giving training high level education to women. Erenkdy
Girls’ High Schools Association, which was founded in 1945 by the graduates af-
ter the school building was burned, planned a study aiming to reveal the school’s
history for the 100th anniversary of EKL's high school education. In the research
that started in 2015, emic and ethical approaches were conducted together; EKL
graduates and alumni association members Elif Sungur approach from inside to
history of institution, while Hakan Aytekin look to from outside.

The paper describes the 4-year research process, which focuses on graduates
as an institution’s historical writing experience and take forward through oral
history and face-to-face communication. The works produced from the research
exhibit and the book is an example of interaction with the public. In terms of
business history, discussions were made using the concepts of institution history
and memory space, and it was argued that Erenkdy Girls' High School was a
memory place.

Keywords: Erenkdy Girls High School, institution history, memory place, locus,
educational institution in Turkey
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EyUp oyuncakgiligr glinimizde yok olmaya dogru bir seyir izlemekte iken, ge-
nel anlamiyla ahsap oyuncakg¢iligin da dahil oldugu “yaratici endUstriler”, en hizli
blylyen sektorlerden biri olarak dikkat cekmektedir. Yaratici endUstriler, reklamci-
lik, mimarlik, tasarim, muzik, fotografcilik, el sanatlari gibi bircok dali kapsamakta
(Chaston & Sadler-Smith, 2012) ve gerek kiltlr gelisimi, gerekse kiresel ekonomi
icin 6nemi gittikce artmaktadir (Piergiovanni, Carree, & Santarelli, 2012). Somut
olmayan kdltlrel miras alanlari arasinda yer alan geleneksel el sanatlari gelenegi
halkin dogumdan 6lime hayatin her safhasinda gerceklestirdigi gelenek, gérenek
ve adetlerin, toplumsal uygulama ve térenlerin vazgecilmez esyalari ve estetik de-
gerlerini yansittigi Grdnleridir (6rn. halicilik, cinicilik, seramik-comlek yapimciligi, deri
isciligi vb el isciligine dayanan tim sanat dallan) (Arioglu, Atasoy, 2015:112-113;
Demir, 2004:10; Kdlttr ve Turizm Bakanligi, 2013:15).

Kdltdr, toplumun Gyesi olarak insanin yasayarak 6grendigi ve aktarip 6grettigi
maddi manevi unsurlar butliinidur ve toplumu olusturan bireyleri ve onlari birbirine
baglayan dil ve haberlesme sireclerini, sanatlarini, inanglarini, torelerini, hukuk ve
yonetim kurumlarini, Uretim ve tiketim dzenlerini icerir (Glveng, 2011: 14-15).
Kalthr bir toplumun bireyleri tarafindan yaratilan degerlerin, gelenek ve gérenekle-
rin, yasanti ve dislnce sisteminin, sanatsal varliklarinin timddur (Capar, Yenipinar,
2016:103). GUnldmuzde artan globallesme ile politik, ekonomik ve kdltirel alan-
larda bircok degisim yasanmakta ve isletmeler Ulkeler arasi sinir tanimayan yogun
bir uluslar arasi rekabet ortamina zorlanmaktadir (Mower, Pederson, & Jai, 2013).
Boylesi bir rekabet ortaminda, yerel kiltirin énemi global pazarda kendine 6zgi
bir rekabet avantaji yaratmasi acisindan Ulke imajini arttirma ve glclendirmesi ne-
deniyle artmaktadir, (Ko, Lee, Whang, 2013:94).

Galismanin amaci, Ulke ekonomisi, yoresel kalkinma, kulttrel bilincin yerles-
mesi ve dlinyaya tanitilmasi yontinde 6nemli katkilar saglayan “ahsap el sanatlar”
sektérinln Geleneksel Eylip Oyuncakgisi 6zelinde ele alinmasi; gelisimi, ve prob-
lemlerinin ortaya konmasi; Uretim, tanitim, satis ve pazarlama faaliyetlerinin kdlttr
pazarlamasi ve Retro Grlin/marka kavrami agisindan degerlendirilip iyilestirme one-
rilerinin sunulmasidir.

Teorik Gerceve

GUnUmuzde dikkat ¢eken akimlardan biri “nostalji” akimidir. Bu akim, “retro”
olarak adlandirilan Grlin ve markalar kendini gostermis ve akademik camianin dik-
katini ¢ekmistir (Naughton & Vlasic 1998). “Nostalji* kavrami “bireylerin ¢cocuk ya
da genc yaslarda iken aliskin olduklari Griin, insan ya da olgulara egilim duymalari
ya da onlari tercih etmeleri” olarak tanimlanmaktadir (Holbrook & Schindler, 1991,
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p. 330). Boym'a gbre (2001) kisilerin nostalji duymalari, 21.ylzyilin kozmopolit
dlnyasindan yorulmalari ve daha kuiclk, rahat ve dayanismali glinlere 6zlemlerin-
den kaynaklanmaktadir. Modern hayatin hizi ve rekabeti, daha sakin glinlere hasret
dogurmakta ve hem nostalji duygusunu kdriklemekte, hem de o ginlerin drinleri-
ne karsi yogun istek olusturmaktadir. Brown'a gore siyasal belirsizlik donemlerinde
ve glvensizlik ortamlarinda nostalji egilimi daha da artmaktadir (2003). Nostalji
konusuna iliskin bircok degisken irdelenmistir. Ornegin nostaljinin yas ile (Holbrook
& Schindler, 1996), cinsiyet ile (Csikszentmihalyi & Rochberg-Halton, 1981) ve bazi
psikolojik faktorlerle iliskisi anlasiimaya calisilmistir (Sierra & Shaun, 2007). Nostalji
duygusu ile belirli Grinlere iliskin tutum ise marka baghlidi (Thomson vd., 2005),
marka tercihi (Rindfleisch vd., 2000) ve belirli markalarin kolleksiyonerligi gibi acilar-
dan (Belk vd., 1988) ele alinmistir.

GUnUmduzde bircok sirket nostalji akimini, kendilerini rakiplerden ayristirmak
amaciyla kullanmaktadir (Holbrook & Schindler, 1996). Bu firmalar yalnizca Grin
tasarimlarini nostalji akimina gore uyarlamamakta, ayni zamanda satis noktalarinin
mimarisini ve tasarimini de bu yaklasima uygun hale getirmektedir. Retro Grin”
ya da “Retro pazarlamasi” olarak adlandirilan bu yaklasim ile ilgili net bir tanim
yapillamamistir (Castellano vd., 2013). “Retro” kavrami Latince kdkene dayanmakta
ve “geriye dogru” ya da “gec¢mis zamanlarda” anlamina gelmektedir. Ancak Retro
kavrami, yalnizca Urlin ya da pazarlamanin gecmise donlk olarak yapilmasini kap-
samamaktadir. Retro kavraminda gecmis, bugtn ile iliskilendirilmektedir (Brown,
1999). Ayrica “Retro” konusu aslinda ¢ok boyutlu ve karmasik bir kavramdir. Bu
ac¢idan yalnizca pazarlamaya iliskin degildir, ayni zamanda firmanin organizasyonel
boyutunu kapsamakta, “girisimcilige” iliskin yonleri bulunmakta ve sirket stratejisini
etkilemektedir. Ayrica Retro diriinlerin timi de basarili olamamaktadir. Ornegin Cat-
taneo ve Guerini (2012), kullanicilarin gtinimuze uyarlanmis Retro Urdnleri, gec-
misteki hallerinde kalmis retro Urlnlere tercih ettigini tespit etmistir. Bu baglamda
“repro” ve “Retro” Urlinlerden séz edilebilmektedir. Repro Urinler, ge¢cmis Urdinleri
birebir yeniden Uretmekte iken, Retro Urlnler ge¢mise iliskin bazi unsurlari muhafa-
za etmekte, ancak yeni ve cagdas bazi unsurlari da Urline katmaktadir.

Retro Urlnlerin ve Retro sektdrlerin iyi anlasiimasi bircok nedenle énem ta-
simaktadir. Oncelikle Retro drlinler piyasada basarili olmaktadir (Brown, 1999).
Ikincisi, Retro Urlnler ge¢misi yalnizca hatirlatmakla kalmamakta, ayni zamanda
ge¢mis hatiralarin 6tesine gecmeyi de mimkdin hale getirmektedir (Castellano vd,
2013). Son olarak da, gegmis Urlnlerin yeni yaklasimlarla tekrar piyasaya getirilme-
si, yepyeni bir sey yaratmaktan daha hesapli olmakta, bu agidan firmalara zaman
ve para tasarrufu saglamaktadir (Walker, 2008).
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Arastirma Sorusu

Calismamizin odak noktasini olusturan ve geleneksel Tirk el sanatlarinin gU-
zel 6rneklerinden olan, ahsap oyuncak geleneginin devamini olusturan Geleneksel
Eylp Oyuncaklari, bu acidan “Retro Urlin” olarak ele alinabilecek ve “Retro pazar-
lamasi” acisindan dustnulebilecek bir kategoriyi olusturmaktadir. Eylip oyuncakla-
rinin Retro Grtin kavrami ile iliskilendirilebilmesi icin bazi sartlarin yerine getirilmesi
gerekmektedir (Brown vd., 2003):

1. Uriin/markanin zihinlerde “uyur” vaziyette bulunmasi gerekmektedir: Uriin
ya da markanin, kollektif hafizada canli olmasa da, en azindan “var olmasi”
gerekmektedir.

2. Urlin/markanin “ikonik” olmasi, yani hafizda belirli bir yerinin olmasi, belirli
bir donemle, kisilerle ya da olaylarla 6zdeslestirilebiliyor olmasi gerekmek-
tedir.

3. Urliniin/markanin “cadrisim” yapabiliyor olmasi ve belirli bir kitlede anilar
uyandirmasi gerekmektedir.

4. Urinin/markanin “litopya” yaratma yetisi olmalidir; yani gercek olmasa
da, gecmise iliskin hayali de olsa canli bir vizyon yaratmasi gerekmektedir.

5. Uriin/marka dayanisma hissi dogurmalidir: Burada kast edilen, belirli bir
kitlenin ayni duygulari duymasi, ayni hatiralarla beslenmesidir.

6. Uriin/marka mikemmellestirilebilmelidir: Uriin/markada, devamli bir iyiles-
tirilebilme, yeni versiyonlar olusturabilme, degisiklik yapilab,ilme potansiyeli
olmalidir

Yontem

Bu calismada, arastirma ydntemi olarak kalitatif veri toplama tekniklerinden
derinlemesine gortisme metodu kullaniimis ve Eylp Oyuncakgilari yetkilileri, oyun-
cak Uretici ustalari, tasarimailar, tlketiciler ve rakip oyuncak Ureticileri ile gérdsme-
ler yapilmistir. Gorlismeler Temmuz-Kasim 2017 ve Subat-Nisan 2018 olmak Uzere
iki asamada gergeklestirilmistir.

Sonug

Geleneksel Eylip Oyuncakgisi olarak kilturel pazarlamaya temel teskil etmekte
olan oyuncak Uretim geleneginin azami oranda korunmasi, ayni felsefe ve kilttrel
degerler ile oyuncaklarin Uretilmesi; bununla birlikte oyuncaklarin tanitimi ve satisi
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noktasinda bazi yeni uygulamalarin ele alinmasi geregi sonucuna ulasilmis ve 6ne-
riler gelistirilmistir.
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TRADITIONAL TOYSPRODUCER - EYUP OYUNCAKCISI-
AN ANALYSIS FROM A CULTURE MARKETING PERSPECTIVE

Abstract

Whereas the traditional Turkish Eyup toys have been seeing a market decline in
recent years, creative industries are becoming increasingly important to cultural
development and the global economy. This is partly related to the “nostalgia”
trend, which is defined as “a preference towards objects that were more common
when one was younger”. Today's nostalgia boom is an inevitable consequence of
21st century cosmopolitanism and the stresses and strains of today’s tumultuous
world. More and more companies are using nostalgia to position their products
in the marketplace in order to differentiate themselves from competitors - creat-
ing emotional attachment to brands and influencing preferences for brands by
connecting individuals to previous experiences. In order to successfully introduce
retro products, there are six preconditions: dormancy, iconicity, evocativeness,
utopianism, solidarity and perfectibility. We suggest that by properly implement-
ing these six criteria to Eyup toys, a revival can happen in this segment.

Keywords: Eyup toys, nostalgy, retro products
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Anadolu hayatinin vazgecilmez bir parcasi olan han ve kervansaraylar, edebiya-
timizda ve folklorumuzda gesitli sekillere girerek yasam bulmustur (Kaplan, 2017).
GUnimuze kadar ulasan arasta ve bedestenlerde ticari hayatin strdirilmesi, onla-
rin sadece otantik mekanlar olmasinin yani sira gecmisin kokli ekonomik gelenek-
lerini de bugline tasidiginin birer abidesi oldugunu gdstermektedir (Kaplan, 2011).
Turkiye'nin iktisadi ve ictimai tarihine 1sik tutan Akdag (2018) ticaret esyas! ya da
maddelerin ilk sahiplerinden dikkanlara ve perakendecilere ge¢cmelerinde, pazar,
han gibi yerlerin ve buralardaki alisveris seklinin Turkiye iktisadi tarihi yéninden
bilinmesinde kesin bir zorunluluk oldugunu belirtmistir. Buradan hareketle Osmanli
déneminden gliniimUze kadar perakendeci ticaretin gelisim slrecinin incelenmesi
Onem arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Osmanli déneminden glinimdize kadar
perakendeci ticaretin gelisimini incelemektir.
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Yontem

Galismanin amaci dogrultusunda bu calisma Osmanli dénemi ve Cumhuriyet
dénemini kapsamaktadir. Calismanin kapsamini pazarlama baglaminda perakende-
ciligin yayginlastigi yerleri, pazar yerlerini, buralardaki yonetim ve yasam tarzlarini
kapsamaktadir. Bu calisma Osmanli déneminde ve gliniimUzde perakendeci ticare-
tin gelisim tarihine 1sik tutmaya calismistir. Calisma kapsaminda Osmanli’dan giind-
muize perakendeci ticarette 6nemli yer tutan kervansaraylar, arastalar, bedestenler,
carsilar ve gliniimlzde perakendecilik sektdriinde alisveris yeri olarak faaliyet gos-
teren magazasiz ticaret, magazali ticaret ve alisveris merkezleri incelenmistir. Calis-
ma nitel yontemlerin kullanildigi kesifsel tirde yapilmis bir arastirmadir. Calismada
kapsamli literatlr incelemesi ve sistematik yaklasim yéntemi kullanimistir. Farkli
kaynaklar kullanilarak calismanin amacina yonelik bulgularin ortaya konmasindan
dolayi ¢alismada timevarim yaklasimi kullanilmistir. Pazarlama ve pazarlama ile ilgili
konularda tarihsel arastirma, iki grup bilim insani, isletme okullarindaki pazarlama
profesorleri ve tarih bélimlerinde isletme tarihi profesorleri tarafindan yapilmakta-
dir (Hunt, 2011). Bu calisma ise Pazarlama doktora programinda egitim alan dort
arastirmaci tarafindan yapilmistir.

Literatiir Taramasi

Anadolu’da ilk ¢aglardan baslayarak Osmanli'ya kadar ulasan bir kervansaray
kdlttrd bulunmaktadir. Kral yolu tzerinde kurulan konaklama merkezleri kervan-
saraylarin ilk érnekleridir. Persler hakimiyetindeki Anadolu’dan Asya iclerine kadar
kervansaraylar yapilmistir. Baslangigta ulak hizmeti icin kurulan bu yapilar daha
sonra tlccarlar icin de birer siginak oldu. Kervansaraylar bir kervanin bir glinde
alabilecegi 35-40 kilometrelik mesafeler arasina kuruluyordu. Kervansaraylar Ana-
dolu’da altin cagini Selcuklu devrinde ipekyolu’nun en islek déneminde yasamistir.
Kervansaraylar Selcuklu ve Osmanli’da sultanlar, ylksek ritbeli askerler ve devlet
adamlarinca kurulmustur (Kaplan, 2017). Motorlu tasitlarin olmadigi kadim cag-
larda, dar gecitler, ovalar, nehirler asilarak yapilan zorlu yolculuklarda insanlarin
tabiri caizse siginabilecekleri yerlere ihtiya¢c duyulmus bu amacgla kervansaray de-
nen mekanlar insa edilmistir. Birlikte yolculuk yapan tlccarlar icin Farsca olarak
kullanilan “karvan” ve “saray” kelimesinin olusturdugu kervansaray, devletin insa
ederek guvenligini sagladigi Ucretsiz otellerdi diyebiliriz. Kervansaraylar Anadolu
tasimacihigl icin o kadar onemlidir ki, 700-800 yil hizmet veren hanlar mevcut-
tur. Motorlu tasit dénemi baslayana kadar yani yirminci ylzyilin ikinci ceyregine
kadar, Anadolu’da tasimaciligi kervanlar yapmaya devam ediyordu. Konaklama
merkezleri ise hala kervansaraylardi (Kaplan, 2017). Bedesten ise blyUk tlccarlarin
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bulundugu ve transit ticarete konu olan mallarin alinip satildigi kapali pazar yeridir
(Akdemir ve incili, 2013). Bedestenler, carsi veya kapali carsilarin cekirdegini olus-
turmaktaydi. Bu carsilar, bugiinki hipermarket veya plazalar gibi, hemen her malin
bulunabilecedi alisveris merkezleri olma fonksiyonu gérmekteydi. Bazi bedestenler,
belli-basl ticari kollarin, yani kuyumcularin, ipekcilerin, halicilarin, kumasgilarin,
baharatcilarin, aktarlarin ve kitapgilarin merkeziydi. Cevrelerinde ise, hem ginlik
ihtiyaclarin goraldigu meyve, sebze, tahil, un, tuz gibi gida maddelerinin, hem
odun-kdmdr gibi yakacak maddelerinin ticareti yapiliyordu. Diger yandan hammad-
de ihtiyacinin karsilandigi tabakhaneler, boyahaneler, yaghanelerin yani sira ascilik,
terzilik, ¢comlekgilik, ignecilik ve yemcilik gibi ¢esitli yan is kollari da ortaya ¢ikiyor-
du (intepe, 2005). Degerli mallar ve kumaslar, glvenlik geregi kervanlarla direkt
olarak bedestenlere getirilir, perakende veya toptan olarak satilirdi. Bedestenleri,
toptan satis; ticaret merkezi, perakende satis ise; AVM Ozelligine birimektedir
(Pakalin, 1993).

Son derece guvenlikli olan bedestenler, dederli esyalarin depolanip satildig,
bazi belgelerin arsivlendigi ve kisiye 6zel kasalarla banka islevi goérmektedirler. Be-
desten Tirk-Osmanli carsisinin merkezi ve saglam mimarisiyle carsinin ic kalesi ni-
teligindedir. Mekanlar cift kilit sistemiyle (anahtarin biri bedesten muhafizinda, di-
geri dolap-kasa sahibinde olmak Uzere) denetlenmektedir (Ceylan, 1989). Alisveris
sirasinda can ve mal glvenliginin saglanmasi amaciyla korunakli bir takim yerlere
ihtiyac duyulmus ve bu eylemin saglikli olarak yUrttdlmesi igin kurallar ortaya kon-
mustur. Bazi yerlerde alisveris alani duvarlarla cevrilmis olan bu yere silahla girmek
yasaklanmistir (Sedillot, 2005). Osmanli Dénemi‘nde ticaretin kalbi durumunda
olan bu yapilar, Evliya Celebi’'nin Seyehatname'sinde yer almis, Anadolu’da insa
edilmis ancak bir kismi glinimuize kadar ulasamamis bedestenlerin timu sehirleriy-
le birlikte siralanmistir. Bu listeye gére; istanbul’da iic, Kiitahya, Urfa, Kayseri, Edir-
ne, Afyonkarahisar, Manisa, Kahramanmaras ve Gaziantep'te iki, Bursa, Bolu, Trab-
zon, Sebinkarahisar, Ladik, Tosya, Erzurum, Amasya, Bayburt, Erzincan, Vezirkoprd,
Ankara, Konya, Zile, inebolu, Bitlis, Van, Kirklareli, Tokat, Akhisar, Menemen, Aydin,
Tire, Denizli, Nazilli, Milas, Antalya, Alanya, Tarsus, Adana, Sivas, Diyarbakir ve
Tekirdag'da birer adet bedesten yapisi mevcut tarih kayitlarina gore listelenmistir
(Ustiines, Sarilyildiz, Korumaz ve Korumaz, 2017).

Osmanli doneminde ticaret sinifi da gelisim gegirmistir. Ticaretin gelisim ile bir-
likte onun yo6netim sekli de devletin koordinesinde yirimdustur. Séyle ki, tlccarlarin
tepesinde kadilar vardi. Her kentte Carsi Agasi veya ihtisap Agasi vardi. Bunlarin isi
satilan mallari kontrol etmek, fiyatlara bakmak, 6lcl ve tarti teftis etmekti (Berkes,
2018). GUnlmuUzde belediye iktisat midurlerine benzerlikleri bulunan muhtesipler
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kontrol ettikleri bu toptan alim-satim yerleri ve meydan pazarlarinin ticaret hayati,
sehirlerde ve Ozellikle bunlarin blytk olanlarinda, cok hareketli gecmekteydi (Ak-
dag, 2018). Osmanli déneminde perakende ticarette bakkal veya benzeri esnaf tipi
isletmelerin hakimiyeti ve kapali carsilarin varligi ile devam ederken; Cumhuriyet do-
neminin baslangicinda geleneksel bakkal tipi alisveris dlizeninin yani sira semt ya da
mahalle pazarlarindan alisveris ile varligini strdirmistir. Modern anlamda ise pe-
rakendecilikte magaza tirlerine bakildiginda bakkallar, marketler, stipermarketler,
teshir magazalari, hipermarketler, iskonto madazalari, magdazasiz perakendecilik,
alisveris merkezleri bulunmaktadir. Perakende sektoriinde yasanan hizli gelismeler
ve 2000'lerde modern perakendeciligin uygulanmaya baslanmasiyla perakendecilik
sektorl gozde sektorlerden biri haline gelmistir (Yilmaz ve Altunisik, 2003). Pera-
kende sektorinln gelisiminin yatirim, istihdam ve kayith ekonomi gibi bircok alana
olan pozitif etkisi goz ardi edilemez. Gelisen teknolojiyle beraber dedisen hayat
tarzi ve tlketici davranislari ile e-ticaretin dnemi artmis ve maliyetleri dlstren yeni
bir perakende satis kanali olarak internet 6n plana c¢ikmistir. Béylece magazasiz
perakendecilik faaliyetleri artmis ve bu da ¢ok kanalli perakendecilik uygulamalarini
gelistirmistir. Firmalar fiziksel magazalar, magazasiz perakendeciler ve internet ara-
ahgiyla Urdn ve hizmetlerini tiketicilerine ulastirmiglardir (Yarimoglu, 2016).

Sonuc

Farkli kaynaklardan elde edilen bilgilerin perakendeci ticaretin gelisim kap-
saminda degerlendirilmesi sonucunda bu konunun tarihi ile ilgili birtakim énemli
bulgulari ortaya koymaktadir. Calismada Osmanli déneminde faaliyet gésteren pe-
rakendeci ticaret ile ilgili yapilarin ilk kurulma doénemleri, farkli ddnemlerde olusan
cesitli perakendeci ticaret yapilari ve bu tlrll yapilarin gliniimize kadar gelip ¢ikmis
orneklerine yer verilmistir. Ayrica calismada giinimuzde Tirkiye perakendecilik sek-
térlinde faaliyet gosteren perakendeci ticaretin farkli tirleri ele alinmistir. Bu dog-
rultuda, kervansaraylar, bedestenler, carsilar ve arastalarin kurulma amaci yonetim
sekli, yasam tarzlari, ticaret sekli, ticaret kurallari ve glinimUzde perakendecilik sek-
térlinde faaliyet gosteren magazali ticaret, magazasiz ticaret ve alisveris merkezleri
ile kiyaslanmasi baglaminda ilgili bulgular ortaya konmustur.
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THE DEVELOPMENT OF RETAIL TRADE FROM OTTOMAN
PERIOD TO THE PRESENT PERIOD

Abstract

The aim of this study is to examine the development of retail trade from the
Ottoman period to the present. In this respect, the study covers the Ottoman
period and the Republican period in Turkey. The scope of the study covers the
places where retailing is widespread in the context of marketing, market places,
management and lifestyles in these areas. In line with the purpose of the study,
this study tried to shed light on the history of development of retailer trade in
Ottoman period and today. Within the scope of the study, caravanserais, covered
bazaars, Ottoman Bazaars and shopping centers with their current counterparts
were examined. This study was carried out in a disciplinary manner using quali-
tative methods. Comprehensive literature review and systematic approach were
used in the study. In the study, inductive approach was used in the study because
of the findings related to the purpose of the study. As a result of the evaluation
of the information obtained from different sources within the scope of retail
trade, it shows some important findings about the history of this issue. In this
respect, the findings of the caravanserais, covered bazaars and Ottoman Bazaars
were determined in terms of the purpose of establishment, management style,
lifestyle, trade type, trade rules and comparison with the shopping centers in the
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present. In this context, it is thought that the study will contribute to the litera-
ture about marketing, retailing, trade and business history.

Keywords: Retailing, History of Retailing, Caravansary, Covered Bazaar.
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GEMI SEYAHATI BROSVURLERININ
PAZARLAMA KAYNAGI OLARAK
KULLANIMINA DAIR BIR CALISMA

Arzu Varh*, Murat Koraltirk**

Anahtar Kelimeler:

Gemicilik sektorl, pazarlama tarihi, brosurler, efemera

Teorik Alt Yapi

Turkiye'de kabotaj hattinda yolcu tasimaciligi tekeli 29 Mayis 1933 tarih ve
2239 sayili Deniz Yollari isletme Kanunu ile devlete taninir. Bu tarihten itibaren daha
Once Ozel sirket ve armatorlerin de faaliyet gosterdigi bu alanda bir kamu kurulusu
olan Denizyollari isletme idaresi faaliyet gdstermeye baslar. (Denizyollari isletme
idaresi 1938'de Denizbank, 1939'da Devlet Denizyollari isletme Umum Mud(irli-
gu, 1951'de Denizcilik Bankasi TAO, 1983'de Tlrkiye Denizcilik Kurumu ve 1984'de
Turkiye Denizcilik isletmesi Genel Midirltgi adini almistir)

Bu kamu kurumu, Il. Dinya Savasi ertesine kadar yalnizca i¢ hatlarda yolcu
tasimaciligr yapmistir. 1. Dinya Savasi ertesi, 6zellikle Truman Doktrini ve Marshall
Plani kapsaminda ticaret filosu yenilenen isletme, i¢ hatlarin yani sira dis hatlarda
da yolcu tasimaciligi yapmaya baslar. Savastan ticaret filolari olumsuz etkilenen
italya, Yunanistan, ispanya ve Fransa gibi Akdeniz'e kiyisi olan ve bu bélgede gemi
isletmeciligi yapan Ulkelerin de filolarini yenileme c¢abasi icine girdikleri bu sirec¢-
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te ortaya cikan bosluktan da yararlanan Tirkiye, Akdeniz'de yolcu tasimaciliginda
yeni bir aktor olarak rol oynamaya baslar. Boylece dis pazara acilan Trkiye, bu
faaliyetin tanitimina iliskin reklam ve diger dokimanlari da Uretmeye baslar. Bu
tanitim calismasi dis pazarla sinirli kalmaz. Havayolu ulasiminin hentiz ¢cok baslangig
asamasinda oldugu, karayolu rekabetinin ise daha ortaya ¢cikmadigi bu yillarda dis
hatlarin yani sira i¢ hatlardaki hizmetin de tanitimina dair brostrler Uretilmeye ve
kamuoyuyla paylasiimaya baslanir. Boylece Avrupa ve Kuzey Amerika'da 1870'ler-
den itibaren Uretilmeye baslanan materyallerin benzerlerine Turkiye'de 1940larin
sonlari, 1950'lerin baslarinda itibaren rastlanmaya baslanir.

Brosur, Urlin ve hizmetlerle ilgili, resim, fiyat ve diger bilgilere iceren reklam
aracidir. Dlzenli hat servisi olarak nitelendirilebilecek; stire ve seyahat noktalarinin
bir tarife cercevesinde bastan belirlendigi gemi isletmeciliginin basladigi dénemde
brosurler tanitim ve bilgi verme amaciyla kullanilmaya baslanmistir. Brostirlerin kul-
lanim hedefi sagladigi hizmet tipine ve tlrlniln ¢esitlenmesine gore de degisiklik
gostermeye baslamistir. Ozellikle talepte yasanan degisim ya da hizmetin cesitlen-
mesiyle talepte meydana gelen degisim ve cesitliliklerin yonetilmesi icin tanitim faa-
liyetlerinin de dnemi artmistir. Brosurlerin kullanim amaci cesitlenmeye baslamistir.

Tekel konumunda olan Devlet Deniz Yollari isletmesi’nin iiriin/hizmet cesitliligi-
ni pazarlama iletisim araglarindan biri olan brosurler Gizerinden incelemektir.

Yontem

Bu calismada arastirma ydntemi olarak kronolojik yaklasimla cumhuriyet déne-
mi dénemlendirmesi yapilmis, bu dénemlendirme ile Tdrkiye'nin iktisat tarihinden
bagimsiz olmayan gemicilik isletmesinin konumu ve faaliyetleri ve hizmetleri ince-
lenmistir.

Tekel konumunda olan bir devlet isletmesinin pazarlama calismalarina neden
ihtiyag duydugunu, kullandigi pazarlama iletisim malzemesi olan brosurlerinde yu-
rttligu pazarlama calismalarini tespit etmek amaciyla brosirler degerlendirilmistir.

GUndelik hayata ait “ivir zivir” olarak nitelendirilen, kisa dmurld klcik ve gegici
belgeler olarak ifade edilen efemera kapsamina giren bu brostrler pazarlama tari-
hi agisindan énem arz etmektedir. Bu materyaller, geleneksel anlamda pazarlama
faaliyetlerinin yrittldigd dénemler agisindan fonksiyonel bir reklam araci olarak
kullanilmustir.

Brosturler su 6zelliklerine gore degerlendirilmistir: hedef kitle, yaraticilik, hizmet
ve Urlin vaadi, kagidin teknik ve tasarim 6zellikleri, kullanilan dil ve gorsellik.
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Sonug

incelenen kurumun Tirkiye agisindan sagladigi hizmet konusunda tekel olma-
sina karsin yillar gectikce hizmetlerini cesitlendirdigi ve bunlari hem yerel hem de
uluslar arasi alanda duyurmak icin pazarlama faaliyetleri yaptigr gérilmustur. Ulusal
anlamada yerli misteriye dénlk tarife bilgilerini iceren brostrler disindan yabanci
dilde brosurler hazirladidi ve yurtdisinda bulunan acentelerinde bunlari sunmustur.

Materyalin incelenmesi sonucunda ilgili hizmetin, ulasim agi ve hizmet kalitesi
anlaminda sonuglar elde edilmis; pazarlama iletisimi araclarindan biri olan brosurle-
rin genel anlamda verimli kullanildidi tespit edilmistir.
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A STUDY ON THE USE OF SEA VOYAGE BROCHURES AS
A MARKETING TOOL

Abstract

With the Law on the Operation of Maritime Lines (Deniz Yollari isletme Kanunu)
no. 2239, dated May 29, 1933, the government was granted the monopoly of
passenger transport on the cabotage lines in Turkey. From then on, the Maritime
Services Administration (Denizyollar isletme idaresi) started operations in the
field which had thus far been dominated by private enterprises and ship-owners.
The Maritime Services Administration was renamed as Denizbank in 1938, as
General Directorate of State Maritime Services (Devlet Denizyollari isletme Umum
Muddrliagu) in 1939, Turkish Corporation of Maritime Bank (Denizcilik Bankasi
TAO) in 1951, Turkish Maritime Institution (Turkiye Denizcilik Kurumu) in 1983,
and General Directorate of Turkish Maritime Operations (Tiirkiye Denizcilik islet-
mesi Genel Mudurligu) in 1984.

Until the end of the Second World War, this public corporation was only respon-
sible for passenger transport in domestic lines. Later on, with its commercial fleet
renewed as part of the Truman Doctrine and Marshall Plan in particular, it also
launched revenue services abroad. Meanwhile, with their commercial fleets ad-
versely affected by wartime conditions, the Mediterranean countries engaging in
maritime operations such as Italy, Greece, Spain and France took steps to renew
their fleets. Hence, taking advantage of the new opportunity, Turkey entered
the Mediterranean passenger services as a new actor. Opening up to foreign
markets, it began to design and generate advertising material so as to promote
these new operations, an endeavor which was not limited to overseas services.
During these years when air transport was at its infancy, and competition in road
transport was still not an issue, the authorities began to publish brochures to
present domestic as well as foreign services. Thus, from the late 1940s and early
1950s onwards in Turkey, it was possible to see such materials which had been in
use in Europe and North America since the 1870s.

Considered to be “trivia” belonging to day-to-day life, small and ephemeral docu-
ments, these brochures, falling under the ephemera category, are of importance
for the history of marketing. As far as that age of traditional marketing activities
are concerned, these materials served as a functional promotion tool.

Although the institution under scrutiny held monopoly in its domestic operations,
in time it succeeded in diversifying its services and engaging in various marketing
activities to advertise them at home and abroad. In addition to brochures con-
taining information on timetables and tariffs for local customers, the institution
also published brochures in foreign languages which were then distributed to its
representatives abroad.

Keywords: Maritime Industry, History of Marketing, Brochures, Ephemera
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Teorik Alt Yapi

Osmanli doéneminde menkul kiymetlerle ilgili alim ve satim islemlerinin kesin
olarak ne zaman basladigiyla ilgili net bir sey sdylemek mimkin degildir. Fakat Ga-
lata ve cevresindeki tliccar, sarraf ve bankerler tarafindan bu tir ve benzeri islemle-
rin yapildigi bilinmektedir. Diinya’daki gelisimine bakildigi zaman, Avrupa’da borsa
faaliyetleri Osmanli'ya gére daha erken baslamistir. Fakat Avrupa’daki borsalarin da
gelisimi 19. ylzyilda gerceklesmistir. Bunun en blylk sebeplerinden bir tanesi ise
sanayilesme ve sirketlesmedir. Ayrica, bu dénemde deniz asiri ticaretin ve yatirim-
larinda arttigi gortlmektedir. Buna paralel olarak, tezgah Ustl de olsa Osmanlidaki
borsa faaliyetleri de yine 19. ylizyillda artmaya baslamistir.

Osmanli donemindeki islemlere ait daha detayli bilgilere ulasilabilmesi ve do-
nemle ilgili yorumlarin yapilabilmesi amaciyla, calisma bes ana bolime ayriimistir.
ilk bolim konu hakkinda genel bir bilgilendirme yapmak amaciyla yazilmis olan giris
bolimudir. ikinci bélim, Osmanli Devleti'ndeki bilinen ilk menkul kiymet islem-

Dog¢. Dr., Inénii Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Isletme BSlumd, Malatya,
Turkiye, nevzat.tetik@inonu.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiksekokulu,
Bankacilik ve Finans Bolimd, Zonguldak, Tirkiye, ersinkanat@beun.edu.tr

**




& iui | MARMARA UNIVERSITESI
2. |§|.ETME TARIHI KONFERANSI | 21 MART 2019 « SULTANAHMET, ISTANBUL

lerinin gerceklestigi Galata Borsasi’'nin anlatildigi bolimdir. Uclincii bélimde ise
devletin kismen de olsa kontrol altina aldigi ilk borsa olan Dersaadet Tahvilat Bor-
sasl anlatiimaktadir. Dérdiincii béliimde, Cumhuriyet dénemindeki istanbul Men-
kul Kiymetler Borsasi'na kadar faaliyet gésteren Esham ve Tahvilat Borsasi'ndan
bahsedilmistir. Son olarak, sonug kismi yorumlarin ve degerlendirmelerin yapildigi
bolumdar.

GUnUmuzde teknoloji ve iletisim araclarinin gelismesiyle sermaye hareketleri
ve menkul kiymetlerle ilgili islemler kolay, etkili ve daha yogun sekilde gergekles-
mektedir. Finansal piyasalarin kiresellesmesi, Ulkeler acisindan menkul kiymet bor-
salarinin énemini arttirmistir. Bu calismada, Ulkemiz icin de blylk 6nem tasiyan
menkul kiymet borsasinin gelisim slrecini goz éniline serebilmek amaciyla, Osmanli
dénemindeki menkul kiymet islemleri arastirilmaktadir.

Yontem

Avrupa’daki sanayi devrimi, ticaretin gelismesine sebep olmustur ve Osmanli
devleti bu degisime hizli bir sekilde ayak uyduramamistir. Bu devrimi hizla tamam-
layan Ulkelerde sanayilesme ile birlikte ticaret ve sirketlesmenin de gelistigi bilin-
mektedir. Bu sayede, bu Ulkelerde borsa faaliyetleri de hiz kazanmistir. Osmanli
Devleti'nde de borsa faaliyetlerinin yiritilmesini gerekli hale getiren etkenlerden
bir tanesi, Avrupa Ulkelerinde meydana gelen bu degisim ve gelisimdir. Bir diger
onemli etken ise, Kirim Savasi sonrasi dis piyasalardan alinan borclara ait tahvillerin
Avrupa borsalarinda kota edilmesidir. (Besirli, 2009: 190).

Galata ve cevresinde ylrUGtilen tdm islemlerin tezgah Ustl gerceklestirildigi bi-
linmektedir. Dolayisiyla herhangi bir yasal diizenleme ve denetleme bulunmuyordu.
Galata borsasi ilk olarak Galata cevresinde bulunan azinliklar tarafindan kurulmus-
tur. Kurulusunda basit sekilde ydrGttlen islemler zamanla tliccarlarin ve bankerlerin
yurt ici ve yurt disi baglantilari sayesinde farkli bir boyut almaya baslamistir.

Galata Borsasi'nin kurulusunu 1836 yilina kadar geriye géttren kaynaklar mev-
cuttur. Bu borsanin ilk kurulus faaliyetinde bulunan kisinin Antoine Ducci oldugu ve
ayrica Ducci’nin kurulustan 1856 yilinin Eylil ayina kadar borsanin midurligini
yaptigi soylenmektedir (Ugur, 2018: 24).

Borsanin olusumu ne kadar eskilere dayandirilirsa dayandirilsin, 1850l yillara
kadar glinimuzdeki gibi menkul kiymet islemlerinin yapiimadigi distntlmektedir.
Borsada daha cok kambiyo islemleri Gzerinde duruluyordu. Baska bir ifadeyle be-
lirtmek gerekirse, glinimuzdeki gibi menkul kiymet islemleri 1854 yilindan itibaren
baslamistir. Bunun nedeni, Kirim Savasi sonrasi Osmanli Devleti’'nin savastan kay-
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nakli finansman sorununu ¢6zmek icin tahviller ¢ikarmasi ve bu tahvillerin Galata
Borsasi'nda satiimasidir. Bu durum Galata Borsasi’'nin glinUmuUzdekine benzer is-
lemler yapan bir borsa haline dénismesine sebep olmustur (Al ve Akar, 2013: 40).

Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere dinya lzerinde menkul kiymet islemleri-
nin artiyor olmasi, Galata Borsasi'nin Avrupa borsalari tarafindan da taninmasi ve
islem hacminin artiyor olmasi bu islemlerin devlet kontroliinde yapilmasi ihtiyacini
dogurmustur. Bu ilk devlet kontrolli borsa “Dersaadet Tahvilat Borsasi” adiyla ku-
rulmustur.

Bazi kaynaklar bu borsanin kurulusunu 1866 yilina dayandirmaktadir. Bu yilda
¢ikarilan bir kararname ile borsa kurulmus ve bir komiser ile yirmi kisilik yonetim
komitesi atanarak islemlerin ylritildiga séylenmektedir. Ayrica emniyet islerinin
ylrUtulebilmesi amaciyla da yeterli miktarda zaptiye gorevlileri atanmistir. Boylece
soylentiler ve hava oyunlarindan kaynakli zararlardan halk korunmaya calisilmistir
(Besirli, 2009: 191).

Diger taraftan; baz farkll kaynaklara gére borsa, 1873 finansal krizi sonrasi
kurulmustur. Hikimetin bu tarihten dnce benzer girisimleri oldugu séylenmektedir.
Fakat bu girisimlere borsa esnafi tarafindan karsi gelinmis ve itiraz edilmistir. Ancak
1873 finansal krizinin etkisi bu direnislerin azalmasina sebep olmustur ve hikime-
tin bu yilda yapmis oldugu girisim gercekleserek Dersaadet Tahvilat Borsasi resmi
olarak kurulmustur (Yilmaz, 2014: 51).

Belirli bir dénem Dersaadet Tahvilat Borsasi ismiyle faaliyet gésteren borsa
daha sonra “Esham ve Tahvilat borsasi” ismini almistir. Bahsi gecen faaliyetler Cum-
huriyet dénemine kadar bu borsada yapilimistir.

Sonug

ilk olarak, Galata Bankerleri arasinda yapilan islemlerle baslayan Galata Borsa-
sl, zaman icerisinde daha organize bir sekil almaya baslamistir. Kisa slre sonra bu
islemlerin daha resmi ve denetlenebilir olabilmesi amaciyla, “Dersaadet ve Tahvilat
Borsasi” Kurulmustur. Bu sayede, basta borclanma tahvilleri olmak Uzere, menkul
kiymet alim ve satim islemleri piyasasi hiz kazanmistr. ilerleyen dénemlerde borsa-
nin ismi “Esham ve Tahvilat borsasi” olarak degistirilmistir.

Osmanli Devleti'nde borsa faaliyetlerinin sadece basit islemlerden olusmadigi
ayni zamanda ¢ok farkli islemlerin de yapildigi bilinmektedir. Bu islemlere 6rnek
verilecek olursa; opsiyon islemleri, repo, kamu borclanma senetleri, tlrev Urlnler
ve cesitli kaldiragl Grdnler gibi islemler siralanabilir.
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SECURITY MARKETS IN THE OTTOMAN PERIOD

Abstract

Today, with the development of technology and communication tools, transac-
tions in capital movements and securities are realized more easily, effectively and
intensively. The globalization of financial markets has increased the importance
of stock markets in terms of countries. In this study, securities transactions in the
Ottoman period are being investigated in order to consider the development
process of the securities market, which is also important for our country.

There was no clear findings about when the purchase and sale of securities were
started During the Ottoman period. However, it is known that such and similar
operations have been done by the bankers in and around Galata.

During those periods, the transactions were carried out in the form of a count-
er-top market. In other words, all transactions were carried out without an of-
ficial exchange of any arrangements, intermediary institutions or transactions.
Although there was no formal and supervised stock market, the operations of
Galata Bankers are called Stock Exchange of Galata.

When we look at the development in the world, stock market activities in Europe
started earlier than in the Ottoman Empire. However, the development of the
stock markets in Europe took place in the 19th century. Industrialization and
corporatization are the biggest reasons of this situation. In addition, it is observed
that overseas trade and investments increased during this period. at the same
time, the stock market activities in the Ottoman Empire have started to increase
again in the 19th century.

Keywords: Ottoman, Galata Bankers, Stock Exchange, Development of Stock
Market
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TURK FINANS TARIHINDEN BIR KESIT
ZIRAAT BANKASI TEFTIS RAPORLARI
ISIGINDA 1940°L1 YILLARDA SUBE
BANKACILIGININ TICARI VE SOSYAL
GORUNUMU
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Teorik Alt Yapi

1940’ yillar iktisadi géstergeler agisindan Il. Dlinya Savasi'nin yarattigi daral-
ma dénemi ile savas ertesinde yasanan canlanma déneminin —altin yillar- birbirini
takip ettigi iki alt ddneme ayrilir. Ote yandan ulusal kapitalist bir ekonominin gelisi-
mi icin hayati Gneme sahip bir sektor olan bankacilik sektériinde faaliyette bulunan
bankalar, sube agina sahip olan Ziraat Bankasi ve is Bankasi disinda daha ziyade
tek subeli yerel bankalardir. Oysa savas déneminde biriken servetlerin de etkisiyle
sermaye birikimi artmis; bdylelikle savasin bitisini takip eden yillarda 6zel ve ¢ok
subeli bankalar gelismeye baslamistir. Arastirma dénemi olan 1940l yillarda Tirk
bankacilik sektériinin en uzun dmdrli isletmesi olan ve teskilat aginin yayginligr ile
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One ¢ikan Ziraat Bankasi dogaldir ki genelde ekonomide 6zelde de sektérde yasa-
nan gelismelerden etkilenmistir.

Arastirmanin ana kaynagini olusturan Ziraat Bankasi teftis raporlari ise Ali Sa-
kir Aganoglu’na aittir. Trabzon’un kokld ailelerinden birine mensup olan Aganoglu
(1915-2005) Ticaret Bankasi Genel Mudurligd, milletvekilligi, Cumhuriyet Sena-
tosu Uyeligi ve devlet bakanligi yapmistir. Blrokrasi hayatina Ziraat Bankasi'nda
mufettis olarak calisarak baslayan Aganoglu, 1941-1949 yillari arasinda gorevini
ifa etmistir. Zeki ve glcli gozlem becerisine sahip olan mufettis, bankaya sunmus
oldugu raporlarin birer kopyasini da kendisi icin diizenlemistir. ikinci Diinya Savasi
yillarini da kapsayan teftis raporlari, ntvesi 1863 yilinda kurulan Memleket Sandik-
lari'na dayanan Ziraat Bankasi'na ait olmasi ve bir tarim Glkesinde tarimsal kesimin
kredi ve finansman ihtiyacini karsilayan bir bankanin tasradaki bankacilik faaliyetle-
rini odagina almasi bakimindan ilgi cekicidir.

Bankalarin aktiflerini olusturan en ¢nemli varliklar krediler iken, kaynaklarini
olusturan baslica kalemleri ise bireysel ve ticari mUsterilerinden toplamis oldukla-
r mevduatlardir. Bu kalemler, bankalarin buyuklikleri ve karliliklari hakkinda bilgi
saglarken, ayni zamanda halkin banka ile olan iliskisi hakkinda énemli ipuclarini
aclk etmektedir. Banka teftis raporlari sayesinde Ziraat Bankasi'nin muhtelif sube
veya ajanslarinda yore halkina kullandirmis oldugu zirai ve ticari kredilerin turleri ve
toplam tutarlari, subelerin kredi islemlerinden elde ettigi gelirler ile kaza veya sehir
halkindan toplanan vadeli ve vadesiz mevduatin blyUukligu hakkinda bilgi sahibi
olunabilmektedir. Bu bilgilere istinaden ¢alismamizin birinci bélimd subelerin ticari
gorinidmine ayrilmis olup ilk olarak 1940°larda kullandirilan baslica zirai ve ticari
krediler -ipotekli cevirme, muteselsil kefalet ile cevirme, ipotekli verimlendirme, ara-
zi edindirme meyve yetistirme kredileri ile iskonto ve istira kredileri- tanitilmis ve
ilgili donemde bdlge halkinin bu kredilere olan ragbet nedenleriyle aciklanmistir.
Ardindan subelerin kaynaklarini olusturan vadeli ve vadesiz mevduatin blyukligu
karsilastirmali iki yillik dénemler itibariyle degerlendirilmistir. Boylece basta kredi ve
mevduat kalemlerinden kaynakli olan gelir/gider durumunu ortaya koymak mim-
kin olacaktir. Benzer sekilde raporlardan elde edilen verilerle bir banka mifettisinin
g6zinden subelerin sosyal gorinimund hakkinda bilgi edinmek mimkin olmus-
tur. Bu kapsamda sube calisanlarinin kadro icindeki dagilimi, calisanlarin birbiriyle,
yOneticileriyle, musterilerle, yerel ydnetimlerle ve bdlge esrafiyla olan iliskilerine yer
verilmis, arka planda bu iliskileri sekillendiren ekonomik ve sosyal sartlar ile hukuki
cerceve resmedilmeye calisilmistir.

Calismanin kaleme alinmasinin iki temel amaci vardir. ilki teftis edilen Ziraat
Bankasi sube ve ajanslarinin gelir-gider ve karlilik durumu, formel ve informel érgt
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yapisi, subenin blylme potansiyeli ve karsilastigi zorluklar, bulundugu bélgede tas-
ra ekonomisine yaptigi katki ile makro ve mikro cevre faktorlerine iliskin bulgular
II. Dinya Savasl ve sonrasinin iktisadi atmosferi altinda ortaya koymaktir. Bu saye-
de 1940’larin Anadolu’sunun sosyo-ekonomik tarihi ile isletmecilik tarihi birikimine
katkida bulunmak miimkiin hale gelecektir. ikinci amacg ise banka teftis raporlarinin
iktisat tarihi ve isletme tarihi yazinina yapabilecedi potansiyel katkinin énemine dik-
kat cekmektir.

Yontem

GCalismada arastiriimasi hedeflenen olgular hakkinda bilgi iceren yazili ma-
teryallerin analizini kapsayan bir nitel arastirma yontemi olan dokiman inceleme
yontemi kullanilmistir. Calismamizda belgeler ek veri kaynagi olarak degil arastir-
manin veri seti olarak ele alinmis olup, Ziraat Bankasi mufettislerinden Ali Sakir
Aganoglu’'nun Anadolu’ya yaptigi teftis seyahatleri sonucu olusturdugu raporlarin
1941-1949 yillarini kapsayan iki cildi ile mifettisin hatirati arastirmanin érneklemini
olusturmaktadir.

Calismamizin temalari olarak plasman, zirai krediler, ticari krediler, gelirler,
mevduatlar, sube ici iliskiler ve sube disi iliskiler olmak Uzere yedi kategori belir-
lenmistir. Temalarin birbirinden bagimsiz ve birbirini dislayan bir tarzda olmasina
Ozen gosterilmistir. Analiz birimimiz kelime olarak secilmis, temalarin altinda ta-
nimlanmistir. Arastirmacinin secimine bagli olarak verilerin sayisallagtirimasi mim-
kiin olmakla birlikte, calismamizda belirlenen temalar ve soézclkler dogrultusunda
analizin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin rapora dénustdrilmesi tercih edilmistir.
Dokimanlardan elde edilen veriler kullanilirken ¢alismaya konu olan kisilerin isimleri
sakli tutulmus, ilgililer yalnizca isim ve soy isimlerinin ilk harfleriyle tanitiimislardir.

Sonug

Sonuc olarak, zirai krediler 6zelinde kredi bilincinin tam olarak olustugunu soy-
lemenin heniiz miimkiin olmadigi gérilmektedir. Ozellikle 5254 sayili Kanun ile
verilmeye baslanan tohumluk kredisi icin yalnizca kéylindn degil Ust dlzey yerel
yoneticilerin de kredi isleyisini tam olarak kavrayamadiklari hatta zaman zaman
hibe ile karistirdiklari gortlmektedir. Halkin ragbet ettigi kredilere bakildiginda zi-
rai krediler icin kisa vadeli bir kredi olan cevirme kredisinin; ticari krediler igin ise
tahsil olunacak havaleler ile iskonto ve istira kredilerinin 6ne ¢iktigi gérilmektedir.
Arastirmanin kapsami 6zel amacli devlet bankalarinin kurulup ardindan 6zel ban-
kalarin gelismeye basladigi gecis donemine rastlamakla birlikte banka icin rekabet
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unsuru olusturabilecek tek bankanin is Bankasi oldugu gérilmektedir. Sube icinde
teftis konusu olan meselelerin, agirlikli olarak tanidiklarin bankada calistirilmasi,
muhtar-kaymakam gibi bdlgede hakim olan yerel yonetimden kisilerle banka ca-
lisanlari arasinda bazen isbirligi bazen de catisma olarak seyreden iliskilerden ileri
geldigi tespit edilmistir. Oz olarak Tirkiye geneline yayilmis cok sayida subeye sahip
ve Ulkenin ekonomik nabzini tutabilecek biyuklikte bir banka olan Ziraat Bankasi
Ozelinde 1940'I yillarin ticari ve sosyal hayati “iceriden bir gézin" bakis acisindan
analiz edilmeye calisiimistir.
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A PART OF THE TURKISH FINANCE HISTORY: COMMERCIAL AND
SOCIAL VIEW OF BRANCH BANKING BASED ON INSPECTION
REPORT OF ZIRAAT BANK IN 1940°S

Abstract

The variety of the sources used in history writing and becoming visible through
scientific studies, provide significant opportunities for the development of busi-
ness history, which is a novel discipline. In this context, the source that we want
to put forward (emphasize) is the reports of bank inspections, in particular, the
reports of Ali Sakir Aganoglu, who is one of the inspectors of Ziraat Bank, ac-
quired from his inspections performed in Anatolia.

This study focused on two main objectives. First one is about to reveal inspection
of income-outcome and profitability of Ziraat Bank branches and agencies, for-
mal & informal status of organizational structure, growth potential of branch and
difficulties faced, contribution to provincial economy of the state and findings re-
lated to both macro/micro environmental factors under the economic conditions
of Il. World War and post-war period. Thus, it will be possible to contribute to
bussiness history and especially 1940’s Anatolian socio-economic histroy. On the
other hand, the second goal is to remark economics history of bank inspection
reports and literature of bussiness history.

Inspection reports that constitute the main source of the study is belong to Al
Sakir Aganoglu. Aganoglu (1915-2005), who is a member of one of the well-
known families of Trabzon, has served as a member of the Chief Executive Officer
of Trade Bank, parliament, Republican Senate and minister of state. Aganoglu,
worked at Ziraat Bank between 1941-1949, also keep a copy of the reports sub-
mitted to the bank for himself. In addition, document reivew method was used
as a qualitative research method while Aganoglu’s unpublished memories were
used together with these inspection reports.

As a result, it is not possible to argue that credit awareness for agricultural loans
is entirely formed. It is understood that, especially for the seed credit, which was
started to be used by Law No. 5254, not only villagers but also senior local ad-
ministrators could not fully comprehend the functioning of credit. We observed
that public demanded the short-term credits. The focused period was encoun-
tered with the transition period which is directly related to government banks
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established with special purposes and the development of private banks. Besides,
is Bank was the unique which capable of creating competition. In conclusion,
commercial and social life of 1940s have been attempted to analyze from the
perspective of an inspector worked for Ziraat Bank.

Keywords: Ziraat Bank, Ali Sakir Aganoglu, finance history, branch-banking, doc-
ument review
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TURK ISLETME TARIHINDE, ERKEN
CUMHURIYET DONEMI ONCUL BIR ISLETME
GRUBU ORNEGI: ETIBANK

Muzaffer Aydemir*

Anahtar Kelimeler:
Etibank, isletme gruplari, isletme tarihi, madencilik ve enerji.

Turkiye Cumbhuriyeti kurulusunu muteakip bir dizi milli kalkinma hamlesine
girismistir. Donemin olumsuz kosullarina ragmen istenilen kalkinmanin saglanabil-
mesi icin tim ihtiyaclar karsilayabilecek orgutsel yapi arayislari 6zgin bir isleme
grubu modelinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. 1924 yilinda is Bankasinin kurulma-
sini miteakip, Sanayi ve Maadin Bankasi ve Simerbank ile devam eden banka
merkezli isletme grubu modeli 1935 yilinda Etibank’in kurulmasi ile devam etmistir.
Madencilik, enerji ve bankacilik sektériinde faaliyet gosteren Etibank ileri ddnemde
ortaya cikacak ¢zel holdinglere de model olmustur. Kurulus amaclari ve faaliyetleri
madencilik ve enerji sektdrliinde faaliyet gosterecek isletmeler kurmak, kurulu islet-
melere istirak etmek olarak belirlenen Etibank bu isletmelere finansal destek sagla-
manin yaninda bankacilik da yapmistir. Tlrkiye Cumhuriyeti'nin déntsim strecinin
O6nemli bir asamasi olan Etibank isletme tarihi calismalari icin degerli ve 6zgiin bir
orgUtsel modeldir.
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Teorik alt yapi

GUnUmuz ekonomilerinin gelismis 6rgltsel yapilarindan birisi de isletme grup-
laridir. isletme gruplari, gelisen ve gelismis (lke ekonomilerinde énemli yere sahiptir
(Chung, 2001; Fisman and Khanna, 2004). Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
bircogunda bulunan isletme gruplari etkin bir konuma sahiptirler. Faaliyette bu-
lunduklar Glkelerin ekonomik faaliyetlerinin merkezinde yer alan isletme gruplari
ayni zamanda sosyal hatta politik hayatlarinda da etkindirler (Maman, 2002). Tir-
kiye'de holding olarak adlandirilan isletme gruplarina Japonya'da keiretsu, Alman-
ya'da konzerne, ABD'de conglomerate/holding, Kore'de chaebol, Tayvan’da jituan-
give, Ispanya’da groupos, Hindistan'da business houses, Latin Amerika iilkelerinde
grupos economicos adi verilmektedir (Aydemir, 2010).

Kalkinmakta olan dlkelerin ayirici 6zelliklerinden birisi de isletme gruplarinin
varligi ve etkinligidir. Kore'de chaebol ve Japonya'da keiretsular bunlara verilebi-
lecek en giizel érneklerdendir. Ulkemizde 1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin
Bankasi da &ncii bir isletme grubu modelidir (Aydemir, vd, 2012). isletme gruplari-
nin ayirici 6zelligi 6rglitsel yapilarindan kaynaklanmaktadir. isletme gruplarini dige-
rinden ayiran, merkezi kontrollin altinda, farkl alanlarda faaliyet gosteren bagimsiz
isletmelerin bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan (Chang, 2006) 6rgtitsel yapilar-
dir. isletme gruplarinda, grup icinde faaliyet gdsteren isletmelerin yonetsel, finansal
olarak bagl oldugu Ust yapi holding olarak adlandirilmaktadir.

Dinya ile kiyaslandiginda Ulkemizde isletme tarihine olan ilgi daha az olsa
da bu konuda yapilan calismalar gittikce artmaktadir. Ozellikle Anadolu Beylikler,
Osmanli imparatorluk ve erken cumhuriyet dénemleri calisiimasi gereken ayricalikli
alanlardir. Tdrkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasini mdteakip bagslatilan milli kalkinma
yaklasimi, bu amac¢ ugrunda gdsterilen cabalar ve ¢abalarin sonucu ortaya cikan
drgutsel yapilar kendilerine has 6zellikler tasimaktadir. is Bankasi ile baslayan érgiit
modeli Sanayi ve Maadin Bankasi ve Stimerbank ile devam etmistir. Ayni amag ug-
runda olusturulan 6rgitsel modelin son halkasi ise Etibank’tir. 1935 yilinda kurulan
Etibank uzun yillar Glkeye farkli alanlarda hizmet etmis bir érglttir. Calismamizda
cevabl aranan soru; Etibank’in bir “banka mi, anonim sirket mi yaksa dénemin
kosullarinin sekillendirdigi bir isletme grubu” mu oldugudur. Calismamizin birkag
amaci bulunmaktadir. Birinci amacimiz, ileride yapilacak ¢alismalar icin erken cum-

huriyet dénemine ve dénemin érgiitlerine olan ilgiyi arttirmaktir. ikinci amacimiz
isletme tarihinde 6zglin bir model ortaya ¢ikarmaktir. Son olarak, daha énce kurul-
mus Ug benzer yapi ile Etibank arasindaki iliskilerin ortaya konmasidir.
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Yontem

Galismamizda Etibank’in kurulusu ve miteakip donemine ait dokimanlar ince-
lenmistir. Etibank ile yazindaki isletme grubu ayirial ézellikleri karsilastinlmistir. Ozel-
likle Etibank kurulus kanunu ve miteakip dénemde ylrittigu yonetsel faaliyetler
ile isletme grubunun 6rgutsel ve yonetsel 6zellikleri arasindaki benzerlikler ortaya
cikartilmistir.

Sonug

Turkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra hizli bir milli kalkinma hamlesine girisil-
mistir. Bu kapsamda daha tam bagimsizlik kazanilmadan izmir iktisat Kongresi top-
lanmistir. Kongrede belirlenen esaslar miteakip donemde uygulanmaya baglanmis,
yeni érgiitsel yapilar ortaya cikmaya baslamistir. ilk olarak 1924 yilinda is Bankas,
1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. 1929 Buylk Buhran sonrasi Sa-
nayi ve Maadin Bankasi kapanmis, yerine 1933 yilinda Stimerbank kurulmustur. An-
cak hala enerji ve madencilige ait sektorlerde ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Soru-
nun temelleri ise daha eskilere dayanmaktadir. 19. ylzyilin ikinci yarisinda Osmanli
yoneticileri, madencilik islerini bir dizene koymak amaciyla Maden Nizamnameleri
hazirlanarak yurirlige koymus, Glke madenciligi arzu edilen diizeyde gelisememis
ve konu Cumhuriyet dénemine intikal etmistir (ileri, 2011: 287). Enerji konusunda
durum maden sektortinden farkli degildir.

Banka merkezli isletme grubu 6rnegi olan Sanayi ve Maadin Bankasi'nin ka-
panmasi, yerine Simerbank’in kurulmasina ragmen milli kalkinma icin belirlenen
hedefler yeterince elde edilememistir. Madencilik ve enerji sektorlerinde de benzeri
bir érgltsel yapinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. C6zim yine benzer bir 6r-
gltsel yapi Etibank'tr.

Etibank, 14 Haziran 1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla “Memlekette Mitenasip
ve Madencilikle Enerji Uretim ve Dagitiminin Ozelliklerine ve Kosullarina Cevap Ve-
recek Bigcimde 20 Milyon Sermayeli Yiksek Bir Mali Muessese” olarak kurulmustur
(Kara, 2012: 132). Etibank kurulusundan itibaren bir banka olmanin &tesinde bir
isletme grubu yapisinda faaliyet géstermistir. Etibank’in bati Ulkelerindeki holding
sirketlerine benzeyen bir bilnyesi vardir (Zarakolu, 1958: 172). Yazar Etibank'in
orgutsel yapi ve isleyis acgisindan bir holding oldugunu belirtmektedir. Holding ya-
pisinin tercih edilmesi ise finansal nedenler yani zaten kit olan kaynaklarin cesitli
isletmeler arasinda en uygun ve verimli sekilde kullanilmasina imkan hazirlamak ile
aciklamaktadir. isletme gruplari; genis bir is alaninda farklilasma, finansal acidan
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birbiri ile etkilesimli ve dlinya ekonomisinde etkin (Ghemewat, Khanna, 1998, 35)
orgutsel yapilardir.

Ancak holding yapisinin tek tercih nedeni finansal kolayliklar degildir. Orgiitsel
yapinin banka merkezli isletme grubu olarak olusturulmasini nedenlerini daha iyi
anlayabilmek icin kurulus kanununa bakmamiz gerekmektedir. 20 Haziran 1935
tarihinde 20 milyon sermaye ile kurulan Etibank’in kurulus kanununda 20 madde
bulunmaktadir. Kanunda da belirtildigi Gzere Etibank’in faaliyet alanlari madencilik,
elektrik isleri ve bankacilik olarak belirlenmektedir. Kurulus amaclari ve isleyisini
aciklayan dordiinci maddenin alti maddesinden besi isletmecilik ile ilgilidir. Son alt
madde bankacilik islemleri ile ilgilidir. Yine kanunun bes, alti ve yedinci maddeleri
maden ve elektrik Gretimi, ticareti ve isletmeciligi ile ilgilidir. Ayrica yonetsel yapisini
acgiklayan on ikinci maddede genel mudirin biri maden ve digeri elektrik mute-
hassisi olmak Uzere iki teknik muavini ile bir de banka islerinde mutehassis tgincl
muavini bulunmaktadir (Etibank kanunu, 1935). Diger maddeler mali isleyisi diizen-
leyen kurallara aittir.

Orglitsel olarak degerlendirdigimizde isletme grubu yapisinda bir ana isletme
ve bu isletmeye bagl istirakler bulunmaktadir. isletme gruplari ana isletmenin yé-
netsel kontrolU altinda faaliyet gdsterirler (Gulien, 2000). Etibank kurulus kanu-
nunda da belirtildigi gibi U¢ alt sektérde, madencilik, enerji ve bankacilik faaliyet
gosterecek isletmeleri kurmus, kurulu isletmeler istirak etmis ve ana isletmeye bagli
olarak onlari ydnetmistir. Kurulusundan 1984 yilina kadar gecen strecte Etibank’a
bagl olarak toplam 16 isletme kurulmustur. isletme gruplari faaliyette bulunduklari
pazarlarda etkindirler (Khanna, Palepu, 2000). Etibank’in kurdugu veya istirak ettigi
isletmeler faaliyette bulundugu dénem boyunca pazarin lideri konumdaki isletme-
lerdir. Ozellikle madencilik konusunda Etibank devletci ekonomik politikalarin takip
edildigi uzun yillar boyunca piyasanin lideri konumundadir.

Etibank kendisinden daha énce kurulan is Bankasi, Sanayi Maadin Bankas ve
Stimerbank gibi bir banka olmanin 6tesinde banka merkezli isletme grubudur.
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AN IMPORTANT BUSINESS GROUP IN TURKISH BUSINESS
HISTORY: ETIBANK

Abstract

The Republic of Turkey initiated a number of development programs just after its
foundation. Despite the unfavorable conditions of the period, in order to achieve
the desired development level, the search for organizational structure that could
meet all the needs led to the emergence of a unique processing model. As a
result, “isbank” was founded in 1924 based on the bank-centered business
group model and continued with the foundation of “Sanayi and Maadin Bank”
and “Stimerbank”. This model continued with the establishment of “Etibank” in
1935. Etibank, operating in the mining, energy and banking sectors, had also
become a model for private holdings that emerged lately. Etibank aimed to es-
tablish enterprises that operate in the mining and energy sector and to join the
established enterprises. Etibank, an important stage of the transformation pro-
cess of the Republic of Turkey, is a valuable and unique organizational model for
the business history studies.

Keywords: Etibank, business groups, business history, mining and energy.
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onemli bir yapim evi olarak varligini devam ettirmesidir. Arzu Film’in tarih icerisin-
de yaptigi filmler bugiin tekrar tekrar izlenmektedir. Glnlimuzde Arzu Film ekoll
olarak bilinen bu tretim mekanizmasi aslinda yapimci ve yénetmen olarak Tirk
sinema tarihinde dnemli bir yeri olan Ertem Egilmez'in kisiliginde birlesmis olarak
karsimiza cikmaktadir. Arzu Film sadece bir sirket olarak dedil Grettigi filmlerle Turki-
ye'nin toplumsal ve kdltlrel yapisinin da 6nemli yerleri olan eserler vermistir. Bugiin
hala Tlrk sinemasi deyince aklimiza gelen filmler Ertem Egilmez'in eserleridir. Ertem
Egilmez yalnizca bir ydnetmen olarak degil bir sanatci olarak da Tirk sinemasinda
onemli basarilara imza atmistir. Fakat bu calismada Ertem Egilmez'in yénetmen
kisiliginden ¢ok yapimci kimligine deginilecektir.

Sinema yapisi geredi Uretim ve dagitim mekanizmalari dikkate alindiginda
buylk bir endUstridir. Sinemayi diger endUstrilerden ayiran en dnemli etmen ise
icerisinde barindirdigi sanatsal ve kdltirel dinamikleridir. Sinema baslangicinda bir
kdltar Grintnden ziyade ticari bir Grtin olarak ortaya ¢cikmistir. 1895 yilinda Lumiere
kardeslerin Grand Cafe’deki ilk gésterimleri ile baslayan stireg, buglin bitiin blylk-
lGgUyle varligini devam ettirmektedir. Baslangicinda ticari bir Griin olarak baslayan
sinema, diger sanat dallarini da iceren sanatsal bir Grlin haline dénismustdr. Fakat
bltln bu sanatsal beslenmelerine karsin sinema Uretim asamasindan son tiketim
noktasina kadar ekonomik bir degerler bitlni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
sebepten 6tlrl sinemanin finansmani, yonetimi ve varligini devam ettirmesi bir
endustri haline gelmesini gerekli kilmistir. Sinemanin icerisinde bulunan bitin bu
kdlturel ve sanatsal degerler, degisimler, istekler ve zevkler etrafinda ekonominin
temel alindidi endUstriyel bir meta olarak sekillenmistir. Dolayisiyla sinema sirketleri
birer Uretim mekanizmasi olarak degil basli basina ticari bir isletme olarak degerlen-
dirilmelidir. Bu ¢alismada 1963 yilinda kurulmus olan ve Tirkiye'de sinema endist-
risinde blyldk 6nemi olan Arzu Film’in kurulus yillarindan itibaren tarihsel slreci o
dénem ¢ikan yayinlarda yer alan milakatlar tzerinden ve kaynak taramasi yontemi
ile incelenmistir.

Ertem Egilmez ve Arzu Film

ilk Turk konulu sinema filmi denemelerinden sonra Cumhuriyetin ilani ile birlik-
te kurulan ilk 6zel film sirketi Kemal, adini Muhsin Ertugrul tarafindan domine edi-
len ve tarihe tiyatrocular dénemi olarak gecen yillardan sonra 1948 yilinda belediye
gelir kanununda yapilan vergi degisikligi ile Tirk sinemasinin sektor olma yolundaki
adimlarini atmistir. Yerli filmlerin getirecegi kazanc film sektoriine yeni yapimcilarin
girmesine neden olmustur. Film Gretimi sayisindaki bu artis yeni ydonetmen ve ya-
pimcilarin ortaya ¢ikmasina saglamistir. Tlrk sinema tarihi acisindan gecis dénemi
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olarak addedilen 1950'li yillardan sonra 1960°li yillarin basinda itibaren baslayan
dénemle beraber sinemamiz icin “Altin Yillar” olarak tanimlanan dénemle bera-
ber Turk sinemasi dnemli bir sektér haline gelmistir. 1961 yilinda yayinlanan Ses
Dergisi'nde sektdrin buydkligu soyle tasvir edilmektedir.” 1961 yilinda sinemasi
yapllan film adedi bakimindan gelisme gosterdi. Turkiye'deki sinemalarda oynayan
yerli filmlerden elde edilen hasilat 100 milyon liraya yaklasiyor. Gecen yil bu say1 92
milyondu. Tirk seyircisinin ylzde yetmisi yerli filmlere gidiyor. Yerli filmlere kars!
gosterilen bu buyUk ilgi Yesilcam Sokagi'nda yapilan filmlerin sayisini her yil arttiri-
yor. 1959 yilinda 107, 1960 yilinda 117 film cevrilmistir. Ticaret Odasina kayitl 184
firma var. Bu, Amerika’dan sonra en biytk firma sayisidir.” (Ses Dergisi, 1964).

Ertem Egilmez'in Caglayan Yayinevi ile baslayan ve Tef Dergisi ile devam eden
isletmecilik kariyeri 1961 yilinda kurdugu Efe filmle bekledigi gibi gitmez.” Ben de
bir seye yenik dustnce sinirlenirim. Bayiye ayip oldu diye devama mecbur kaldik
yapimciliga. Bu sefer evi barki sattik, 3 film daha yaptik, daha beter battik.” (Cok
ve Ayca, 1974). Fakat bu batis Ertem Egilmez sektdrden ayirmak yerine onun ise
daha siki sarilmasina sebep olmustur. 1963 yilinda Nahit Ataman ile beraber Arzu
Film'i kuran Ertem Egilmez, basarili bir is yapmak icin dénemin en énemli komedi
yildizlarindan biri olan Oztiirk Serengil'i yeni filminde oynatmaya karar verir. Fakat
karsisinda cok énemli bir sorun vardir. Oztiirk Serengil dénemin en biyiik yapim
sirketlerinden biri olan Kemal Film'in s6zlesmeli oyuncusudur. Kemal Film'in sahibi
olan yénetmen Osman Seden’e giden Ertem Egilmez, Oztiirk Serengil’in film yap-
ma hakkini bir sekilde satin alir.” Bir giin Osman Seden’e gittim. Ben sizden Oztiirk
Serengil'i istiyorum, dedim. Adamin star yapmak istedigi oyuncu istiyorum. Bendeki
ylze bakin... Bir anlamda Arzu Film'in kurucusu Osman Seden’dir. Serengil’i verme-
seydi ben nasil cesaret edip film ¢ekecektim.” (Akcura, 1990).

1964 tarihli Fatos'un Fendi Tayfur'u Yendi, isimli filmle ilk yonetmenlik dene-
mesini yapan Ertem Egilmez bu filmiyle basari elde etmistir. Boylece Tirk sinema
tarihini her anlamda degistirecek olan Arzu Film ve Ertem Egilmez'in hikayesi bas-
lamistir. Devaminda gelen birka¢ komedi filmi ve baska yonetmenler tarafindan
yonetilen diger filmlerle beraber sektérde dnemli oyunculardan biri haline gelmistir.
1965 yilinda Ertem Egilmez tarafindan yonetilen “Sdrttk” filmi sinema tarihi aci-
sindan ¢ok énemli bir yerde bulunmaktadir. Bir gazino patronunun c¢ingene bir kizi
sarkicl yapip ona asik olmasi ve kizin bir muzisyene asik olup patronu terk etmesini
isleyen film aslinda, Bernard Shaw'un Unll eseri Pygmalion’un uyarlamasidir. Filmin
basrolinde oynayan Tilrkan Soray bu filmde beraber starliga terfi etmistir. Sadik
Sendil tarafindan yazilan senaryosu daha sonra gelecek bircok film igin esin kaynagi
olmustur. Film Ertem Egilmez'in kariyeri icinde énemli bir esik olmustur. ilk baslarda
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tesadlfen baslayan yonetmenlik kariyeri bu filmde gosterdigi basarisiyla kendini
kabul ettirmistir. Film vizyona girdiginde cok biyuk ticari basarilar kazanmis ve 6dul-
ler almistir. Ertem Egilmez’in “Slrtdk” filmi ile baslayan oyuncu yetistirme ve onu
sektore sunma becerisi daha sonra gelecek bitin Arzu Film Urinlerinde en dikkat
gekici durum olmustur. Sadece oyuncu olarak degil buglin bile yénetmen, senarist,
gorlintl yonetmeni olarak calisan bir strl ismi sektore kazandirmistir. Bir yonet-
men olarak degil bir yapimci olarak da sirketinin basinda bulunan Ertem Egilmez,
neredeyse bitldn Arzu Film islerinin ayni yapim mantigiyla Gretilmesini saglamistir.
“Surttk” filmi ile gelen basari ile beraber Ertem Egilmez, adini “Ask Filmlerinin Unu-
tulmaz Yonetmeni”' ne ¢ikaran melodram filmleri dénemine baglamistir.

70'li yillarin ortalarina gelindiginde Turkiye'de yasanan ekonomik toplumsal
olaylarla beraber televizyonun insanlarin hayatina girmesi ile baslayan yeni bir do-
nem Tirk sinemasinda etkili olur. Bu dénemde bircok yildiz, film sirketi, film Grete-
mez ve sektorden cekilmeye baslamistir. Yeni ¢ikan bu tabloya karsin Ertem Egilmez
ve Arzu Film piyasada ayakta kalabilen birkag firmadan biri olmustur. Ertem Egil-
mez, 70’lerin sonunda Turk sinemasinin énemli isimleri ile cevirdigi kalabalik kadro-
lu aile komedileriyle 6nemli basarilara imza atmistir. Filmler sadece yayinlandigi za-
manda degil bugln bile hala blyik izleyici kitlesi ¢cekebilen filmler haline gelmistir.
Bu dénemde Ertem Egilmez sadece yonetmen olarak degil bir yapimci olarak da 6n
plana gikar. Arzu Film, 60l yillarda TUrk sinemasinin dnemli bir dagitim sistemi olan
“kombin” sistemin icine girer. Bu sistem yapimcilarin biylk kentlerdeki sinema sa-
lonlari kendilerine baglayarak sadece yapim firmasinin filmlerinin bu salonlarda g6s-
terilmesini saglayan bir sistem olarak tanimlanabilir. Blytk kentlerdeki bu dagitim
agindan sonra filmler Anadolu’ya dagilarak gdsterime girmistir. Tirk sinemasinin
dretim mekanizmasi igerisinde ¢ok dnemli bir yer tutan bdlge isletmelerinin olusu-
mu da bu déneme denk gelmektedir. Bélge isletmeleri olarak tanimlayabilecegimiz,
istanbul disindaki diger kentlerde érgiitlenen sinema isletmecileri, salonlarinda gos-
termek istedikleri filmleri dnceden finanse ederek Uretilmesi Uzerine kurulu olan bu
sistem her kadar yaraticiligi engellemis olsa da Turk sinemasinin bir sektor haline
gelmesini saglamistir. Bélge isletmelerin yapimcilardan belli konular belli oyuncular
Uzerinden istedigi bu filmler yillik bazda belirli sayida filmde Uretilmesini saglamistir.
Filmlerin finansmanini énceden bu yapi tzerinden finansa edebilen yapim evleri
ikameleri, devam ettirecek Uretim mekanizmasina sahip olmustur.

Ertem Egilmez sadece bir yonetmen ya da yapimci olarak degil filmlerinin géste-
rim asamasinda bolge isletmeciligi ve kombin sisteminin en 6nemli yapimcilarindan
biri olarak varligini devam ettirmistir. 70'li yillarin sonunda gelen Tirk sinemasindaki
kriz ortamindan Urettigi filmlerle ¢ikan Ertem Egilmez, bu Uretim mekanizmasini
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belirli formuller tGzerinden isletmistir.” Tlrk sinemasi devamli bir arayis icinde. Dog-
ruyu, iyiyi, gtizeli bulmaya calisiyor. Bunun formull nedir belli degil. Ancak, “Madem
bir filin kalbi senaryodur, bu halde bu isi bir ekip haline getirmeliyiz” diyenlerde var.
Bunlarin basinda da ydnetmen yapimci Ertem Egdilmez gelmektedir. Senaryo ekibi
deseniz bildiginiz gibi degil. En basta yillarin senaristi Sadik Sendil, Miinir Ozkul, Zeki
Alasya, Metin Akpinar Kemal Sunal, ydnetmen Zeki Okten ve Ergin Orbey yeni isim-
ler geliyor. Asagi yukari bir aydan fazla calisiliyor konular tzerinde, herkes fikrini agik
acik soyliyor, miinakasa ediliyor. Daha sonra ya vazgeciliyor ya da konunun Gzerine
ylUrtntyor” (Ses Dergisi, 1974). Sadik Sendil de, “Ertem Bey ile yaptigimiz filmlerin
lUzerinde senaryo Sadik Sendil diyor, ama senaryo higbir vakit buttinlyle benim ol-
muyor. Yapimcl ydnetmen Ertem Egdilmez in projesi oluyor, onun, ekibinin ve nihayet
benim yardimim var yaziyor. En son karar Ertem Bey'in oluyor. Bazilari sinemayi ¢cok
iyi bilir, hikdye catisi da kurar ama diyalog yazamaz. Benim payim tespit edilen se-
kilde konusmalari yazmak oluyor.” (Ayca ve Cos, 1974:20). Ertem Egilmez Uretimin
bitln noktalarina hakim oldugu ve grup seklinde calistigi bu yéntem Hollywood
tarz bir stidyo sistemidir. Boylece oyuncularin Uretimin en basindan baslayarak
filme hakim olmalari, ortaya ¢ikan eserin kalitesini arttirmaktadir. Tlrk sinemasinin
hicbir déneminde herhangi bir yapimci tarafindan kullanilmayan bu yontem Ertem
Edilmez’in is yapma ve ydnetme bicimini ortaya koymasi acisindan ¢ok énemlidir.
Turkiye'nin gecirdigi toplumsal ve kilttrel degisimler dogrultusunda Arzu Film'in
eserlerini yeniden kurgulayan Ertem Egilmez, yapim sirketinin basarisini belirlemis-
tir. 1960l yillarda Turk sinemasinda hakim olan melodram tarzinda filmler ¢eken
Ertem Egilmez 1970’li yillardaki toplumsal degisim dogrultusunda kalabalik kadrolu
aile komedilerine yonelmistir. 12 Eylil 1980 darbesinin getirdigi ortamda Turk sine-
masi blytk bir ekonomik krize girmistir. Film Gretiminin azaldigi, blyik yapim ev-
lerinin televizyona yonelik islere yoneldigi bu dénemde Ertem Egilmez dénemin ru-
huna uygun filmler cekmistir. Daha 6nce cektigi aile komedilerinin yerine toplumsal
elestiriler iceren Banker Bilo, faize hlicum ve namuslu dini filmler toplumda yasanan
degisimi gozler dnline Seren filmler ¢ekmistir. Yilda birkag filmin yapildigi, sinema
salonlarinin Amerikan filmleri tarafindan isgal edildigi bu dénemde Urettigi filmler
buylk gise basarisi yakalamistir. Ertem Egilmez'i basarili bir yatirmci haline getiren
en 6nemli etmen toplumun degisim ve dontstiim alanlarini cok iyi anlamasidir.

Sonug

Bu calismamizda Arzu Film’in incelenmesinin en 6nemli nedeni Ertem Egil-
mez'in biraktigi vasiyettir. 1990l yillarin basinda 6zel televizyonlarin hayatimiza
girmesiyle beraber Yesilcam'in eski filmleri olan ragbet artmistir. Eski filmleri ellerin-
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de bulunduran yapimcilar neredeyse yok pahasina bu filmlerin haklarini satmislar-
dir. Ertem Egilmez'in varislerine biraktigi vasiyet, filmlerinin hicbir sekilde haklarinin
satilmamasi yénindedir. Bu filmlerin glini geldiginde degerlenecegini ve yeniden
halk tarafindan kesfedilecegini soylemistir. Aralarinda Hababam Sinifi, Tosun Pasa,
Sit Kardesler, Kéyden indim Sehre, Mavi Boncuk, Sekerpare, Arabesk gibi filmleri
buglin hala gerek televizyonda, gerekse internet ortaminda en cok izlenen yapim-
lar arasindadir. Halk tarafindan tekrar tekrar izlenerek neredeyse her sahnesi hafi-
zalara kazinan bu filmler bugin hala ¢ok blyuk bir ilgi gdérmektedir. Sonug olarak
Ertem Egilmez'in sadece bir yonetmen olarak degil yapimci olarak da kurdugu bu
sistem bugln Turk sinema sektord icin 6nemli bir inceleme noktasi olmaya devam
etmektedir.
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A BUSINESS IN TURKEY'S SOCIAL, CULTURAL,
AND ECONOMIC CHANGE SINCE 1990S: ARZU FILM

Abstract

Cinema is a big industry considering the production and distribution mechanisms.
The most important factor separating cinema from other industries is its artistic
and cultural dynamics. At the beginning of cinema, it emerged as a commercial
product rather than a cultural product. The process, which began with the first
screenings of the Lumiere brothers in the Grand Cafe in 1895, continues to
exist with all its size. Starting as a commercial product at the outset, the cinema
became an artistic product, including other branches of art. However, despite all
these artistic nutrition, the cinema comes from the production stage to the last
consumption point as an economic value. For this reason, the financing, manage-
ment and existence of cinema has made it necessary to become an industry. All
these cultural and artistic values within the cinema have been shaped as an indus-
trial commodity based on the economy around changes, desires and pleasures.
Therefore, cinema companies should not be considered as a production mecha-
nism but as a commercial enterprise. This study examined the historical process
which was founded in 1963 and over that period the interviews contained in the
publications and resources in the screening method since Arzu Film Production
Company's anniversary is of great importance to the film industry in Turkey.
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